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Kestavyysriskipolitiikka

Johdanto

Taalerin nakemyksen mukaan kestavyys ja vastuullisuus ovat oleellisia tekijdita strategian maarittelyssa ja johtami-
sessa, riskienhallinnassa seka taloudellisen tuoton ja arvonluonnin mahdollisuuksissa nyt ja tulevaisuudessa. Taman
politiikan tarkoituksena on kuvata Taalerin tunnistamat toimintaansa littyvat kestavyysriskit ja l@hestymistapamme
niiden arviointiin ja huomioimiseen.

Tavoitteemme on edistaa yhdessa asiakkaidemme ja kumppaneidemme kanssa vaikuttavaa sijoittamista toteutta-
malla taloudellisesti kannattavia, ymparistddn ja sidosryhmiin myoénteisesti vaikuttavia hankkeita. Haluamme olla
vastuullisen sijoittamisen ja vaikuttavuussijoittamisen edellakavijoita. Vaikuttavuussijoittamisella tarkoitamme sijoit-
tamista, jossa hyvan taloudellisen tuoton lisaksi edistetaan aktiivisesti ratkaisuja kestavyyteen ja vastuullisuuteen
liittyviin keskeisimpiin haasteisiin. Toteutamme vaikuttavuutta kaytanndssa tarjoamalla asiakkaillemme innovatiivisia
sijoitusvaihtoehtoja, jotka edistavat esimerkiksi ilmastonmuutokseen sopeutumista ja sen hillintad, kiertotaloutta
seka kestavaa kehitysta. Huomioimme kestavyysriskit, kestavyystekijat ja paaasialliset haitalliset kestavyysvaikutuk-
set osana toimintaamme.

Kestavyysriskeilld tarkoitamme ymparistéon, yhteiskuntaan tai hallintotapaan liittyvaa tapahtumaa tai olosuhdetta,
jonka toteutumisella saattaisi olla konsernin tai sen tarjoamien sijoitustuotteiden arvoon tosiasiallinen tai mahdolli-
nen kielteinen olennainen vaikutus.

Kestavyystekijéilla tarkoitamme ymparistddn, yhteiskuntaan ja tyontekijéinin liittyvia asioita, ihmisoikeuksien kunni-
oittamista seka korruption ja lahjonnan torjuntaan liittyvia asioita.

Paaasialliset haitalliset kestavyysvaikutukset ovat toimintamme ja sijoituspaatostemme aiheuttamia kielteisia vaiku-
tuksia kestavyystekijoihin. Taalerin paaasiallisia haitallisia vaikutuksia ja vaikutuksia kestavyystekijoinin on kuvattu
konsernin vastuullisuuspolitiikassa seka vaihtoehtorahastojen hoitajien ilmoituksessa sijoituspaatdsten padasiallista
haitallisista vaikutuksista kestavyystekijéihin. Paaasialliset haitalliset kestavyysvaikutukset huomioidaan aktiivisesti
SFDR-asetuksen Artikla 8 ja 9 mukaisissa rahastotuotteissa (EU/2019/2088).

Vastuullisen sijoittamisen strategiamme ja toimenpiteemme on kuvattu konsernin vastuullisuuspolitiikassa. Taalerin
toimintaperiaatteet (Code of Conduct) ja vastuullisuusperiaatteet ohjaavat Taaleria ja kaikkia sen liiketoimintoja. Taa-
lerin lilketoiminnot toimivat vastuullisesti ja noudattavat kaikessa toiminnassaan hyvaa hallintotapaa ja vastuullisen
sijoittamisen periaatteita. Vastuullisuuden ja kestavyyden toteuttamista tuetaan liilketoimintokohtaisilla politiikoilla ja
ohjeistuksilla.

Tassa osiossa mainitut politiikat ja dokumentit ovat luettavissa osoitteesta www.taalericom/dokumenttiarkisto.


https://www.taaleri.com/download_file/force/2840/2372
https://www.taaleri.com/download_file/force/2972/2372
https://www.taaleri.com/download_file/force/2972/2372
https://www.taaleri.com/yritysvastuu/hallinto/toimintaperiaatteet

10.12.2022 TAALERI

Julkinen

Sidosryhmat

Kestavyysriskit

Kestavyysriskilla tarkoitetaan ymparistoon, yhteiskuntaan tai hallintotapaan liittyvaa tapahtumaa tai olosuhdetta,
jonka toteutumisella saattaa olla Taaleri-konsernin tai sen tarjoamien sijoitustuotteiden arvoon tosiasiallinen tai
mahdollinen kielteinen olennainen vaikutus. Kestavyysriskit voivat realisoitua lyhyelld, keskipitkalla tai pitkalla aika-
valilla ja niita arvioidaan lapi sijoitustoiminnan elinkaaren ja arvoketjun.

Taaleri pyrkii omassa toiminnassaan minimoimaan kestavyysriskien negatiiviset vaikutukset konserniin, sidosryh-
miinsa ja ymparoivaan yhteiskuntaan. Tarkastelemme markkinaymparistda riskien, mutta erityisesti myos mahdolli-
suuksien nakokulmista. Teemme sijoituspaatoksemme taloudellisten tekijoiden, vaikuttavuusmahdollisuuksien,
kestavyysriskiarviointien ja vastuullisuusarvioinnin (due diligence) perusteella. Tavoitteenamme on tarjota sijoitus-
tuotteita, joilla pyritaan edistamaan kestavaa kehitysta ja vaikuttavuutta, minimoidaan kestavyysriskien negatiiviset
vaikutukset seka paaasialliset haitalliset kestavyysvaikutukset, joilla tarkoitetaan toimintamme ja sijoituspaatds-
temme aiheuttamia kielteisia vaikutuksia kestavyystekijoihin.

Ymparistoon, yhteiskuntaan ja hallintotapoihin littyvat kestavyystekijat huomioidaan paaasiallisten haitallisten kes-
tavyysvaikutusten seka kestavyysriskien arvioinnissa. Esimerkkeja naista kestavyystekijoista on listattu alla olevassa
kuvassa (Kuva 1.).

YMPARISTO (E) YHTEISKUNTA (S) HALLINTOTAPA (G)

Ilmastonmuutos ja lampeneminen Tietoturva Eettisyys

Saan aari-ilmiot Monimuotoisuus ja tasa-arvo Lapinakyvyys

Kestava luonnonvarojen kaytto Tuoteturvallisuus Korruptio

Luonnon monimuotoisuus Tydntekijoiden hyvinvointi Johdon monimuotoisuus
Ympariston hyvinvointi Ihmisoikeudet Johdon palkkaus ja palkitseminen
Saasteet ja saastuminen Lapsitydévoima Kestavyysriskien ja -vaikutusten
Elinymparistot ja eliot Tyontekijodiden oikeudet monitorointi ja hallinta

Kierratys ja kierratettavyys Vaatimustenmukaisuus

Kuva 1. Kestavyystekijcit

Alla olevassa taulukossa on esitelty Taalerin toiminnalle keskeisimmat mahdolliset paaasialliset haitalliset kesta-
vyysvaikutukset, kestavyys- ja ilmastoriskit seka toimenpiteet, joilla naita vaikutuksia ja riskeja pyritaan estamaan,
lieventamaan tai korjaamaan.



19.12.2022

Julkinen

Sidosryhmat

TAALERI

Taulukko 1. Taalerin paaasialliset haitalliset vaikutukset ja Restavyys- sekRa ilmastoriskit

Paaasialliset haitalliset

kestavyysvaikutukset

Toimenpiteet:

Sijoituskohteiden mahdolliset kestavyysvahingot

o Arvoketjun kestavyysvaikutukset ja toiminta riski-
maissa (esim. ihmisoikeudet)

e Paastot ilmastoon
Luonnonvarojen kayttd ja biodiversiteettivaikutuk-
set

e Vaikeasti kierratettavat jatteet (esim. lasikuitu)

e Rahoitettavien hankkeiden rakennusvaiheen aikai-
set paastot ilmastoon ja ymparistdoon seka jattei-
den kierratys tydmaalla

e Rakennusmateriaalit
Tyoéntekijdiden ja toimialan tasa-arvo ja monimuo-
toisuus

e Tietoturva

e Tiedonanto (kestavyysvaikutuksiin liittyvan datan
puutteellisuus)

Kestavyysriskit

Kattavat due diligence -selvitykset, saannolliset
auditoinnit seka aktiivinen omistajuus, ml due dili-
gence -havaintojen vienti kohdeyhtididen osakas-
sopimuksiin ja / tai sijoituskohteen suunnittelu vai-
kutuksia vahentavalla tavalla

Riskimaihin sijoittuvien hankkeiden harkinnanvarai-
suus seka arvoketjun tunteminen ja hallinta
Paastojen ja ymparistovaikutusten mittaaminen ja
systemaattinen vahentaminen

Kierratettavyyden edistaminen, materiaalivalinnat
Jja jatteiden hallinta

Kumppanien sitouttaminen Taalerin ymparistota-
voitteisiin ja paastovahennysaloitteisiin

Strategiset materiaalivalinnat

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuusaloitteet ja tavoitteet
seka naiden seuranta

Henkildston koulutukset ja tiedottaminen

Toimenpiteet:

e Luontokadon aiheuttamat katastrofit, tuotantopa-
nosten niukkuus ja hinnan nousu
Luonnonvarojen kdyhtyminen ja niukkuus

e Luonnonmonimuotoisuuden kdéyhtyminen

e Saantelyn nopea kehitys ja kiristyminen, joka voi
vaikeuttaa strategian mukaisten sijoituskohteiden
oytymista

e  Tehokkuus- ym. vaatimusten kasvu, seka ennalta-
ehkaisevat ja korjaavat toimenpiteet paastdjen va-
hentamiseksi ja vahinkojen valttamiseksi

e Muutokset kysynnassa (kasvanut riski investointei-
hin kiistanalaisilla toimialoilla ja mainehaitat)

e  Globaalien kulkutautien lisdantyminen
Vaeston ikaantyminen ja kiristyva kilpailu tyovoi-
masta

e  Globaali massamaahan-/-maastamuutto
Geopoliittiset riskit
Tietoturvaan liittyvat riskit finanssialalla

liImastoriskit

Fyysiset riskit (akuutit ja krooniset)

e Akuutit ja krooniset saaolosuhteiden aiheuttamat
vahingot ja onnettomuudet ja taman vuoksi sijoi-
tettavan varallisuuden pienentyminen, paaoma- ja
kayttokustannusten kasvu seka tuotannon supistu-
misen aiheuttamat valilliset taloudelliset vaikutuk-
set

Siirtymariskit:

e Saantelyn kiristymisen, teknologisen kehityksen,
markkinamuutosten seka mainehaittojen kustan-
nukset

Aktiivinen omistajuus ja sitouttaminen
Sijoituskohteiden strateginen valinta ja poissulku-
kriteerien ym. vastuullisen sjjoittamisen periaattei-
den noudattaminen, arviointi ja paivitys
Sijoituskohteiden maantieteellinen sijainti, kaytetyt
materiaalit seka vakuutukset

Riskien saannollinen arviointi ja seuranta
Huolelliset due diligence -selvitykset ja ei merkit-
tavaa haittaa -arviot (DNSH)

Huolelliset kumppanuuksien ja sijoituskohteiden
valinnat ja korkeat kriteerit

Kestavyystekijoita edistavat ja kestavia sijoituksia
tekevat rahastotuotteet

Aktiivinen yhteisty ja viestinta sidosryhmien
kanssa

Saantelyn seuraaminen ja vaatimuksenmukaisuu-
den valvominen

Joustavat tyéskentelymahdollisuudet ja kilpailuky-
kyinen palkkataso, inklusiivinen ja monimuotoinen
tyOpaikkakulttuuri

Henkildston koulutukset ja tiedottaminen

Toimenpiteet:

Rahoitettujen paastojen seka omien suorien paas-
tdjen leikkaaminen ja sitouttaminen nettonolla
paastotavoitteisiin vuoteen 2050 mennessa
Aktiivinen omistajuus

Sijoituskohteiden strateginen valinta
Sijoituskohteiden maantieteellinen sijainti, kaytetyt
materiaalit seka vakuutukset

Riskien saannollinen arviointi ja seuranta
Huolelliset due diligence -arviot ja selvitykset
Huolelliset kumppanuuksien ja sijoituskohteiden
valinnat ja korkeat kriteerit
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e Kasvihuonekaasupaastdjen hinnan nousu seka te- [eo  Sdantelymuutoksiin ajoissa varautuminen ja varau-

hostunut raportointi lisaavat kustannuksia tumiseen liittyvien resurssien varmistaminen
e Saantelyn tehostuminen tarjottujen tuotteiden ja e Maantieteellinen ja teknologinen hajautus
palvelujen osalta e Sopimuksellinen varautuminen poikkeuksellisiin
e  Epaonnistuneet investoinnit uusiin teknologioihin riskeihin, kuten ajalliset puskurit rakennushank-
e Epavarmuudet markkinasignaaleissa ja muuttuvat keissa, vastuunjako, taloudelliset puskurit

preferenssit seka raaka-aineiden saatavuus ja hin-
tojen nousu

Paaasialliset haitalliset kestavyysvaikutukset

Taalerin paaasialliset haitalliset vaikutukset ymparistédn aiheutuvat paaosin kayttamastamme energiasta, tydmat-
kaliikenteesta seka arvoketjumme kayttamista luonnonvaroista ja synnyttamista jatteista ja paastoista. Taalerin ra-
hoitustuotteet kayttavat resursseja tai aiheuttavat haitallisia ymparistévaikutuksia paaosin kasvihuonekaasupaasto-
jen, jatteiden ja luonnonvarojen kayton kautta. Suurin osa rahoitustuotteiden kasvihuonekaasupaastoista aiheutuu
sijoituskohteiden, kuten tuulipuistojen tai kiinteistojen rakennusvaiheessa. Bioteollisuusrahaston sijoitusten kasvi-
huonekaasupaastot aiheutuvat tuotannossa kaytettavasta energiasta, sahkosta ja/tai polttoaineista. Jatteita syntyy
sijoituskohteiden rakennus-, kaytto- ja operointivaiheessa, tuotannossa seka elinkaaren loppuvaiheessa. Luonnon-
varoja hyddynnetaan rakennusmateriaaleissa seka bioteollisuuden tuotannossa.

Ihmisoikeuksiin ja tyontekijdiden oikeuksiin kohdistuvat paaasialliset haitalliset vaikutukset johtuvat finanssialan su-
kupuolittuneisuudesta ja alttiudesta tietoturvahyokkayksille, suuresta tydkuormasta, konsernin sijoituksista riski-
maissa seka pitkien arvoketjujen seuraamisen ja valvonnan hankaluudesta.

Paaasiallisten haitallisten vaikutusten arvioimiseksi hyodynnetaan kolmannen osapuolen mallinnuksia (Upright plat-
form), konsernin toteuttamia kyselyja seka alihankkijoilta ja kohdeyhtidilta saatavaa dataa. Paaasialliset haitalliset
kestavyysvaikutukset on maaritelty due diligence -arvioinnin seka olennaisuusanalyysin avulla. Analyysissa tunnis-
tetaan sijoitettavan toimialan seka rahoitustuotteen sijoituksen keskeisimmat elinkaaren aikaiset kestavyysvaikutuk-
set hyoddyntamalla keskeisia kestavan kehityksen viitekehyksia. Analyysien pohjalta tunnistetaan paaasialliset kes-
tavyysvaikutukset ja luodaan toimenpidesuunnitelma vaikutusten lieventamiseksi.

Analyysit ottavat huomioon vaikutusten todennakoisyyden, vaikuttavuuden, vakavuuden seka korjattavuuden. Paa-
asiallisten haitallisten kestavyysvaikutusten todennakdisyytta arvioidaan viisiportaisella asteikolla: 1) harvinainen, 2)
epatodennakdinen, 3) mahdollinen, 4) todennakdinen ja 5) lahes varma. Vaikutusten vakavuutta arvioidaan vastaa-
vasti viisiportaisella asteikolla: 1) ei merkittava, 2) vahainen, 3) kohtalainen, 4) suuri ja 5) merkittava. Vaikutusten to-
dennakdisyytta ja vakavuutta arvioidaan myoés niiden yhteisvaikutusten perusteella, jossa asteikon maarittamat ar-
vosanat kerrotaan keskenaan siten, etta vaikutuksen vakavuus korotetaan potenssiin kaksi. Yhteisvaikutuksesta saa-
daan haitallisuusluokka, joka maarittaa paaasiallisten haitalliset vaikutukset kolmeen kategoriaan 1) matala 2) keski-
verto ja 3) korkea.

Due diligence -arvioinnissa hyodynnetaan OECD:n ja YK:n yrityksia ja inmisoikeuksia koskevia periaatteita huolelli-
suusperiaateprosessista, jonka osana arvioidaan seka ymparistévaikutuksia etta vaikutuksia ihnmisoikeuksiin ja yh-
teiskuntaan. Tarkastelujen pohjalta tunnistetaan paaasialliset kestavyysvaikutukset ja luodaan suunnitelma toimen-
piteista vaikutusten lieventamiseksi. Tarkempi due diligence -arvioinnin prosessikuvaus on kuvattu Taalerin vastuul-
lisuuspolitiikassa.
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Taaleri vahentaa paaasiallisia haitallisia vaikutuksiaan ilmastoon sitoutumalla Pariisin sopimuksen mukaiseen arvo-
ketiumme hiilidioksidipaastdjen vahentamiseen Net Zero Asset Managers -sitoumuksemme mukaisesti. Taalerin
vaihtoehtorahastonhoitajat pyrkivat lisaksi vahentamaan haitallisia kestavyysvaikutuksia keskittamalla sijoitustoimin-
taamme uusiutuvan energian seka kierto- ja biotalouden hankkeisiin, jotka korvaavat perinteista fossiilipohjaista te-
ollista valmistusta ja neitseellisten raaka-aineiden kayttoa. Selvitamme lisaksi kaytettavien raaka-aineiden, raken-
nushankkeiden ja tuuli- seka aurinkopuistojen tuottamien jatteiden kierratettavyyden parantamista ja tehostamista.

Paaasiallisia haitallisia kestavyysvaikutuksia pyritaan lisaksi ehkaisemaan ja vahentamaan henkildston koulutuksilla
ja toimintaohjeilla seka niiden toteutumisen valvonnalla. Panostamme jatkuvasti tydhyvinvoinnin, tasa-arvon ja yh-
denvertaisuuden toteutumiseen tydymparistossamme. Pyrimme myds parantamaan arvoketjumme tuntemusta ja
lisdamaan auditointien maaraa varmistaaksemme asianmukaisen inmisten kohtelun ja tydolosuhteet.

Taaleri jatkaa haitallisten ymparistovaikutustensa mittaamisen kehittamista lisdtakseen ymmarrysta rahoitetuista
paastoista ja arvoketjun kestavyysvaikutuksista seka vahentaakseen paaasiallisia haitallisia vaikutuksia.

Vaihtoehtorahastojen hoitajat ovat sitoutuneet paitsi vahentamaan kielteisia vaikutuksiaan myos edistamaan kesta-
vyystekijoita. Kestavyystekijat otetaan huomioon &pi sijoitusten arvoketjun. Vaihtoehtorahastojen hoitajat ja niiden
tarjoamat rahastotuotteet vaikuttavat myonteisimmin seuraaviin YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin: "7 Edullista
ja puhdasta energiaa’, "9 Kestavaa teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuureja’, "11 Kestavat kaupungit ja yhteisot',
"8 Ihmisarvoista tydta ja talouskasvua’ ja "13 Ilmastotekoja’.

Ymparistoon liittyvat kestavyysriskit

Taulukossa 1 ymparistdon liittyvat kestavyysriskit littyvat luonnon tilan heikentymiseen seka luonnonkatastrofeihin
ja -ilmidihin. Esimerkiksi biodiversiteetin ja vesivarojen kéyhtymisella on lagjamittaiset globaalit vaikutukset, jotka
nakyvat kaikessa taloudellisessa toiminnassa muun muassa raaka-aineiden hinnan nousuna ja tuotantopanosten
niukkuutena, seka mahdollisina kiristyneina valtioiden valisina suhteina. Hintojen nousu ja raaka-aineiden saatavuus
taas voivat vaikuttaa sijoituskohteiden kuten uusiutuvan energian- ja kiinteistohankkeiden rakentamiseen ja aikatau-
luihin  seka kohdeyhtididen tuotantokykyyn, mikd heijastuu sijoitusten taloudelliseen kannattavuuteen.

Tarkastelemme sijoitustemme ymparistodn liittyvia kestavyysriskeja, mutta myos positiivista vaikuttavuutta edista-
via taloudellisia mahdollisuuksia esimerkiksi EU:n kestavan rahoituksen saantelyn mukaisten kuuden ymparistota-
voitteen kautta. Ymparistotavoitteet ovat: ilmastonmuutoksen hillinta, ilmastonmuutokseen sopeutuminen, vesi- ja
merivarojen suojeleminen, kiertotalouden edistaminen, ympariston pilaantumisen ehkaiseminen seka ekosystee-
mien ja biodiversiteettien suojeleminen. Kestavyysriskien tunnistaminen ja huomioiminen osana sijoituspaatoksia on
kuvattu osiossa Kestavyysriskien hallinnointi, monitorointi ja raportointi.

Yhteiskuntaan liittyvat kestavyysriskit

Yhteiskuntaan liittyvilla kestavyysriskeilla tarkoitamme sidosryhmien toiminnan tai yhteiskunnallisten ilmioiden ai-
heuttamia suoria tai epasuoria vaikutuksia Taalerin toimintaan. Keskeisia sidosryhmiamme ovat esimerkiksi henki-
l6st6, asiakkaat, alihankkijat, paikalliset yhteisot, kansalaisjarjestot, hallintoelimet ja saantelijat seka media. Esimerk-
keja tallaisista riskeista ovat

- muutokset kysynnassa ja sijoittajien preferensseissa, jotka voivat vaikuttaa maineeseemme seka rahasto-
tuotteidemme kysyntaan;
- odottamaton saantelyn ja vaatimusten kiristyminen;



10.12.2022 TAALERI

Julkinen

Sidosryhmat

- globaalien kulkutautien yleistyminen ja lisdantyminen, jolla on vaikutuksia esimerkiksi tyovoiman saata-
vuuteen ja hyvinvointiin;

- geopoliittiset riskit ja vaeston ikaantyminen; seka

- kasvava kilpailu tybvoimasta.

Ilmastoon liittyvat kestavyysriskit

Ilmastoon liittyvat kestavyysriskit voivat olla luonteeltaan fyysisia riskeja tai transitio- eli siirtymariskeja. Fyysisilla
riskeilla tarkoitetaan taloudellisia vaikutuksia, joita ilmastonmuutos aiheuttaa, kun saan aari-ilmiét yleistyvat ja il-
masto vahitellen muuttuu. Transitio- eli siirtymariskeilla tarkoitetaan niita riskeja, jotka aiheutuvat siirtymassa kohti
vahahiilisempaa ja ympariston kannalta kestavampaa taloutta. Transitioriskit voivat liittya esimerkiksi ilmasto- tai
ymparistopoliittisiin paatoksiin, tekniikan kehitykseen, tai muutoksiin markkinoiden luottamuksessa ja kysyntaraken-
teessa. Ilmastoriskien arvioinnissa on hyddynnetty TCFD:n suosittelemaa viitekehysta ilmastonmuutoksen aiheutta-
mien taloudellisten riskien tunnistamiseksi seka IPCC:n tulevaisuuteenkatsovia ilmastoskenaarioita (RCP 4.5-85.).
Taulukossa 1 on mainittu Taalerin toiminnan kannalta todennakoisimmat ja vaikuttavuudeltaan vakavimmat riskit.

Kestavyysriskien hallinnointi, monitorointi ja raportointi

Kestavyysriskeja hallinnoidaan noudattamalla ymparistdon ja yhteiskuntaan liittyvia kansainvalisia standardeja, nor-
meja ja saantelya. Olemme sitoutuneet noudattamaan niiden maiden lakeja ja saadoksia seka viranomaisen maa-
rayksia, joissa liiketoimintaa harjoitetaan. Lakien noudattaminen seka vastuullinen ja eettinen toiminta ovat liiketoi-
mintamme kulmakivia. Paikallisten lakien ja maaraysten lisaksi olemme sitoutuneita noudattamaan kansainvalisesti
tunnustettuja ihmisoikeuksia siten kuin ne on YKin ihmisoikeuksien yleismaailmallisessa julistuksessa maaritelty
seka Kansainvalisen tydjarjeston (ILO) perusnormeja. Lisaksi noudatamme muita EU:n kestavan rahoituksen saan-
telyn mukaisia vahimmaistason suojatoimia.

Kansainvalisten ja kansallisten standardien ja normien lisaksi sijoitusten kestavyysriskeja hallinnoidaan:

- Integroimalla kestavyys keskeiseksi osaksi yrityksen strategiaa, riskienhallintaa, sopimuksia seka portfolioiden,
projektien ja kumppanuuksien hallintaa

- Jatkuvalla saantelyn ja sidosryhmaodotusten seurannalla

- Ylapitdmalla ja paivittamalla asianmukaisia toimintaohjeita, politiikkoja seka prosesseja niin rahasto-, vaihto-
ehtorahastonhoitaja- kuin konsernitasolla

- Suorittamalla kattavat ESG due diligence -tarkastelut ympariston, yhteiskunnan ja hallintotavan nakdkulmista
uusien sijoitustuotteiden ja kohdeyhtididen osalta seka monitoroimalla ja auditoimalla suoriutumista

- Erilaisilla maarallisilla ja laadullisilla analyyseilla

- YlUapitamalla tarpeenmukaisia tyokaluja, tietoja ja prosesseja sijoituskohteiden kestavyysvaikutuksista seka
keraamalla dataa niista raportoimiseksi

- Arvioimalla kestavyysriskeja osana konsernin ja liikketoimintojen vuotuisia riskikartoituksia

Kuvissa 2 ja 3 on kuvattu Taalerin kestavyysriskien hallintaprosessi ylatasolla seka keskeiset toimenpiteet kesta-
vyysriskien hallintaan liittyen.

Kestavyysriskien hallinta integroidaan osaksi kaikkia konsernin toimintoja ja riskeja arvioidaan lapi toiminnan elinkaa-
ren. Kestavyysriskien hallinta lahtee niiden tunnistamisesta ja mittaamisesta osana olemassa olevia toimintoja ja
palveluja seka uusia rahastotuotteita. Keskeisia keinoja kestavyysriskien arvioimiseksi ovat erilaiset ennen sijoitus-
paatdsta tehtavat sijoituskohteiden analyysit ja selvitykset, kohteiden monitorointi ja seuranta, kouluttaminen,
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ohjeistusten laatiminen, aktiivinen omistajuus seka sijoituskohteidemme, asiakkaidemme, sidosryhmiemme ja yh-
teistybkumppaneidemme sitouttaminen.

Riskeja arvioidaan ja mitataan niiden realisoitumisen todennakodisyyden, vaikutuksen suuruuden seka korjattavuu-
den perusteella. Kestavyysriskien todennakoisyytta arvioidaan viisiportaisella asteikolla: 1) harvinainen, 2) epatoden-
nakdinen, 3) mahdollinen, 4) todennakoinen ja 5) lahes varma. Riskien vakavuutta arvioidaan vastaavasti viisiportai-
sella asteikolla: 1) ei merkittava, 2) vahainen, 3) kohtalainen, 4) suuri ja 5) merkittava. Kestavyysriskien todennakoi-
syytta ja vakavuutta arvioidaan myds niiden yhteisvaikutusten perusteella, jossa asteikon maarittamat arvosanat
kerrotaan keskenaan siten, etta vaikutuksen vakavuus korotetaan potenssiin kaksi. Yhteisvaikutuksesta saadaan hai-
tallisuusluokka, joka maarittaa kestavyysriskit kolmeen kategoriaan 1) matala 2) keskiverto 3) korkea.

Johtamis- ja hallinnointivaiheessa riskeja seurataan, niista kerataan dataa ja toimintoja auditoidaan. Tarpeen vaa-
tiessa kehitamme sopeutumissuunnitelmat riskien lieventamiseksi, poistamiseksi tai korjaamiseksi. Kestavyysris-
keista raportoiminen on olennainen osa lapinakyvaa sidosryhmaviestintaa. Raportoinnissa otetaan huomioon saan-
telyn ja asiakkaidemme vaatimukset seka erilaisten ilmianto- ja valituskanavien valitykselle tehdyt ilmoitukset. Ra-
portointi on olennainen osa lapinakyvyytta, ja pyrimme jatkuvasti kehittamaan raportointia sijoitusten kestavyyste-
kijoista ja kestavyysriskeista. Liiketoimintokohtaiset kestavyysriskien hallinnan ja monitoroinnin keinot seka rapor-
tointikaytannot on tarkemmin kuvattu Taalerin liilketoimintojen vastuullisuus- ja kestavyysriskipolitiikoissa.

Kestavyysriskeja ja niihin liittyvia positiivisen vaikuttamisen mahdollisuuksia tunnistetaan Taaleri-konsernin ja liike-
toimintojen vuotuisissa riskikartoituksissa ja osana liikketoimintojen paivittaista riskienhallintaa ja vastuullisuustyota.
Jokainen tyontekija on oman toiminnan ja tyén kautta vastuussa laadittujen ohjeistusten ja politiikkojen noudattami-
sesta. Tyontekijoiden palkitsemisessa huomioidaan se, miten henkildn toiminta on vastannut tai noudattanut laadit-
tuja politiilkkoja ja ohjeistuksia vastuullisuusperiaatteisiin ja kestavyysriskeihin liittyen seka erikseen laadittuja kesta-
vyystavoitteita.
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Kuva 2. Kestavyysriskien hallintaprosessi

1. Suunnittelu:

Olennaisten kestavyysriskien tun-
nistaminen ja dokumentointi
Kestavyysriskien tiedonkeruu, mit-
taaminen ja sitominen tavoitteisiin
Riskit osana strategiaa ja pitkan ai-
kavalin suunnitelmaa seka budje-
tointia

Politiikkojen ja toimintachjeiden

seka hallinnointimenetelmien pai-

vittaminen

Kuva 3. Kestavyysriskien hallinnalliset toimenpiteet

2. Johtaminen:

Ymmarryksen luominen kestavyys-
riskitilanteesta ja —-prosesseista lapi
arvoketjun

Tiedon ja datan keraaminen ja seu-
raaminen (PAl indikaattorit)
Suoriutumisen mittaaminen verrat-
tuna asetettuihin tavoitteisiin
Toimintojen ja prosessien toteutumi-
sen, kaytettavissa olevien resurssien

Jja kaytettyjen kustannusten seuraa-

minen
Raportointivaatimusten seuraami-
nen

minen huolellisuus-
velvoitteisiin ja Taale-
rin periaatteisiin

3. Hallinnointi:

Kestavyysriskien integrointi osaksi
muita politiikkoja, prosesseja ja ris-
kiarvioita

Kestavyys due diligence -tarkastelu,
auditoinnit, riskien seuranta, kontrol-
lointi ja sopeuttamissuunnitelmat
Mahdollisten valitusten, virhetapah-
tumien tai kehitysehdotuksien kasit-

tely ja dokumentointi

Arvoketjun olennaisten kestavyysris-
kien ja mahdollisuuksien uudelleen-
arviointi, seuranta ja naiden kehitta-
minen seka kumppanien sitouttami-
nen esim. sopimuksin

Irtautumisvaiheessa sitou-
dumme toimittamaan uuden
omistajan vaatimat tiedot kesta-
vyysriskeista ja paaasiallisista
haitallisista vaikutuksista

4. Raportointi;

Kestavyysriskiraportointi ja seu-
ranta osana kvartaali- ja sijoittaja-
raportointia.

Valitusten, virhetapahtumien ja
kehitysehdotusten raportointi
Kestavyysriskien ja -vaikutusten
mittaaminen, seuranta ja niista ra-
portointi

Toimintojen ja prosessien toteutu-
misen, kaytettavissa olevien re-

surssien ja kaytettyjen kustannus-

ten seuraaminen
Raportointivaatimusten noudatta-
minen




Konsernin vastuullisuustiimi vastaa konsernin olennaisten kestavyysriskien tunnistamisesta ja dokumentoinnista,
politikkojen ja ohjeiden laadinnasta ja paivityksesta seka liiketoimintojen kestavyysriskien tukitoiminnoista. Konser-
nin vastuullisuustiimi vastaa kestavyysriskitilanteen ja -prosessien viestinnasta ja kouluttamisesta, EU:n kestavan
rahoituksen raportointivelvoitteiden seuraamisesta (SFDR-asetus 2019/2088) seka konsernin suoriutumisen mittaa-
misesta. Group Risk Officer ja vastuullisuustiimi seka liikketoimintojen riskienhallinnan vastuuhenkilot vastaavat kes-
tavyysriskien seurannasta, kontrolloinnista ja sopeuttamissuunnitelmista. Lisaksi konsernin vastuullisuustiimi vastaa
konsernin kestavyysriskien raportoinnista. Raportointivaatimusten noudattamisesta vastaa konsernin lakiasianjoh-
taja.

Konsernin johtoryhma on vastuussa kestavyysriskien integroinnista osaksi konsernin strategiaa ja tavoitteita. Johto-
ryhma seka lakiasiain- ja riskitoiminnot varmistavat riskitoimintojen ja -prosessien toteutumisen ja riittadvan resurs-
soinnin. Lisaksi konsernin johtoryhma vastaa Taalerin toimintaperiaatteiden noudattamisesta.

Jokaisessa liiketoiminnossa on lisaksi nimetyt henkildt, jotka osallistuvat konsernin ja kyseisen liilkketoiminnon kehit-
tdmiseen vastuullisuus- ja kestavyysnakokulmista. Nimetyt henkildt kokoontuvat saannoéllisesti tydoryhmaan, joka
raportoi edistymisesta ja kehitysehdotuksista johtoryhmalle. Rahastojen investointikomiteat, salkunhoitajat, analyy-
tikot seka vaihtoehtorahastojenhoitajien riskienhallintatoiminto ovat vastuussa sijoitusten kestavyysriskien arvioin-
nista seka hallinnasta. Liiketoimintojen transaktiotiimit vastaavat sijoitusten kestavyystekijoiden due diligence -tar-
kastelusta, kun taas riskienhallinnasta vastaava henkilostod toimii kestavyysriskiprosessien kontrollifunktiona. Salkun-
hoitajat vastaavat riskikartoitusten perusteella tunnistettujen olennaisten kestavyysriskien sopeuttamistoimenpi-
teista. Rahastojen kohdeyhtidissa yritysten johtoryhmat vastaavat kestavyysriskienhallinnan prosessien toteutumi-
sesta ja resurssoinnista. Salkunhoitajat tukevat kohdeyhtidita vastuullisuustyossa aktiivisena omistajana. Liiketoimin-
tojen maarittamat vastuuhenkildt vastaavat rahastojen kestavyysriskienraportoinnista osana rahastoraportointia. Lii-
ketoimintojen johtajat vastaavat toimintojen ja prosessien toteutumisesta. Kaytettavissa olevista resursseista ja kus-
tannusten seuraamisesta vastaa konsernin Group Risk Officer. Taalerin vastuullisuustiimi tukee liiketoimintoja kes-
tavyysriskien ja niiden arvioinnin prosessien implementoinnissa.

Paivitdamme jatkuvasti ymmarrystamme toimintaamme liittyvista kestavyysriskeista ja kehitamme kestavyysriskien
analyysia. Lisaksi seuraamme EUn kestavan rahoituksen saantelya (esimerkiksi asetukset 2019/2088; 2020/852)
seka yleista markkinakehitysta vastuullisuuteen ja parhaisiin kaytantoihin liittyen ja arvioimme, kuinka parhaiten in-
tegroida vastuullisuutta ja kestavyystekijdiden huomioimista osaksi toimintaamme ja riskienhallintaamme.
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