TAALERI

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMISTA 2018

Yleista

Taaleri Oyj:n (my6h. Taaleri tai Yhtid) hallinnointi perustuu Suomen lainsaadantéon, Taalerin yhtidjarjestyk-
seen seka Suomen listayhtididen hallinnointikoodiin 2015. Taalerin yksisarjainen osake otettiin julkisen kau-
pankéynnin kohteeksi Helsingin porssin porssilistalla 1.4.2016 alkaen sitéd ennen Nasdag Helsinki Oy:n First
North -markkinapaikalla vuodesta 2013. Yhtié noudattaa pérssin antamia, listattuja yhti6itéd koskevia saantéja
ja maarayksia seka Finanssivalvonnan maarayksia.

Taaleri poikkeaa Hallinnointikoodista (suositus 15) siten, etta hallituksen nimitysvaltiokuntaan kuuluu hallituk-
sen ulkopuolinen jasen Pertti Laine. Han on merkittdva osakkeenomistaja ja pitkdaikainen yhtion hallituksen
jasen. Hanella on riittdva asiantuntemus yhtion asioista ja hallitustyéskentelysta.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi 2015 on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internetsivuilla
www.cgfinland.fi.

Tama selvitys julkaistaan erilladn hallituksen toimintakertomuksesta.
Selvitys vuoden 2018 osalta

Hallintoelimet

Taalerin hallinto, johtaminen ja valvonta jakautuvat yhtiokokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken.
Sisdisesta tarkastuksesta vastaa hallituksen alainen sisainen tarkastus ja ulkoisesta tarkastuksesta vastaa-
vat tilintarkastajat. Operatiivista liiketoimintaa toteuttaa toimitusjohtaja konsernin johtoryhmén avulla.

Yhtiokokous

Taalerin ylin paatdksentekoelin on yhtiokokous. Jokainen Yhtion osake oikeuttaa yhtiokokouksessa yhteen
aaneen. Yhtion varsinainen yhtiokokous pidettiin 21.3.2018. Kokoukseen osallistui yhteensa 264 osakkeen-
omistajaa, jotka edustivat 53,6 % Yhtion osakkeista ja aanista. Yhtiokokouksen poytékirja on saatavissa Yh-
tion internetsivuilla http://www.taaleri.com/yhtiokokous.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa paatetddn muun muassa hallituksen jasenten seka tilintarkastajan valin-
nasta, ndille maksettavien palkkioiden maarasta, tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatéksen vahvistamisesta,
vastuuvapauden myodntamisesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle seka taseen osoittaman voiton
kayttamisesta.

Kokouksessa voidaan kasitella myds muita osakeyhtidlain mukaan yhtiokokouksessa késiteltavia asioita, ku-
ten osakepadoman korottamista tai alentamista, osakeantia, omien osakkeiden hankkimista seka yhti6jarjes-
tyksen muutoksia. Lisaksi kokouksessa kasitellaan asioita, joita joku osakkeenomistajista on osakeyhtidlain
mukaisesti vaatinut kasiteltavaksi yhtiokokouksessa. Ylimaarainen yhtiokokous pidetaan, kun hallitus katsoo
sen tarpeelliseksi tai kun se lain mukaan on pidettava.

Osakkeenomistajien ja Yhtitn toimielinten vélisen vuorovaikutuksen sekéa osakkeenomistajien kyselyoikeu-
den toteuttamiseksi yhtibkokouksessa ovat lasna toimitusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja ja hallituksen ja-
senet. Hallituksen jaseneksi ehdolla olevan henkilon on oltava lasn& valinnasta paattavassa yhtiokokouk-
sessa.
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Hallitus

Taalerin hallitukseen kuuluu yhtiokokouksen valitsemat kolmesta kahdeksaan jasentd. Hallituksen jasenet
valitsevat keskuudestaan hallituksen puheenjohtajan. Hallituksen jasenen toimikausi alkaa valintakokouk-
sesta ja paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus arvioi jasentensa
riippumattomuuden ja ilmoittaa, ketka hallituksen jasenistéa on katsottu riippumattomiksi yhtiosta ja ketka riip-
pumattomiksi merkittévista osakkeenomistajista.

Varsinainen yhtiokokous valitsi 21.3.2018 hallitukseen kuusi jasenta. Hallituksen jaseniksi valittiin uudestaan

e Peter Fagernas, OTK, s. 1952, hallituksen puheenjohtaja, Hermitage & Co Oy

e Esa Kiiskinen, yo-merkonomi, s. 1963, hallituksen puheenjohtaja, Kesko Oyj

e Juha Laaksonen, BA, s. 1952, hallitusammattilainen

e Vesa Puttonen, KTT, s. 1966, rahoituksen professori, Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulu
e Hanna Maria Sievinen, KTM ja MA, s. 1972, itsenainen neuvonantaja

e Tuomas Syrjanen, DI, s. 1976, perustajajdsen, Futurice Oy

Hallitus valitsi keskuudestaan hallituksen puheenjohtajaksi Peter Fagernasin ja varapuheenjohtajaksi Juha
Laaksosen.

Hallituksen arvion mukaan kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtion merkittavista osakkeenomis-
tajista. Lisaksi hallituksen suorittaman jasenkohtaisen kokonaisarvion perusteella kaikki hallituksen jasenet
ovat riippumattomia yhtiésta mukaan lukien Peter Fagernas, vaikka han on toiminut yhtion hallituksessa yh-
tajaksoisesti yli 10 vuotta. Kokonaisarvioinnin perusteella Peter Fagernasin riippumattomuus ei ole vaarantu-
nut pitkan hallitusjasenyyden vuoksi eiké ole havaittu muita seikkoja tai tekijoita, jotka heikentaisivat hanen
riippumattomuuttaan.

Vuonna 2018 hallitus kokoontui 14 kertaa. Hallituksen jasenet olivat lasna hallituksen kokouksissa seuraa-
vasti:

e Peter Fagernas 14/14 (osallistumisprosentti 100 %)

e Esa Kiiskinen 14/14 (osallistumisprosentti 100 %)

e Juha Laaksonen 14/14 (osallistumisprosentti 100 %)

e Vesa Puttonen 13/14 (osallistumisprosentti 93 %)

e Hanna Maria Sievinen 14/14 (osallistumisprosentti 100 %)
e Tuomas Syrjanen 14/14 (osallistumisprosentti 100 %)

Hallitus on laatinut toimintaansa varten kirjallisen tyojarjestyksen, jossa on maéaritelty hallituksen ja sen pu-
heenjohtajan keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet. Hallituksen puheenjohtaja huolehtii ja valvoo, etta hal-
litus tayttaa tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti sille lain, yhtidjarjestyksen ja tydjarjestyksen mukaan kuu-
luvat tehtavat.

Hallituksen tehtavana on johtaa ja valvoa Yhtion toimintaa osakeyhtidlain, yhtidjarjestyksen ja muun sovellet-
tavan lainsdadannon ja maaraysten mukaisesti.

Hallitus ohjaa ja valvoo Yhtion toimivaa johtoa, nimittda ja erottaa toimitusjohtajan, hyvaksyy yhtion strategi-
set tavoitteet ja riskienhallinnan periaatteet sekd varmistaa johtamisjarjestelmén toiminnan.

Hallituksen tarkeimmét tehtavat ovat:
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- Arvioida yhtion strategista suuntaa ja paattaa siitéa

- Hyvéaksya yhtion ja sen liiketoiminta-segmenttien strategiset suunnitelmat seka lilkketoiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet, ja arvioida niiden toimeenpanoa vuosittain

- Seurata konserniyhtididen operatiivisen liilketoiminnan kehitysta

- Tehda merkittéavat investointipdatokset

- Hyvaksya yhtidn hallinnointi- ja ohjausjarjestelma ja niihin liittyvét hallinnointiperiaatteet

- Nimittéda toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen ja paattdd ndiden erottamisesta

- Nimittd& suoraan toimitusjohtajalle raportoivat ylimman johdon jasenet

- P&éattaa toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen toimisopimuksista ja palkitsemisesta

- Paattdd palkitsemisvaliokunnan esityksesta konsernissa sovellettavat palkitsemisperiaatteet ja
palkitsemisjarjestelmat

Hallituksen tydjarjestys on saatavissa kokonaisuudessaan Yhtion internetsivuilla

Hallitus kokoontuu saanndllisesti etukéateen vahvistetun kokousohjelman mukaisesti ja sen liséksi tarpeen
mukaan. Hallitus on paatdsvaltainen, kun kokouksessa on lasna enemman kuin puolet jasenista. Hallituksen
kokouksiin osallistuvat toimitusjohtaja ja lakiasiainjohtaja, joka toimii hallituksen sihteerind. Muut konsernin
johtoryhman jasenet osallistuvat hallituksen kokouksiin hallituksen kutsusta.

Hallitus arvioi toimintaansa ja tydskentelytapojaan vuosittain ja kehittdéa toimintaansa arvioinnin tulosten pe-
rusteella.

Hallituksen monimuotoisuus
Hallituksen monimuotoisuuden tarkoitus

Hallituksen monimuotoisuus tukee Yhtitn liiketoimintaa ja sen kehittdmista. Monimuotoisuus vahvistaa halli-
tuksen toimintaa tuomalla esiin eri-ik&isten, eri koulutustaustaisten ja erilaisen kokemuksen omaavien henki-
I6iden ndkemyksia Yhtion kehittamisesté ja liiketoiminnan ohjaamisesta. Monimuotoisuus lisda avointa kes-

kustelua ja vahvistaa hallituksen jasenten paatoksentekoa.

Monimuotoisuuden huomiointi hallituksen jasenten valinnassa

Hallitus valmistelee yhtibkokoukselle ehdotuksen, joka koskee hallituksen jasenméaraé, jaseneksi valittavia
henkiloita seké hallituksen palkkioita.

Hallituksen on huomioitava monimuotoisuuden vaatimus valmistellessaan ehdotusta yhtiokokoukselle. Val-
mistelussa on arvioitava Yhtion kulloisenkin tilanteen hallituksen jasenten kelpoisuudelle asettamat vaati-
mukset ja arvioitava hallituksen riittdvad monimuotoisuutta ottaen huomioon mm. hallituksen jasenten koke-
mus, Yhtion eri liiketoimintojen tuntemus, koulutus seké ika- ja sukupuolijakauma. Hallituksen jasenilla tulee
olla riittdva osaaminen ja kokemus sek& mahdollisuus kayttaa riittvasti aikaa hallitustydskentelyyn huomioi-
den Yhtion nykyiset ja suunnitellut tarpeet. Hallituksen jasenmaéran tulee olla riittava.

Taaleri Oyj:n tavoitteena on, ettd vuoteen 2020 mennessa hallituksen jasenista vahintdan 1/3 edustaa toista
sukupuolta. Pitkalla aikavalilla tavoitteena on siirtyd kohden sukupuolijakaumaa, jossa hallituksen jasenet
edustavat tasapuolisesti molempia sukupuolia.

Hallituksen jasenilla tulee olla erilaisia osaamisia, jotka tukevat Yhtién kulloistenkin strategisten tavoitteiden
toteutumista. Toimialaosaamisen liséksi tallaisia osaamisalueita ovat muun muassa:

e talous ja rahoitus
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¢ liiketoiminnan johtaminen
e strategioiden kehittaminen ja johtaminen seka
e padomamarkkinoiden toimintamekanismien tuntemus

Hallituksen jasenilla tulee olla riittévéa koulutus, joka tukee Yhtidn toimintaa ja tavoitteiden saavuttamista. Hal-
lituksen jasenten enemmistdn on oltava riippumattomia Yhtiosta. Vahintdan kahden Yhtidsté riippumattoman
hallituksen jasenen on oltava riippumattomia myés Yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Monimuotoisuuden toteutuminen

Yhtio on toteuttanut hallituksen kokoonpanossa monimuotoisuuden vaatimuksia. Taalerin hallituksen jase-
nisté viidella on korkeakoulututkinnot, jotka edustavat kauppa-, oikeus- ja insingdritieteitd. Hallituksen jase-
net edustavat laajasti padomamarkkinoiden, liike-elaméan ja yhteiskunnan rakenteiden tuntemusta seka mo-
nipuolista yrittdjakokemusta. Hallituksessa on viisi miestd ja yksi nainen. Hallituksen jasenten keski-ik& on
54,5 vuotta. Hallituksen jasenten toimikausista pisin on kestéanyt kymmenen vuotta (hallituksen puheenjoh-
taja Peter Fagernas, joka on yksi Yhtion perustajista) ja lyhin kaksi vuotta mediaanin ollessa 4,5 vuotta.

Hallituksen valiokunnat

Taalerilla on kolme valiokuntaa: tarkastusvaliokunta, palkitsemisvaliokunta ja nimitysvaliokunta. Tarkastusva-
liokunnan puheenjohtajaksi valittin Vesa Puttonen sek& muiksi jaseniksi Hanna Maria Sievinen ja Tuomas
Syrjanen. Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi valittin Peter Fagernas seka muiksi jaseniksi Esa Kiiski-
nen ja Juha Laaksonen. Nimitysvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Peter Fagernas seka muiksi jaseniksi
Juha Laaksonen ja Pertti Laine.

Tarkastusvaliokunta on Yhtion hallituksen valiokunta, jonka paatehtavana on Yhtién taloudellisten raportointi-
prosessien, kirjanpidon, tilintarkastuksen, taloudellisen raportoinnin, sisdisen valvonnan, sisaisen tarkastuk-
sen ja riskienhallinnan prosessien valvonta.

Tarkastusvaliokunnan keskeiset tehtavat ovat:

- Valvoa taloudellista raportointiprosessia

- Seurata Yhtion sisaisen valvontajarjestelmén tehokkuutta

- Seurata Yhtion siséisen tarkastuksen tehokkuutta

- Valmistella hallitukselle ehdotukset siséisen tarkastuksen tarkastussuunnitelmista

- Seurata Yhtion riskienhallintajéarjestelmien tehokkuutta

- Arvioida Yhtion taloudellisten riskien arviointia ja riskienhallintaa koskevia menettelytapoja

- Arvioida tilintarkastajan Yhtiolle suorittamia tilintarkastukseen liittyvia ja liittymattémia palveluita

- Valmistella ja esitella tilintarkastajan palkkiota seké valintaa tai uudelleenvalintaa koskeva ehdo-
tus yhtiokokoukselle

- Valvoa konsernissa kayttoon otettavien ja kadytdssa olevien palkitsemisjarjestelmien ja palkitse-
misen vaatimustenmukaisuutta seka palkitsemisjarjestelmien perusteella tehtyjen suoritusten
oikeellisuutta

Palkitsemisvaliokunnan tehtavat ja vastuut liittyvat toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja konsernin joh-
toryhman palkitsemiseen ja seuraajasuunnitteluun, Taaleri-konsernin palkitsemisjarjestelmien valmisteluun,
ja palkitsemisen vaatimustenmukaisuuden valvontaan.
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Palkitsemisvaliokunnan keskeiset tehtavat ovat:

- Valmistella ja esitelld hallitukselle ehdotus johdon palkitsemisesta ja palkitsemisjarjestelméasta
- Valmistella ja esitella Taaleri-konsernissa kaytettavat palkitsemisjarjestelmat

- Palkitsemisen ja palkitsemisjarjestelmien arviointi

- Seuraajasuunnittelu

Nimitysvaliokunta on Yhtion hallituksen valiokunta, jonka paatehtavanéa on valmistella hallituksen ja hallituk-
sen valiokuntien jasenten valintaa ja palkitsemista koskevat ehdotukset. Valiokunnan tehtavana on varmis-
taa, etta hallitus on kokoonpanoltaan riittdvan monimuotoinen, ja hallituksen ja valiokuntien jasenilla on Yh-
tién tarpeita vastaava asiantuntemus, osaaminen ja kokemus. Lisaksi valiokunnan tehtavana on huolehtia
hallituksen jasenten seuraajasuunnittelusta..

Nimitysvaliokunnan keskeiset tehtavat ovat:

- Valmistella ja esitella varsinaiselle yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen jasenten lukumé&araksi

- Valmistella ja esitella varsinaiselle yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen jaseniksi

- Valmistella ja esitella varsinaiselle yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen puheenjohtajaksi ja va-
rapuheenjohtajaksi

- Valmistella ja esitelld hallitukselle ehdotus hallituksen valiokuntien jaseniksi ja puheenjohtajaksi

- Valmistella ja esitella varsinaiselle yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen ja valiokuntien jasenten
palkitsemiseksi

- Etsia hallituksen jasenten seuraajaehdokkaita

Vuonna 2018 valiokunnat kokoontuivat seuraavasti:

Tarkastusvaliokunta kokoontui 5 kertaa. Tarkastusvaliokunnan jasenet olivat lasna tarkastusvaliokunnan ko-
kouksissa seuraavasti

e Vesa Puttonen 5/5 (osallistumisprosentti 100 %)
e Hanna Maria Sievinen 5/5 (osallistumisprosentti 100 %)
e Tuomas Syrjanen 5/5 (osallistumisprosentti 100 %)

Palkitsemisvaliokunta kokoontui 5 kertaa. Palkitsemisvaliokunnan jasenet olivat l&asnéa palkitsemisvaliokun-
nan kokouksissa seuraavasti:

o Peter Fagernas 5/5 (osallistumisprosentti 100 %)
e Juha Laaksonen 4/5 (osallistumisprosentti 80 %)
e Esa Kiiskinen 5/5 (osallistumisprosentti 100 %)

Nimitysvaliokunta kokoontui 2 kertaa. Nimitysvaliokunnan jasenet olivat [dsn& nimitysvaliokunnan kokouk-
sissa seuraavasti:

e Peter Fagernas 2/2 (osallistumisprosentti 100 %)
e Juha Laaksonen 2/2 (osallistumisprosentti 100 %)
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e Pertti Laine 2/2 (osallistumisprosentti 100 %)

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja vastaa Taalerin liiketoiminnan kéaytannén johtamisesta ja hallinnon jarjestimisesta. Han vas-
taa asioiden valmistelemisesta hallituksen kasiteltavaksi ja hallituksen paatésten taytdntdonpanosta seké
hallituksen asettamien tavoitteiden saavuttamisesta. Toimitusjohtaja huolehtii Yhtion kirjanpidon lainmukai-
suudesta ja varainhoidon luotettavasta jarjestamisesta. Toimitusjohtaja on myds konsernin johtoryhméan pu-
heenjohtaja. Hallitus nimittda ja vapauttaa toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen tehtavastaan.

Yhtidn perustamisesta léhtien (2008) Taaleri Oyj:n toimitusjohtajana on toiminut VTM, eMBA Juhani Elomaa
(s. 1960). Taaleri Oyj:n toimitusjohtajan sijainen on yo-merkonomi, eMBA Karri Haaparinne (s. 1967).

Konsernin johtoryhma

Konsernin johtoryhmé avustaa toimitusjohtajaa toiminnan suunnittelussa ja operatiivisessa johtamisessa
seka paatbksenteossa. Se valmistelee myds Yhtion hallituksessa kasiteltévia asioita. Konsernin johtoryh-
massa kasitellaan liilketoimintaan seka toiminnan kehittdmiseen ja valvontaan liittyvié asioita.

Johtoryhmé 2018:

e Juhani Elomaa toimitusjohtaja, s. 1960, VTM, eMBA, Taalerin palveluksessa vuodesta 2007

e Karri Haaparinne, toimitusjohtajan sijainen, s. 1967, yo-merkonomi, eMBA, Taalerin palveluksessa
vuodesta 2007

e Vesa Aho, Vakuutusosakeyhtito Garantian toimitusjohtaja, s. 1974, KTM, Taalerin palveluksessa
vuodesta 2015 (16.8.2018 saakka)

e Janne Koikkalainen, lakiasiainjohtaja, s. 1971, OTK, Taalerin palveluksessa vuodesta 2007

e Petri Lampinen, Taaleri Varainhoito Oy:n toimitusjohtaja, s. 1967, yo-merkonomi, LKV, Taalerin pal-
veluksessa vuodesta 2007

e Minna Smedsten, talousjohtaja, s. 1976, KTM, Taalerin palveluksessa vuodesta 2013

e Samu Lang, Varainhoitosegmentin johtaja, s. 1973, KTM, johtoryhman jasen vuoden 2018 alusta
l&htien, Taalerin palveluksessa vuodesta 2007

Johtoryhman sihteerina toimii lakiasiainjohtaja. Vuonna 2018 johtoryhma kokoontui 22 kertaa.

Palkitseminen

Yhtiokokous paattaa hallituksen jasenille maksettavista palkkioista. Yhtion hallitus paattaa toimitusjohtajan,
toimitusjohtajan sijaisen ja konsernin johtoryhmaan kuuluvien toimi- ja tydsuhteiden ehdoista ja muusta kom-
pensaatiosta. Tarkemmat tiedot palkitsemisesta ovat Taaleri Oyj:n internetsivuilla julkaistussa palkka- ja
palkkioselvityksessa

Tilintarkastus

Tilintarkastaja valitaan varsinaisessa yhtiékokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy valintaa seuraavan en-
simmaisen varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Julkisessa osakeyhtiéssa vahintdan yhden yhtiékokouk-
sen valitseman tilintarkastajan on oltava KHT-tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteisd. Varsinainen yhtiokokous
valitsi 21.3.2018 tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy:n, paavastuullisena tilintarkastajana
KHT Ulla Nykky.
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Vuonna 2018 tilintarkastajalle maksettiin tilintarkastuspalkkioita noin 147 000 euroa. Lisaksi tilintarkastajalle
maksettiin muista palveluista noin 80 838 euroa (mukaan lukien kaikki samaan konserniin kuuluvat yhtiot).

Sisapiiri ja sisapiirihallinto
Yhtiéssa noudatetaan hallituksen hyvaksymaa sisapiiri- ja kaupankayntiohjetta.

Yhtion pitdmaan lahipiiriluetteloon kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja h&nen sijaisensa, tilintar-
kastusyhteison p&avastuullinen tilintarkastaja seka konsernin johtoryhméan kulloinkin kuuluvat henkildt. L&-
hipiiriluetteloon on merkitty lain edellyttdmat tiedot lahipiiriluetteloon kuuluvista henkildista, heidan lahipiiris-
tdan seka naiden maarays- ja vaikutusvaltayhteisoista. Liséksi Yhtiéssa pidetdan hankekohtaisia sisapiiri-
luetteloita.

Taalerissa on maaritetty sisapiirihallinnon organisaatio, johon kuuluvat sisapiirivastaava seka sisapiiriluette-
loiden hoitaja. Sisapiirihallinto yllapitaa lahi- ja sisapiiriluetteloita, tarkistaa sisapiiriin kuuluvien tiedot saan-
nollisesti seka ilmoittaa Yhtion osaketta koskevista suljetuista ja mahdollisista avoimista ajanjaksoista.

Sisapiiriin kuuluvat eivat saa hankkia tai luovuttaa Taalerin arvopapereita raportointikauden paatyttyéd ennen
tilinpaatostiedotteen tai puolivuosikatsauksen julkistamista (suljettu ajanjakso). Suljettu ajanjakso alkaa 1.1.
ja paattyy tilinpaatostiedotteen julkistamiseen ja 1.7. paattyen puolivuosikatsauksen julkistamiseen,

Hankekohtaiseen sisapiiriin kuuluvat eivat saa kayda kauppaa Yhtion arvopapereilla hankkeen ollessa vi-
reillda. Sisapiirildisille suositellaan, etta sisapiirilisten sijoitukset Taalerin arvopapereihin ovat pitkaaikaisia.

Taalerin taloudelliseen raportointiin liittyvat sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmat

Taaleri valvoo jatkuvasti toimintojaan varmistaakseen liiketoimintansa tuloksen luotettavuuden. Siséisen val-
vontajarjestelmén tavoitteena on varmistaa, etta Yhtién toiminta on tehokasta ja tuloksellista, raportointi on
luotettavaa ja etta lakeja ja sddnndksia noudatetaan. Sisdinen valvontajarjestelma ei kuitenkaan voi antaa
tayttd varmuutta siita, etta riskien toteutuminen voidaan estaa.

Taalerin liiketoimintaa ohjaavat konsernin laajuisesti noudatettavat yhtendiset liiketoimintaperiaatteet, paa-
toksentekovaltuudet seké Yhtion arvot. Sisdinen valvonta rakentuu terveesta yritys- ja johtamiskulttuurista
seka maaritellyista raportoinnista ja sen perusteista. Sisdinen valvonta perustuu erityisesti taloudellisiin ra-
portteihin, johdon raportteihin, riskiraportteihin seka sisdisen tarkastuksen raportteihin. Yrityksen keskeista
toimintaa ohjataan laadittujen siséisten toimintapolitiikkojen ja -tapojen avulla.

Taalerin liikketoiminta muodostuu kolmesta liiketoimintasegmentista: varainhoito, rahoitus ja energia. Taalerin
likevaihto koostuu varainhoidon palkkiotuotoista, rahoituksen vakuutustoiminnan nettotuotoista sek& muista
liketoiminnan tuotoista. Liiketoiminnan muihin tuottoihin sisaltyy arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan net-
totuottoja, oman padoman tuottoja, korkotuottoja ja hankkeiden myynteja.

Taloudellinen ohjaus ja valvonta

Sisédiseen valvontaan ja riskienhallintaan liittyvissa asioissa ylin paattava elin on Taaleri Oyj:n hallitus, joka
vastaa siita, ettéa konsernin siséinen valvonta ja riskienhallinta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus hyvak-
syy konsernin liiketoimintastrategian, toimintasuunnitelmat ja hallinto- ja paattksentekojarjestelman seka
vahvistaa konsernin strategian yhteydessa liikketoiminnan tavoitteet ja linjaukset seké budjetin.

Taaleri-konsernin taloudellisen raportoinnin valvonnasta vastaa hallitus, jonka kaytannon tyota tarkastusva-
liokunta avustaa. Tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluu mm. taloudellisen raportoinnin valvonta ja seuranta,
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sisdisen valvonnan ja sisaisen tarkastuksen seuranta, riskienhallinnan saénndllinen arviointi seka tilintarkas-
tuksen seuranta.

Taaleri-konsernin kirjanpito ja taloudellinen raportointi on keskitetty konsernin taloushallintoon. Konsernin
taloushallinto vastaa keskitetysti ulkoisesta laskennasta seké johdon raportoinnista. Taloudellisesta kehityk-
sesta raportoidaan kuukausittain seka johtoryhmille etta hallitukselle. Konsernin taloushallinto vastaa my6s
segmenttien kehityksen seurannasta ja raportoinnista.

Taalerin konsernitilinpaétds on laadittu kansainvalisten IFRS-standardien (International Financial Reporting
Standards) mukaisesti. Kansainvalisilla tilinpaatdsstandardeilla viitataan niihin standardeihin ja tulkintoihin,
jotka on hyvaksytty Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EY) N:o 1606/2002 mukaisesti. IFRS-
standardien ohella Taaleri-konsernin tilinpaatdksen laadintaan sovelletaan sijoituspalveluyrityksiin sovelletta-
via maarayksia ja ohjeita. Puolivuotiskatsaus julkaistaan IAS 34-standardin mukaisesti. Taloudellista rapor-
tointia koskevia ohjeita ja laskentaperiaatteita sovelletaan kaikissa konserniyhtitissa.

Ulkoinen tilintarkastaja tarkastaa saanndllisesti taloudellista raportointia ja raportoi suoraan hallitukselle.
Keskeinen ohjaus- ja valvontaprosessi toimintojen tehokkuuden ja tarkoituksenmukaisuuden varmistami-
sessa on kuukausittainen talousraportointi, jossa seurataan toteutunutta tulosta budjettiin n&hden, tilikauden
nakymaa seka liiketoiminnan strategisten hankkeiden toteutumista ja muita olennaisia tapahtumia.

Taloudellista johtamista ja toimintojen valvontaa tukee ja koordinoi konsernin taloushallinto. Taaleri on laati-
nut konsernitasoiset raportointimallit liiketoimintojen taloudellisen raportoinnin yhtenaistamiseksi. Liiketoimin-
tojen raporteilla pyritddn varmistamaan, ettéd valvonta kattaa kaikki tarkeat liketoiminnan alueet. Nain taataan
se, ettéd mahdolliset poikkeamat taloudellisista tavoitteista tunnistetaan ja kommunikoidaan, ja etta niihin voi-
daan reagoida tehokkaalla ja yndenmukaisella tavalla viiveetta.

Taloudellisen valvonnan toimenpiteet ovat myos johdon jatkuvaa liiketoiminnan valvontaa ja ohjausta. Ta-
lousraporteissa on maéaritelty keskeiset taloudelliset mittarit, joiden tarkoitus on mitata ja tukea liilketoiminnan
tehokkuutta ja yhdenmukaistamista seka valvoa annettujen tavoitteiden saavuttamista.

Hallitus on hyvaksynyt konsernin sisdiset pdatoksentekovaltuudet.

Taloudellisen raportoinnin luotettavuus

Taloudellisen raportoinnin luotettavuuden valvonta perustuu Taalerin maarittelemiin taloudellisen raportointi-
prosessin periaatteisiin ja ohjeistukseen.

Taaleri laatii sdanndllisesti julkistettavat taloudelliset raporttinsa IFRS-standardien mukaisesti. Taaleri rapor-
toi konsernitasolla. Tilinpaatdésstandardien tulkinta ja soveltaminen on keskitetty konsernin taloushallintoon,
joka yllapitaa Taalerin laskentakasikirjaa. Konsernin taloushallinto valvoo tilinpaatdsstandardien ja ohjeiden
noudattamista.

Budjetointi- ja raportointiprosessien valvonta perustuu Taalerin budjetointiohjeisiin, joiden maarittamisesta ja
keskitetysta yllapitamisesta vastaa konsernin taloushallinto. Periaatteita sovelletaan yhdenmukaisesti koko
konsernissa.

Sisainen tarkastus

Sisdinen tarkastus on Taaleri-konsernin yhtiéiden operatiivisista toiminnoista riippumaton varmennustoi-
minto. Sisdinen tarkastus on toimintona konsernin hallituksen perustama ja se toimii hallinnollisesti konsernin
toimitusjohtajan alaisuudessa.
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Taaleri-konserni on ulkoistanut konsernin sisdisen tarkastuksen kaytannon toteuttamisen ulkopuoliselle ulko-
puolisille palveluntuottajille. Group Compliance -toiminto vastaa hallituksen hyvaksyman tarkastussuunnitel-
man toimeenpanosta. Vuonna 2018 Group Compliance Officerina toimi OTM Jukka Kokko.

Sisdinen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista arviointi- ja varmistustoimintaa, jonka tehtavana on tar-
kastaa sisdisen valvonnan riittdvyytta, toimivuutta ja tehokkuutta. Sisdinen tarkastus tukee konsernin ylinta ja
operatiivista johtoa (hallitus, toimitusjohtaja, esimiehet) toiminnan ohjauksessa ja valvonnassa.

Konsernin sisdisen tarkastuksen tavoitteena on tukea konsernia sen tavoitteiden saavuttamisessa tarjoa-
malla jarjestelmallisen lahestymistavan riskienhallinnan, valvonnan seka johtamis- ja hallintoprosessien te-
hokkuuden arviointiin ja kehittdmiseen. Sisédisen tarkastuksen tavoitteena on tuottaa lisdarvoa organisaatiolle
ja parantaa sen toimintaa. Vastuu valvonnan toimivuudesta ja riittavyydesta on kuitenkin konsernin hallituk-
sella.

Sisdisen tarkastuksen tyd kohdistuu koko organisaation toiminnan sisaiseen valvontaan, riskienhallintaan
seka johtamis- ja hallintoprosesseihin. Sisdinen tarkastus tuottaa tarkastustoiminnan kautta yhtién ylimmalle
ja toimivalle johdolle paatoksenteossa ja valvonnassa tarvittavaa tietoa seké pyrkii ennalta ehkdisemééan
sdanndsten vastaista toimintaa, virheitéa seka vaarinkaytoksia.

Sisdaisen tarkastuksen tehtaviin kuuluu mm.:

» arvioida valvontamenettelyjen riittdvyytta ja tehokkuutta

= arvioida riskienhallinnan ja compliance-toiminnan tehokkuutta

= arvioida esimiesvalvonnan riittavyytta

= arvioida resurssien kayton taloudellisuutta ja tehokkuutta

= arvioida omaisuuden turvaamisen menetelmia

= arvioida vakavaraisuuden hallintaprosessin kattavuutta ja luotettavuutta seka valvontamenettelyiden
riittdvyytta ja tehokkuutta

Riskienhallintajarjestelma

Riskienhallinnan tehtavana on tunnistaa, arvioida, mitata, kasitella ja valvoa liiketoiminnoista aiheutuvia ris-
keja, jotka vaikuttavat konsernin strategisten ja operatiivisten tavoitteiden toteutumiseen seké valvoa, etta
toiminnassa noudatetaan Taaleri Oyj:n hallituksen hyvéksymia periaatteita. Riskienhallinnalla pyritdan va-
hentam&én ennakoimattomien riskien toteutumisen todenndkoisyyttd, vaikutusta ja uhkaa Taaleri-konsernin
liketoiminnalle. Riskienhallinta tukee strategiassa asetettujen tavoitteiden saavuttamista edistamalla eri toi-
mintoihin liittyvien mahdollisuuksien parempaa hyddyntéamisté ja riskinottokapasiteetin mahdollisimman teho-
kasta jakamista eri toiminnoille ja hankkeille maaritellyn riskinottohalun puitteissa.

Taaleri-konsernin riskit on jaoteltu viiteen paaluokkaan, jotka ovat strateginen- ja liiketoimintariski, luottoriski,
likviditeettiriski, markkinariski sek& operatiivinen riski (ml. compliance-riski). Taalerin riskien- ja vakavaraisuu-
denhallinnan periaatteet on kuvattu tilinpaattksen liitetiedossa 36.

Taaleri-konsernin riskinkantokyky muodostuu optimaalisesta pddomarakenteesta, liiketoimintojen kannatta-
vuudesta ja laadullisista tekijoista, joihin kuuluvat muun muassa luotettava hallinto, sisainen valvonta ja en-
nakoiva riskien- seké vakavaraisuuden hallinta. Tehokkaalla riskienhallinnalla Taaleri-konserni pyrkii varmis-
tamaan konsernin ja sen yhtididen toiminnan jatkuvuuden ja tavoitteiden toteuttamiseksi vaadittavan riskin-
kantokyvyn sailymisen pitkalla aikavalilla.
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Taaleri-konsernin suhtautuminen riskinottoon perustuu harkittuun riski/tuotto-ajatteluun. Konserni ei saa toi-
minnassaan ottaa sellaista riskia, mik& vaarantaa konsernin vakavaraisuuslaskennassa omille varoille asete-
tun tavoitetason.

Osakeomistus 31.12.2018

Hallituksen jasenet

e Peter Fagernas ei osakkeita
o Maaraysvaltayhteisén (Oy Hermitage Ab) omistus 2 503 128 osaketta
e Esa Kiiskinen 78 891 osaketta
o Maaraysvaltayhteison (Saija ja Esa Kiiskinen Oy) omistus 78 891 osaketta
o Maaraysvaltayhteison (Saija Kiiskinen Oy) omistus 74 714 osaketta
e Juha Laaksonen ei osakkeita
o ei maaraysvaltayhteisén omistuksia
e Vesa Puttonen ei osakkeita
o Maaraysvaltayhteison (Enabla Oy) omistus 182 224 osaketta
e Hanna Maria Sievinen 3 000 osaketta
o ei maaraysvaltayhteisbn omistuksia.
e Tuomas Syrjanen 2 500 osaketta
o ei maaraysvaltayhteisén omistuksia.

Toimitusjohtaja ja h&nen sijaisensa

e Juhani Elomaa 1 717 562 osaketta

o Maaraysvaltayhteison (E-Capital Oy) omistus 266 656 osaketta
e Karri Haaparinne 1 450 213 osaketta

o Maaraysvaltayhteison (Xabis Oy) omistus 167 683 osaketta

Muu konsernin johtoryhma

e Janne Koikkalainen 10 000 osaketta

o ei maaraysvaltayhteisén omistuksia
e Petri Lampinen 508 844 osaketta

o ei maaraysvaltayhteisén omistuksia
e Minna Smedsten 17 586 osaketta

o ei maaraysvaltayhteison omistuksia
e Samu Lang 256 530 osaketta

o ei maaraysvaltayhteisbn omistuksia

Hallituksen jasenet seka heiddn maaraysvaltayhteisbnsé omistavat yhteensa 2 923 348 Taaleri Oyj:n osa-
ketta, mika vastaa 10,3 % Yhtion osakkeista ja &anista. Toimitusjohtaja ja hanen sijaisensa seka muut johto-
ryhmén jasenet sekd heidan maaraysvaltayhteisonsa omistavat yhteensa 4 395 074 Taaleri Oyj:n osaketta,
miké& on 15,5 % Yhtion osakkeista ja aanistd. Lisaksi Taaleri Oyj omistaa omia osakkeitaan 45 000 kappa-
letta, mik& on 0,16 % Yhtion osakkeista.
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