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TARKEAA TIETOA ESITTEESTA

Tama esite ("Esite”) on laadittu arvopaperimarkkinalain (746/2012,
"Arvopaperimarkkinalaki”), Euroopan komission asetuksen (EY) N:o
809/2004, annettu 29. pdivana huhtikuuta 2004, Euroopan parlamen-
tin ja neuvoston direktiivin 2003/71/EY taytantoonpanosta esitteiden
sisdltamien tietojen, esitteiden muodon, viittauksina esitettavien tie-
tojen, julkistamisen ja mainonnan osalta (muutoksineen) (”Esitease-
tus”) liitteiden Ill, XXII ja XXV, arvopaperimarkkinalain 3-5 luvussa
tarkoitetusta esitteestd annetun valtiovarainministerion asetuksen
(1019/2012) seka Finanssivalvonnan sdant6jen ja maaraysten mukai-
sesti. Finanssivalvonta on hyvaksynyt taman Esitteen, mutta ei vastaa
siind esitettyjen tietojen oikeellisuudesta. Finanssivalvonnan hyvaksy-
mispaatoksen diaarinumero on FIVA 12/02.05.04/2013. Esite on laadit-
tu yksinomaan suomeksi.

NASDAQ OMX Helsinki Oy:n (Helsingin Porssi) yllapitdaman monenkes-
kisen First North Finland -markkinapaikan (”First North”) First North
Nordic Rulebook -sdantdjen (”First Northin Sdann6t”) mukaisena Hy-
vaksyttyna Neuvonantajana toimii Merasco Oy ("Hyvaksytty Neuvon-
antaja”).

Tassa Esitteessd “Taaleritehdas” ja ”Yhti6” tarkoittavat Taaleritehdas
Oyj:td ja sen konserniyhtioita yhdessa, ellei asiayhteydesta selvasti il-

mene, ettd ilmaisulla tarkoitetaan vain Taaleritehdas Oyj:t4, sen tiettya
konserniyhtiota tai liiketoimintaa tai joitakin ndista yhdessa. “Taaleri-
tehdas-konserni” tarkoittaa Taaleritehdas Oyj:td ja sen konserniyhti-
oita yhdessa. Viittauksilla Yhtion osakkeisiin ja osakepddomaan tar-
koitetaan kuitenkin asiayhteyden mukaan joko yhdessa tai erikseen
Taaleritehdas Oyj:n A-sarjan osakkeita ja B-sarjan osakkeita ja ndiden
osakkeiden muodostamaa osakepddomaa. Taaleritehdas on Suomen
lakien mukaisesti perustettu julkinen osakeyhtio, johon sovelletaan
voimassaolevaa osakeyhti6lakia (624/2006, "Osakeyhtidlaki”).

Tama Esite on julkinen asiakirja Suomessa. Taaleritehdas on laatinut
taman Esitteen esitteeksi osakkeiden tarjoamista varten osakeannin
("Osakeanti”) yhteydessa ja se korvaa First North saantokirjan mukai-
sen yhtidesitteen Yhtion B-sarjan osakkeiden (”"Antiosakkeet” tai ”B-
sarjan osakkeet”) ottamisessa kaupankaynnin kohteeksi First North
markkinapaikalla (”Listautuminen”). Tassa Esitteessa esitettavat tiedot
ovat peraisin Yhti6lta tai muusta siind mainitusta lahteesta.

Antiosakkeisiin sijoittamiseen liittyy riskeja. Katso taman Esitteen koh-
ta "Riskitekijat”.

TARKEAA TIETOA FIRST NORTH MARKKINAPAIKASTA

First North on vaihtoehtoinen markkinapaikka, jota yllapitaa NASDAQ
OMX -konserniin kuuluva Helsingin P&rssi. First North -yhtioihin ei so-
velleta samoja sdantoja kuin saannellyilld paamarkkinoilla. First North
-yhtiét noudattavat pienille kasvuyhtidille sovellettuja, vaatimustasol-
taan alhaisempia saantoja. First North -yhtiihin sijoittaminen saattaa

sisdltda suuremman riskin kuin pdamarkkinoiden yhtidihin sijoittami-
nen. Kaikilla First North -markkinapaikan yhtioillda on Hyvaksytty Neu-
vonantaja, joka valvoo, ettd sdantdja noudatetaan. Hyvaksytty Neu-
vonantaja tekee arvioinnin kaupankdynnin kohteeksi hakeutuvasta
yhtiosta. Helsingin Porssi hyvaksyy hakemuksen kaupankdynnin koh-
teeksi ottamisesta.

TULEVAISUUTTA KOSKEVAT LAUSUNNOT

Tassa Esitteessa esitetddn myos arvioita Yhtion ja Yhtion markkinoi-
den tulevasta taloudellisesta kehityksesta. Kyseiset lausunnot kasitte-
levat usein Yhtion odotettua tulevaisuuden liiketoimintaa ja tulosta, ja

”on ” on

sisaltavat usein sellaisia sanoja kuten “odottaa”, "ennakoida”, “aikoa”,

“suunnitella” ja "uskoa”. Tulevaisuutta koskevat lausumat liittyvat nii-
den luonteen johdosta epdvarmoihin asioihin ja niihin voivat vaikuttaa
monet tekijat, joihin Yhtion johto ei voi vaikuttaa, kuten padomamark-
kinoiden kehitys, strategiset toimet ja lukuisat muut seikat kansallisel-
la, alueellisella ja maailmanlaajuisella tasolla. Arviot perustuvat Yhtion
parhaaseen ymmarrykseen Esitteen tekohetkella.
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TARKEITA PAIVAMAARIA

Osakeannin merkintdaika alkaa: 20.3.2013
Osakeannin merkintdaika paattyy (arviolta): 12.4.2013

Ensimmainen kaupankdyntipdiva First North Finland
-markkinapaikalla (arviolta): 24.4.2013

Puolivuotiskatsaus kaudelta 1-6/2013: 29.8.2013

ESITTEESEEN VITTAAMALLA
SISALLETYT ASIAKIRJAT

Seuraavat asiakirjat on viittaamalla sisdllytetty tdhan Esitteeseen ja ne
muodostavat osan Yhtion taloudellisista tiedoista. Viittaamalla liitetyt
asiakirjat ovat saatavilla Internetista osoitteessa www.taaleritehdas.fi/
asiakasanti ja Yhtion rekisterdidysta toimipaikasta osoitteessa Kluuvi-
katu 3, 00100 Helsinki arkipdivind normaalin tydajan puitteissa.

e Toimintakertomus, tilinpaatos ja tilintarkastuskertomus
31.12.2012 paattyneelta tilikaudelta

e Toimintakertomus, tilinpaatos ja tilintarkastuskertomus
31.12.2011 paattyneelta tilikaudelta

YHTEYSTIEDOT

Taaleritehdas Oyj:
Kluuvikatu 3, 00100 Helsinki

Yhtion Hyvaksytty Neuvonantaja:
Merasco Oy, Mannerheimintie 8, 00100 Helsinki

Yhtion oikeudellinen neuvonantaja:
Lexia Asianajotoimisto Oy, Kalevankatu 20, 00100 Helsinki

Yhtion tilintarkastaja:
Ernst & Young Oy, Elielinaukio 5 B, 00100 Helsinki
Paavastuullinen tilintarkastaja KHT Tomi Englund

Markkinatakaaja:
Svenska Handelsbanken AB (julk), Suomen sivukonttoritoiminta,
Aleksanterinkatu 11, 00100 Helsinki



TIVISTELMA

Tiivistelma koostuu sdantelyn edellyttamista tiedoista, joita kutsutaan
nimellad “osatekijat”. Osatekijat on numeroitu jaksoittain A-E (A.1-E.7).

Tiivistelma sisaltaa kaikki ne osatekijat, jotka kyseessa olevasta arvo-
paperista ja sen liikkeeseenlaskijasta tulee esittaa. Osatekijoiden nu-
merointi ei valttamatta ole juokseva, silla kaikkia sddntelyssa lueteltuja
osatekijoita ei arvopaperien tai liikkeeseenlaskijan luonteen vuoksi ole
tdssa tiivistelmassa esitettava.

Jakso A — Johdanto ja varoitukset

Vaikka arvopaperin tai liikkeeseenlaskijan luonne edellyttéisi jonkin
osatekijan sisallyttamista tiivistelmaan, on mahdollista, ettei kyseis-
ta osatekijaa koskevaa merkityksellista tietoa ole lainkaan tai etta ky-
seinen osatekija ei sovellu Antiosakkeisiin tai Yhtioon. Talldin kyseinen
osatekija kuvataan lyhyesti ja sen yhteydessa mainitaan ”Ei sovellu”.

Tata tiivistelmaa ("Tiivistelma”) on pidettava taman Esitteen johdantona ja sijoittajan tulee pe-
rustaa sijoituspadtoksensa tahan Esitteeseen kokonaisuutena.

Tiivistelmaa ei ole tarkoitettu kattavaksi esitykseksi, vaan se on johdanto Esitteessa esitettavin

yksityiskohtaisiin tietoihin. Sijoittajien tulee perustaa Antiosakkeita koskeva sijoituspaatoksen-

sd tassa Esitteessa esitettyihin tietoihin kokonaisuutena. Antiosakkeisiin sijoittamista harkitse-

vien tulee tutustua Esitteen kohtaan Riskitekijat. Tietyt tassa Tiivistelmassa kaytetyt termit on

Al Johdanto ja varoitukset

maadritelty muualla tassa Esitteessa.

Jos tuomioistuimessa pannaan vireille tahan Esitteeseen sisdltyvia tietoja koskeva kanne, kanta-

jana toimiva sijoittaja voi sovellettavan lainsaadannon mukaan joutua ennen oikeudenkaynnin

vireillepanoa vastaamaan Esitteen kddanndskustannuksista. Taaleritehdas vastaa siviilioikeudel-

lisesti tasta Tiivistelmassa vain, jos Tiivistelma on harhaanjohtava, epatarkka tai epdjohdonmu-

kainen suhteessa tdman Esitteen muihin osiin tai jos Tiivistelmassa ei anneta yhdessa Esitteen

muiden osien kanssa keskeisia tietoja sijoittajien auttamiseksi, kun he harkitsevat sijoittamista

naihin arvopapereihin.

A.2 Rahoituksenvalittajat Ei sovellu

Jakso B - Liikkeeseenlaskija

Virallinen nimi ja muu liiketoi-

8.1 minnassa kaytetty toiminimi
Asuinpaikka/oikeudellinen

B2 muoto/sovellettava laki ja
lilkkeeseenlaskijan perusta-
mismaa

B.3 Kuvaus liikkeeseenlaskijan ta-

maéanhetkisen toiminnan luon-
teesta ja paatoimialoista (ja nii-
hin liittyvistad avaintekijoista)

Liikkeeseenlaskijan toiminimi on Taaleritehdas Oyj,
(ruotsiksi Taaleritehdas Abp ja englanniksi Taaleritehdas Plc).

Taaleritehdas on Suomessa Suomen lakien mukaisesti perustettu julkinen osakeyhti6. Yhtion
kotipaikka on Helsinki ja siihen sovelletaan Suomen lakia.

Taaleritehdas on vuonna 2007 perustettu yrittdjavetoinen varainhoitotalo, jonka tehtavana on
toimia aktiivisesti asiakkaittensa kanssa etsien asiakkaiden varallisuutta kasvattavia sijoitus-

mahdollisuuksia. Yhti6 keskittyy vaurastuvien yksityishenkildiden kokonaisvaltaiseen yksityis-
pankkiiripalveluun ja instituutioasiakkaiden omaisuudenhoitoon. Taaleritehtaan toiminnan pe-

rusperiaatteita ovat riippumattomuus, lapinakyvyys ja avoin arkkitehtuuri.

Taaleritehdas on nopeasti kasvanut merkittavaksi toimijaksi Suomen varainhoitomarkkinalla.
Taaleritehtaan hallinnoitava asiakasvarallisuus oli 31.12.2012 noin €2,4 miljardia (€1,9 miljardia
2011). Yhtién hallinnoima varallisuus on kasvanut vuoden 2007 lopusta vuoden 2012 loppuun
vuosittain keskimaarin 62 % (CAGR), kun toimiala (rahastot ja omaisuudenhoito) Suomessa on
hoidettavalla varallisuudella mitattuna samanaikaisesti supistunut keskimaarin 1,6 % vuodessa.
Yhtion asiakkaiden lukumaara oli 31.12.2012 yli 2100 (yli 1700 vuonna 2011).



B.4a

Merkittavimmat viimeaikaiset
suuntaukset

Taaleritehtaan liiketoiminta jakaantuu kahteen paaasialliseen liiketoimintayksikkoon:
varainhoitopalvelut ja pddomarahastot.

Taaleritehdas maarittelee varainhoidon tavanomaista arvopaperisijoittamista laajemmin. Taa-
leritehtaan varainhoito sisaltaa arvopaperisijoittamisen lisdaksi suorien sijoitusten kautta to-
teutettavan omistamisen hallinnoimiensa padomarahastojen kautta. Padomarahastopuolella
Yhtion toiminta muodostuu useiden eri kohteiden (tuulivoima-, biovoima-, metsa- seka asunto-
padomarahastoliiketoiminta) arvopaperisoinnista.

Taaleritehdas tarjoaa kattavia varainhoitopalveluja varakkaille yksityishenkil6ille ja yhteisoasi-
akkaille. Kattavaan varainhoitopalveluun sisaltyvat mm. yksiléllinen varainhoito, sijoitusrahas-
tot, ETF varainhoito, pddomasijoitusrahastot ja valityspalvelut. Jokaiselle asiakkaalle nimetaan
yksityispankkiiri, joka toimii asiakkaan “asiamiehena” sijoitusmarkkinoilla: hdnen tehtavanaan
on luoda asiakkaalle sijoitusstrategia asiakkaan tilanteen ja tavoitteiden pohjalta ja paivittaa si-
ta markkinoiden ja asiakkaan elamantilanteen muuttuessa.

Varainhoidon palvelut pitavat sisallaan seuraavat osa-alueet:
o Allokaatiosijoittaminen

¢ Informaatioetuun perustuva sijoittaminen

e Vilityspalvelu

e Taaleritehtaan rahastot

e ETF

e Strukturoidut tuotteet

e Padomasijoitusrahastot

Taaleritehtaalla on télld hetkella nelja pddomarahastoperhetta; Taaleritehtaan Asuntorahasto,
Taaleritehtaan Tuulitehdas, Taaleritehtaan Biotehdas ja Taaleritehtaan Metsarahasto. Taaleri-
tehtaan Padomarahastot Oy ei suoraan omista sijoituskohteitaan, vaan toimii konsernin hal-
linnoimien, kohdeyritys- tai kiinteistosijoituksia tekevien rahastojen hallinnointiyhti6ina ja/tai
neuvonantajana. Omistus tapahtuu kommandiittiyhtiomuotoisen kohdeyritysrahaston kautta,
jossa jokaista rahastoa varten perustettu hallinnointiyhti6 toimii vastuunalaisena yhtiomiehena
ja sijoittajat adnettomina yhtiomiehinad kommandiittiyhtiossa.

Euroopassa vallinnut pankkikriisi on heiluttanut varainhoitomarkkinaa ja sijoittajien painotuk-
sia, vuoroin rahamarkkinasijoituksiin suuntautuen; vuoroin osake- ja pddomasijoituspuolelle.
Taloudellisen epavarmuuden ja heilahtelun seurauksena myds varainhoito- ja sijoitusmarkki-
naan liittyva sadntely on kiristynyt.

Vuoden 2012 aikana varat eurooppalaisissa sijoitusrahastoissa kasvoivat sekd arvostustasojen

nousun myota ettd nettomerkintdjen kasvaessa. Suomalaisten kotitalouksien osuus sijoitusra-

hastoista oli vuoden 2012 lopussa 12,8 miljardia euroa (19,2%), kun kotitalouksilla oli talletusti-
leilld vastaavana aikana noin 82 miljardia euroa.

Heikon talouskasvun vallitessa varainhoitomarkkinoiden kasvu on rajattu tai heikko. Saantelyn
lisdantyessa ja verotuksen kiristyessa lisddntyvat kustannuspaineet sijoituspalvelujen toimin-
taympadristdssa. Sijoituspalveluyritysten on joko sopeuduttava heikon kasvun ymparistoon
tehostamalla toimintaansa tai hakemalla synergioita yhdistymisilla toisten toimijoiden kanssa.
Tasta syysta toimialajarjestelyt ovat viime vuosien aikana olleet varsin yleisia.



B.5

Konserni

Padomasijoitusmarkkinoille tunnuksenomaista on suuri heilunta niin rahastoihin kerattavissa
padomissa, kuin rahastojen tekemissa sijoituksissa ja irtautumisissa. Pddomasijoitusrahastoi-
hin sijoittavat yleisimmin kotimaiset institutionaaliset sijoittajat. Vuonna 2011 noin kolmannes
suomalaisten padomarahastojen keradmista varoista tuli ulkomaalaisilta sijoittajilta. Vuosina
2008-2011 yksityisten sijoittajien osuus Suomen padomasijoitusyhtididen keratyista varoista
olialle 1 %. Tahan asti sijoitukset pddomarahastoihin ovat olleet mahdollisia Iahinna institutio-
naalisille sijoittajille, koska pddomarahastojen minimisijoitukset ovat olleet yksityissijoittajille
tyypillisesti liian korkeita.

Taaleritehdas on perustanut Turkkiin tytaryhtion tarjoamaan sijoituspalveluita paikallisella
markkinalla. Tytaryhtion toimilupaan ja perustamiseen liittyvat toimet alkoivat vuoden 2012
lopulla ja Yhtion johto uskoo, ettd lopullinen toimilupa saadaan huhtikuun 2013 alkuun mennes-
sd. Turkin tytdryhtion on Taaleritehtaan ensimmainen kansainvalistymisen askel. Tarkoitus on
kasvattaa toiminnasta keskisuuri paikallisista pankeista riippumaton sijoituspalveluyhtio.

Taaleritehdas on paattanyt sijoittaa perustettavaan rahoitusyhtioon, joka alkuvaiheessa erikois-
tuu kulutusluottojen myontamiseen. Myohdisemmadssa vaiheessa tarkoitus on laajentaa rahoi-
tus koskemaan myos yritysten lyhytaikaista rahoitusta.

Taaleritehdas on perustanut vahinkovakuutusten kilpailuttamiseen erikoistuneen vakuutus-
meklariyhtion Vakuutusvahti Oy:n. Yhtion tarkoitus on tarjota asiakkaille vahinkovakuutusten
ammattitaitoista hoitoa ja vakuutusyhtioista riippumatonta kilpailutusta. Finanssivalvonta on
merkinnyt yhtion vakuutusedustajarekisteriin ja toiminnan oletetaan kdynnistyvan maaliskuus-
sa 2013.

Taaleritehdas on paattanyt perustaa erillisen sijoitusyhtion. Yhtion tarkoituksena on tehda suo-
ria sijoituksia erityyppisiin listaamattomiin yrityksiin sekd toimia suorana sijoittajana tulevissa
Taaleritehtaan padomarahastoliiketoiminnan hankkeissa. Yhtion liiketoiminnan oletetaan alka-
van syksylld 2013.

Taaleritehdas koostuu emoyhtitsta Taaleritehdas Oyj:sta sekd kolmesta tytaryhtiosta, Taaleri-
tehtaan Omaisuudenhoito Oy:std, Taaleritehtaan Varainhoito Oy:std seka Taaleritehtaan Paa-
omarahastot Oy:std sekd naiden tytaryhtioista, osakkuusyhtio Kultataaleri Oy:std ja osaomis-
tusyhtio Asuntoverstas Oy:sta.

Seuraava kaavio kuvaa Taaleritehtaan konsernirakenteen paapiirteita:

Taaleritehdas Oy

Taalaritahtaan Taalsrilahlasn ) Taalaritekbsan
varginhedo Oy Dmauudanhoia Dy Faoamarahasial Oy
{amoyhiign armistus {amoyhiion ormistus (e hitidn cmishes
(G| QL) Faie)




B.6 Suurimmat osakkeenomistajat

Osakkeenomistaja A-osakkeiden lukumééra* %
Berling Capital Oy’ 585000 12,1%
Veikko Laine Oy? 585000 12,1%
Oy Hermitage Ab3 585 000 12,1%
Elomaa Juhani* 472 852 9,8%
Haaparinne Karri 372901 7,7 %
Muut osakkeenomistajat 2237252 46,2 %
Yhteensa 4838 005 100,0 %

* Yhti6lla on vain A-sarjan osakkeita ennen Osakeantia

9 Hallituksen jasen Esa Karppisen méaardysvallassa oleva yhtid

2 Hallituksen jasen Pertti Laineen maaraysvallassa oleva yhti6

3 Hallituksen puheenjohtaja Peter Fagerndsin maaraysvallassa oleva yhtid

4 Juhani Elomaa henkil6kohtaisesti sekd 100 % omistamansa E-Capital Oy:n kautta

B.7 Valikoituja Yhtiota koskevia his- | Taaleritehtaan konsernitilinpaatos on laadittu suomalaisen kirjanpitokdytannon (FAS)
toriallisia taloudellisia tietoja mukaisesti.

TIJLIISLA.S KEL A 12.;1-23”2. 20m
Rahayksikko tuhat EUROA (Tilintarkastettu)
Palkkiotuotot 19 561 17 873
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot 319 502
Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista 84 17
Korkotuotot 70 76
Liiketoiminnan muut tuotot 226 37
SUOITUSPALVELUTOIMINNAN TUOTOT 20260 18 504
Palkkiokulut -3486 -2913
Korkokulut -29 -19
Hallintokulut -11 239 -11 036
Poistot ja arvonalentumiset liikearvoista -304 -266
Liiketoiminnan muut kulut -1910 -2041
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -12 0
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 3279 2229
Tuloverot -620 -459
VARSINAISEN TOIMINNAN VOITTO (TAPPIO) VEROJEN

JALKEEN 2659 1770
Vahemmist6n osuus tilikauden voitosta/tappiosta -556 -367
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 2103 1403



TASE 31.12.

Rahayksikkd tuhat EUROA (Tili:lt];:kaslenu) 2011
VASTAAVAA
Saamiset luottolaitoksilta 6 206 6 947
Saamiset yleis6lta ja julkisyhteisoilta 12 16
Osakkeet ja osuudet 767 364
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 38 30
Aineettomat hyddykkeet 984 388
Aineelliset hyodykkeet 328 335
Muut varat 964 1375
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 531 500
VASTAAVAA YHTEENSA 9 830 9954
VASTATTAVAA
VIERAS PAAOMA 3339 5043
Velat luottolaitoksille 0 815
Muut velat 1566 2841
Siirtovelat ja saadut ennakot 1773 1387
OMA PAAOMA 6151 4337
Osakepddoma 125 125
Vapaat rahastot 1722 1312
Edellisten tilikausien voitto(tappio) 2201 1497
Tilikauden voitto (tappio) 2103 1403
Vdahemmiston osuus pddomasta 339 574
VASTATTAVAA YHTEENSA 9830 9954



KASSAVIRTALASKELMA
Rahayksikkd tuhat EUROA

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikevoitto (tappio)
Suunnitelman mukaiset poistot
Konserniliikearvon poisto ja vahennys
Muut oikaisut

Rahavirta ennen kadyttépadoman muutosta

Kayttépadoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten
lisdys(-)/vahennys(+)

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/véahennys(-)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoitus-eria ja veroja
Maksetut valittomat verot (-)

Liiketoiminnan rahavirta (A)

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin
Investoinnit muihin sijoituksiin
Investoinnit tytaryrityksiin
Investoinnit omistusyhteysyrityksiin
Lainasaamisten takaisinmaksut
Luovutustulot tytaryrityksista
Luovutustulot omistusyhteysyrityksista
Luovutustulot muista sijoituksista

Investointien rahavirta (B)

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Maksullinen oman padoman muutokset
Omien osakkeiden hankkiminen
Palautukset sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta
Lyhytaikaisten lainojen nostot (+) takaisinmaksut (-)
Maksetut osingot ja muu voitonjako

Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen lisdys/vdahennys (A+B+C)
Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

RAHAVAROIJEN EROTUS

1.1-31.12.

2012 2011
(Tilintarkastettu)

3279 2229
144 135
160 131

36 83

3620 2578
398 -689

-1305 461

2713 2350
-230 -11

2483 2339
-146 -319
-676 1
-94 0
-20 -30

4 170
100 0
0 134
277 0
-555 -45
0 87

-691 -102
750 729
-815 815
-413 220

-2 669 -149
741 2145

6947 4802

6206 6947
741 2145



B.8 Valikoidut pro forma
-muotoiset taloudelliset tiedot

B.9 Tulosennuste

B.10 Tilintarkastajan huomautukset

historiallisten taloudellisten
tietojen ajalta

B.11 Kayttopadoman riittavyys

Jakso C — Arvopaperit

C1 Tarjottavien arvopapereiden
kuvaus

c.2 Liikkeeseenlaskun valuutta

C.3 Yhtion osakkeet ja
osakepdadoma

c.4 Yhtion osakkeisiin liittyvat
oikeudet

TUNNUSLUVUT 2012 2m

(Tilintarkastettu)
Liikevaihto, 1000 € 20 260 18504
Liikevoitto, 1000 € 3279 2229
Tilikauden tulos, 1000 € 2103 1403
Taseen loppusumma, 1000 € 9830 9954
Omavaraisuusaste, % 66,0 % 49,3 %
Nettovelkaantumisaste, %* -100,9 % -141,4 %
Oman padoman tuotto, % 46,6 % 39,3%
Sijoitetun pddoman tuotto, %* 58,7 % 50,8 %
EBITDA, % liikevaihdosta* 17,7 % 13,5%
Liikevoitto, % liikevaihdosta 16,2 % 12,0%
Henkil6ston keskimdarainen lukumaara* 91 79
Henkiloston lukumaara jakson lopussa 94 85

*) Tahdella merkityt tunnusluvut ovat tilintarkastamattomia

Ei sovellu; tama Esite ei sisalld pro forma -muotoisia taloudellisia tietoja.

Yhtion liikevaihdon odotetaan kasvavan maltillisesti (noin 10 %) vuonna 2013. Liikevaihdon
kasvun odotetaan kiihtyvan merkittavasti vuonna 2014, jolloin tavoitteena on yli 30 miljoonan
euron lilkevaihto. Samanaikaisesti Yhtio odottaa liikevoiton kasvavan maltillisesti vuonna 2013
ja suhteellisen liikevoittotason pysyvan samalla tasolla kuin vuonna 2012. Vuoden 2014 liike-
voiton odotetaan paranevan selvasti vuoden 2013 tasolta. Vuonna 2015 Yhti6é odottaa kasvun
jatkuvan ja suhteellisen kannattavuuden parantuvan edelleen.

Ei sovelly; tilintarkastaja ei ole antanut huomautuksia taloudellisten tietojen ajalta 2011-2012.

Yhtion johdon kasityksen mukaan Yhtion kayttopdaoma on riittdava kattamaan Yhtion nykyiset
tarpeet taman Esitteen julkistamista seuraavan 12 kuukauden ajaksi.

Antiosakkeet ovat Yhtion B-osakesarjaan kuuluvia osakkeita. Antiosakkeiden ISIN-tunnus on
F14000060686 ja kaupankayntitunnus TAALB.

Liikkeeseenlaskun valuutta on euro.

Yhtiolla on kaksi osakesarjaa. A-sarjan osake tuottaa kaksikymmenta (20) aanta ja B-sarjan osa-
ke yhden (1) danen yhtickokouksessa. Osakesarjoilla on yhtaldiset oikeudet osinkoon ja muuhun
voitonjakoon.

Taman Esitteen paivamaarana Yhtiolla on 4.838.005 liikkeeseen laskettua ja tdysin makset-
tua A-sarjan osaketta ja ei yhtdan liikkeeseen laskettuja B-sarjan osaketta. Osakeannissa Yhtio
laskee liikkeelle enintddn 1.455.000 uutta B-sarjan osaketta. A-sarjan osakkeet voidaan tietyin
edellytyksin konvertoida B-sarjan osakkeisiin suhteessa 1:1.

Yhtion tdysin maksettu osakepddoma on 125.000 euroa. Yhtion osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

Yhtion Osakkeisiin liittyvat oikeudet maaraytyvat kulloinkin voimassa olevan Osakeyhtidlain ja
muun Suomessa voimassa olevan lainsaadannon mukaan. Yhtion Osakkeisiin liittyvat oikeudet
sisaltavat oikeuden osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa siella danioikeutta. Kukin Yhtion
A-sarjan osake tuottaa yhtiokokouksessa 20 aanta ja kukin B-sarjan osake tuottaa yhden danen.

Kaikki Yhtion Osakkeet tuottavat yhtaldiset taloudelliset oikeudet, mukaan lukien oikeus osin-
koon ja oikeus muuhun varojenjakoon. Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajalla on etuoi-
keus merkitd osakkeita osakeomistuksensa suhteessa, ellei antia koskevassa padtoksessa toisin
madrata.



C.5 Tarjottavien Antiosakkeiden
vapaata luovutettavuutta
koskevat rajoitukset

C.6 Antiosakkeiden listaaminen

C.7 Osingonjakoperiaatteet

Jakso D - Riskit

D.1 Liikkeeseenlaskijalle ja sen
toimialalle ominaiset riskit

Yhtion Osakkeita koskee Osakeyhtidlain lunastusoikeus ja velvollisuus. Osakeyhtiélain mukaan
osakkeenomistaja, jolla on enemman kuin yhdeksan kymmenesosaa yhtion kaikista osakkeista
ja aanista, on oikeutettu kdyvasta hinnasta lunastamaan muiden osakkeenomistajien osakkeet.
Tallaisella osakkeenomistajalla on vastaavasti velvollisuus lunastukseen, jos lunastukseen oi-
keutettu osakkeenomistaja vaatii osakkeidensa lunastamista. Lisdksi Yhtion yhtiojarjestyksessa
on ns. lunastuslauseke ja suostumuslauseke liittyen A-sarjan osakkeisiin.

Osakeannissa tarjottavat B-sarjan osakkeet oikeuttavat kaikkiin tulevaisuudessa jaettaviin osin-
koihin sekd muihin osakkeenomistajan oikeuksiin Yhtiossa sen jdlkeen, kun ne on rekisteroity
Kaupparekisteriin. Tarjottavat Antiosakkeet merkitadan Kaupparekisteriin arviolta 22.4.2013.

Ei sovellu; Antiosakkeet ovat vapaasti luovutettavissa.

Yhtio tulee jattamaan listalleottohakemuksen Helsingin Porssille B-sarjan osakkeiden listaami-
seksi First Northiin kaupankdyntitunnuksella TAALB. B-sarjan osakkeiden ensimmadisen kaupan-
kadyntipdivan First Northissa arvioidaan olevan 24.4.2013.

Tavoitteena on, ettd Yhtio jakaa Yhtion osakkeenomistajille sellaiset voittovarat, jotka voidaan
jakaa huomioon ottaen tulevat investointitarpeet. Vuosittain pyritdan jakamaan puolet tilikau-
den tuloksesta.

Voitonjako ei kuitenkaan saa vaarantaa Yhtion maksukykya ja sen on muutenkin oltava lainsaa-
dannon ja viranomaismadaraysten mukaista. Voitonjako toteutetaan ensisijaisesti vuosittaisina
osinkoina.

Taaleritehtaaseen liikkeeseenlaskijana, sen liikketoimintaan ja toimintaymparistoon sekd Osa-
keantiin ja Antiosakkeisiin liittyy riskeja, joista osa saattaa olla huomattavia. Alla listatut riskit
perustuvat Esitteen paivamaarana saatavilla oleviin tietoihin ja niiden perusteella tehtyihin
arvioihin merkityksellisista riskeista eika olla oleva listaus siten ole tyhjentava listaus Taaleriteh-
taaseen, Yhtion toimialaan tai Antiosakkeeseen kohdistuvista riskeista.

Yhtiéon liittyvat riskit:

e Taaleritehtaan kyky hankkia ja sailyttaa asiakkuuksia ja pitda palveluksessa henkil6stoa
saattaa karsia, jos Taaleritehtaan maine vahingoittuu. Talla saattaa olla vaikutuksia Yhtion
saamiin palkkiotuottoihin.

e Varainhoidon kohteena olevien varojen vahentyminen epdonnistuneen sijoitustoiminnan,
asiakastyytymattomyyden tai muun syyn johdosta jonka seurauksena Yhtion palkkiotuotot
saattavat vaheta.

e Padomasijoittamiseen, padomasijoittamisen tuottoodotuksiin seka sijoituskohteiden saata-
vuuteen liittyvat riskit saattava realisoituessaan vaikuttaa Yhtion saamiin palkkiotuottoihin.

e Asiakassopimuksiin liittyvat riskit voivat toteutuessaan johtaa asiakkaan palveluiden hank-
kimisen loppumiseen, jolla voi olla Yhtion liiketoimintaan ja tulokseen haitallinen vaikutus.

e Asiakassopimusten mukaisten velvoitteiden tayttamatta jattaminen voi johtaa mahdollisiin
korvausvaatimuksiin asiakkailta, joilla voi olla vaikutusta Yhtion tulokseen.

e Taaleritehdas on riippuvainen kyvystaan rekrytoida ja pitaa palveluksessaan tarvittavat
avainhenkil6t ja tyontekijat. Epdonnistuessaan ndissa Taaleritehtaalle voi aiheutua seuraa-
muksia Yhtion liiketoimintaan sekd Yhtion saamiin palkkiotuottoihin liittyen.

e Taaleritehtaan tytaryhtio Taaleritehtaan Rahastoyhtié Oy on saanut Finanssivalvonnalta tie-
don koskien epdiltya yhden sijoitusrahastonsa varojen sijoittamista ja riskienhallintaa kos-
kevien sdannosten rikkomista ajanjaksolla 3.5.2011-28.8.2012. Finanssivalvonnan havait-
semat rikkomukset johtuivat jarjestelmavirheesta, joka on sittemmin korjattu ja jatkossa
jarjestelma estda vastaavat tilanteet. On mahdollista, ettd Taaleritehtaan Rahastoyhtié Oy
tulee asian johdosta saamaan Finanssivalvonnalta rikemaksua koskevan maarayksen seka
julkisen huomautuksen.

Yhtion toimialaan liittyvat riskit:

e Padomasijoituksiin liittyva markkinariski riippuen kyseisen alan markkinatilanteesta, ja sii-
ta miten tdma vaikuttaa mahdollisuuksiin irtautua sijoituksesta saattavat vaikuttaa Yhtion
saamiin palkkiotuottoihin.



D.3

Arvopapereille ominaiset riskit

Jakso E - Tarjous

E.1

E.2a

Kokonaisnettotuotot ja
arvioidut kokonais-
kustannukset

Syyt tarjoamiseen ja
tuottojen kaytto

e Kansainvilisiin sijoituksiin liittyvat poliittiset, taloudelliset, lainsdadanndlliset ja sosiaalisista
muutoksista aiheutuvat riskit saattavat toteutuessaan rajoittaa Yhtion liiketoimintamahdol-
lisuuksia seka vaikuttaa negatiivisesti lilketoiminnan tulokseen ja/tai Taaleritehtaan talou-
delliseen asemaan.

e lLainsaadanto ja viranomaismadraykset seka niiden toimeenpano ja sen muutokset voivat
vaikuttaa kielteisesti Yhtion liiketoimintaan ja tuloksentekokykyyn.

e Markkinoiden kilpailutilanteeseen seka hinnoitteluun, tuotekehitykseen ja palvelutarjon-
taan liittyvat riskit voivat realisoitua mikali Yhtioé epdonnistuu hinnoittelussaan tai tuote-
kehityksessa. On myos mahdollista, etta kilpailu markkinoilla kiristyy uusien kilpailijoiden
tullessa markkinoille, tai nykyisten kilpailijoiden laajentaessa toimintaansa. Mikali Yhtio ei
siten jatkossa pysty kilpailemaan houkuttelevalla tuote ja palvelutarjonnalla voi se johtaa
markkinaosuuksien menetykseen ja tulosten heikkenemiseen.

Taaleritehtaaseen liikkeeseenlaskijana, sen liiketoimintaan ja toimintaymparistoon seka Osa-
keantiin ja Antiosakkeisiin liittyy riskeja, joista osa saattaa olla huomattavia. Alla listatut riskit
perustuvat Esitteen pdivdmaarana saatavilla oleviin tietoihin ja niiden perusteella tehtyihin
arvioihin merkityksellisista riskeista eika olla oleva listaus siten ole tyhjentava listaus Taaleriteh-
taaseen, tai Antiosakkeeseen kohdistuvista riskeista.

* Yhtion osakkeet eivat ole aiemmin olleet julkisen tai monenkeskisen kaupankaynnin koh-
teena milldaan markkinapaikalla, joten ei voi olla varmuutta siitd, ettd Antiosakkeelle muo-
dostuu aktiiviset tai likvidit jalkimarkkinat tai, ettei markkinapaikalla osakkeen hinta olisi
alempi kuin Osakeannissa maksettu merkintahinta.

e Osakkeenomistajien omistusosuuden laimeneminen mahdollisten tulevien tai odotettujen
antien seurauksena saattaa vaikuttaa Antiosakkeen arvoon.

e Osakassopimuksen Exit-kohdan mukaisesti voivat Yhtion A-sarjan osakkeet, ja siten maa-
rdysvalta Yhtiossa siirtya kolmannelle taholle enemmiston Yhtion A-sarjan osakkeiden tuot-
tamista danista kannattaessa Exitia.

e Luovutusrajoitusten paattyminen saattaa vaikuttaa Antiosakkeen arvoon, aiheuttaa Anti-
osakkeen arvovaihteluja ja/tai vaikuttaa Antiosakkeen likviditeettiin.

e First North Finland -markkinapaikan julkista kaupankdyntia matalampi likviditeetti ja siita
mahdollisesti seuraava likviditeettiin ja arvovaihteluun liittyvat riskit saattavat vaikuttaa
Antiosakkeen arvoon ja aiheuttaa Antiosakkeen arvovaihteluja.

e Listattujen B-sarjan osakkeiden muodostaessa suhteellisen pienen osan yhtion kaikista
Osakkeista tama saattaa vaikuttaa Antiosakkeen arvoon, aiheuttaa Antiosakkeen arvovaih-
teluja ja/tai vaikuttaa Antiosakkeen likviditeettiin.

e Yleiseen markkinakehitykseen liittyvat riskit saattavat vaikuttaa Antiosakkeen arvoon, aihe-
uttaa Antiosakkeen arvovaihteluja ja/tai vaikuttaa Antiosakkeen likviditeettiin.

e Osakesarjojen aanivaltaeroon liittyvat riskit saattavat vaikuttaa Antiosakkeen arvoon,
aiheuttaa Antiosakkeen arvovaihteluja ja/tai vaikuttaa Antiosakkeen likviditeettiin.

e Osingon ja muun voitonjaon maaraan liittyvat riskit saattavat vaikuttaa Antiosakkeen ar-
voon, aiheuttaa Antiosakkeen arvovaihteluja ja/tai vaikuttaa Antiosakkeen likviditeettiin.

Yhtio arvioi saavansa Osakeannissa tarjottavista uusista B-sarjan osakkeista noin 14,6 miljoonaa
euroa uusia varoja Osakeantiin ja Listautumiseen liittyvien maksujen, palkkioiden ja arvioitujen
kulujen jalkeen. Yhtion johdon arvion mukaan Osakeannista ja Listautumisesta aiheutuu Yhtiol-
le noin 0,4 miljoonan euron kulut.

Taaleritehtaan asiakkaille suunnatulla Osakeannilla ja Listautumisella First North Finland -mark-
kinapaikalle on tarkoitus nopeuttaa Yhtion kasvua, mahdollistaa uuden kasvustrategian toteu-
tuminen ja lisata asiakkaiden kiinnostusta Taaleritehtaaseen. Osakeannilla vahvistetaan emo-
yhtion tasetta , investoidaan varainhoidon kasvuun, rahoitetaan perustettavaa rahoitusyhtiota
sekd padomitetaan konserniin perustettavaa sijoitusyhtiota. Taaleritehtaan emoyhtio tulee jat-
kossa huolehtimaan liiketoiminta-alueiden (tytaryhtididen) investointitarpeiden rahoituksesta.
Lisaksi Osakeannin tarkoituksena on saada Yhtiolle uusia omistajia ja laajentaa omistuspohjaa
Listautumisen mahdollistamiseksi. Taaleritehtaan nykyiset osakkeenomistajat ovat sitoutuneet
olemaan myymatta Osakkeita Listautumisen yhteydessa.



E.3

Tarjousehdot

Taaleritehdas Oyj ("Taaleritehdas” tai ”Yhti6”) tarjoaa yleisolle suunnatulla osakeannilla
("Osakeanti”) merkittavaksi enintdadn 1.455.000 Yhtion uutta B-sarjan osaketta (“Antiosakkeet”
tai ”B-sarjan osakkeet”) yksityishenkildiden ja yhteisjen merkittavaksi Suomessa tassa esit-
teessa ("Esite”) kuvatuin ehdoin.

Yhtio ei ole ennen Osakeantia laskenut liikkeelle B-sarjan osakkeita. Antiosakkeet vastaavat
enintdan noin 30 % Yhtion kaikista Osakkeista ja 1,5 % niiden tuottamista danista ennen Osake-
antia sekd enintdan 23 % Yhtion kaikista Osakkeista ja 1,5 % niiden tuottamista aadnista Osake-
annin jalkeen olettaen, etta kaikki Antiosakkeet merkitaan.

Osakeannissa Antiosakkeet tarjotaan osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen
Yhtion asiakkaina olevien yksityishenkiloiden ja yhteiscjen (”Sijoittaja”) merkittavaksi Suomes-
sa. Osakeantiin voivat osallistua Sijoittajat, joiden pysyva osoite on ETA-jasenvaltiossa ja jotka
antavat merkintdsitoumuksen Suomessa.

Yhtiolld on oikeus hyldata merkintdsitoumus osittain tai kokonaan, ellei merkintasitoumusta ole
annettu ja maksettu naiden ehtojen tai merkintdpaikan antamien tarkempien ohjeiden mukai-
sesti.

Hyvaksytystd Antiosakkeen merkinnasta Yhti6lle suoritettu maksu merkitdan kokonaisuudes-
saan sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon. Taman johdosta Yhtion osakepddomaa ei
koroteta Osakeannin yhteydessa.

Liikkeeseenlaskun valuutta on euro. Antiosakkeiden osakekohtainen merkintahinta on

10,30 euroa ("Merkintdhinta”). Merkintdhinta on sama kaikille Osakeantiin osallistuville Sijoit-
tajille. Merkintdhintaa maariteltdessa on otettu huomioon muun muassa vallitseva markkina-
tilanne samalla toimialalla toimivien yritysten arvostuskertoimet seka Yhtion tulosodotukset.
Merkintdhinta vastaa Yhtion hallituksen kasitystad Yhtion B-sarjan osakkeiden kdyvéasta arvosta.

Osakeannissa merkintdsitoumuksen tulee koskea vahintdan 5.000 Antiosaketta. Merkintasitou-
muksen mukaisen Antiosakkeiden maaran tulee olla jaollinen 100:1la. Saman Sijoittajan yhdessa
tai useammassa merkintapaikassa antamat merkintasitoumukset yhdistetdan yhdeksi merkin-
tasitoumukseksi.

Osakeannin merkintdaika alkaa 20.3.2013 kello 9.30 ja paattyy arviolta 12.4.2013 kello 16.30.
Yhtion hallituksella on oikeus Osakeannin keskeyttamiseen mahdollisessa ylikysyntatilanteessa.
Osakeantia ei voida keskeyttaa kesken pankkipaivan eli kello 9.30-16.30 vélisena aikana. Osa-
keanti voidaan keskeyttda aikaisintaan 2.4.2013. Yhtion hallituksella on oikeus pidentda Osake-
annin merkintdaikaa. Mahdollinen merkintaajan pidennys julkistetaan yhtidtiedotteella, josta
ilmenee Osakeannin merkintdajan uusi paattymisajankohta. Osakeannin merkintdaika kuitenkin
paattyy viimeistaan 19.4.2013 kello 16.30. Osakeannissa merkintdsitoumuksia ottavat vastaan
Yhtion toimipisteet:

e Helsinki, osoite: Kluuvikatu 3, 2. krs, 00100 Helsinki

e Turku, osoite: Kauppiaskatu 1, 2. krs, 20100 Turku

e Tampere, osoite: Keskustori 5, 2. krs, 33100 Tampere

e Oulu, osoite: Pakkahuoneenkatu 15 A, 2. krs, 90100 Oulu
e Pori, osoite: Yrjonkatu 1, 28100 Pori

Merkintdsitoumusta annettaessa on otettava huomioon mahdolliset merkintapaikan antamat
tarkemmat ohjeet.

Osakeannissa annettu merkintdsitoumus on sitova, eika sitd voida peruttaa tai muuttaa. Yhtiol-
13 on oikeus hylata merkintasitoumus osittain tai kokonaan, ellei sita ole tehty naiden ehtojen
tai merkintapaikan antamien tarkempien ohjeiden mukaisesti.

Antiosakkeet maksetaan Antiosakkeiden allokaation vahvistamista seuraavana pankkipdivana.
Yhtiolld on oikeus hyldata ne merkinnét, joita ei ole maksettu madraaikaan mennessa. Yhtion hal-
litus paattaa menettelysta yli- ja alikysyntatilanteessa. Merkintasitoumukset voidaan hyvaksya
kokonaan tai osittain ja ne voidaan myos hylatd. Yhtion hallitus paattaa arviolta 15.4.2013
Antiosakkeiden maaran ja Osakeannissa annettujen merkintasitoumusten hyvaksymisesta ko-
konaan tai osittain. Yhtio tiedottaa Osakeannin tuloksesta arviolta 15.4.2013. Osakeannissa



hyvaksytyista Antiosakkeiden merkinndista lahetetdan vahvistusilmoitus merkintdsitoumuksen
antaneille Sijoittajille arviolta 15.4.2013. Merkintdsitoumus on vahvistusilmoituksesta ja sen
vastaanottamisesta riippumatta sitova.

Osakeannissa tarjottavat Antiosakkeet tuottavat samat taloudelliset oikeudet kuin Yhtion kaikki
muut osakkeet ja ne oikeuttavat kaikkiin tulevaisuudessa jaettaviin osinkoihin sen jalkeen, kun An-
tiosakkeet on rekisteroity Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan kaupparekisteriin (”Kaup-
parekisteri”). Jokainen Antiosake oikeuttaa yhteen (1) daneen yhtiokokouksessa ja Yhtién A-sarjan
osakkeet oikeuttavat jokainen kahteenkymmeneen (20) daneen yhtidkokouksessa. Antiosakkeet
merkitddn Kaupparekisteriin arviolta 22.4.2013. Osakeannissa merkityksi hyvaksytyt ja makse-
tut Antiosakkeet kirjataan Sijoittajien arvo-osuustileille arviolta 23.4.2013.

Ennen Osakeantia Yhtion mitkdan Osakkeet eivat ole olleet julkisen tai monenkeskisen kaupan-
kdaynnin kohteena milladn markkinapaikalla. Yhti6 jattda hakemuksen NASDAQ OMX Helsinki
Oy:lle ("Helsingin Porssi”) koskien Yhtion kaikkien B-sarjan osakkeiden ottamista kaupankayn-
nin kohteeksi Helsingin Porssin yllapitamalla monenkeskisella First North Finland -markkinapai-
kalla ("First North”). Yhtion B-sarjan osakkeiden ensimmadisen kaupankayntipaivan First Northis-
sa arvioidaan olevan 24.4.2013. Kaupankayntitunnus on TAALB ja ISIN-tunnus FI4000060686.

Tassa Esitteessa oleva virhe tai puute taikka olennainen uusi tieto, joka kay ilmi taman Esitteen
hyvaksymisen jalkeen, mutta ennen tarjouksen voimassaoloajan paattymista tai Antiosakkei-
den ottamista kaupankdynnin kohteeksi First Northissa ja jolla saattaa olla olennaista merkitys-
ta Sijoittajalle, on ilman aiheetonta viivytysta saatettava yleisén tietoon julkaisemalla tdméan
Esitteen oikaisu tai tdydennys samalla tavalla kuin tama Esite. Oikaisun tai tdydennyksen saa jul-
kaista, kun Finanssivalvonta on hyvédksynyt sen tai muun ETA-valtion toimivaltainen viranomai-
nen on 5 luvun 2§:n mukaisesti ilmoittanut Finanssivalvonnalle sen hyvaksymisesta. Sijoittajilla,
jotka ovat sitoutuneet merkitsemaan Antiosakkeita ennen taman Esitteen oikaisun tai tdyden-
nyksen julkaisemista, on oikeus perua kokonaisuudessaan paatoksensa vahintaan kahden pank-
kipaivan aikana siitd, kun oikaisu tai tdydennys on julkaistu. Perumisoikeuden edellytyksena on
liséksi, etta ylla tarkoitettu virhe, puute tai olennainen uusi tieto on kdynyt ilmi ennen Antiosak-
keiden toimittamista Sijoittajille. Antiosakkeiden merkinnan peruuttamisesta kokonaisuudes-
saan on ilmoitettava sille merkintapaikalle, jossa merkinta tehtiin.

Yhtion hallituksella on oikeus peruuttaa Osakeanti koska tahansa ennen sen toteuttamista
markkinatilanteen tai Yhtion taloudellisen aseman tai Yhtion liiketoiminnan olennaisen muutok-
sen johdosta. Mikali Osakeanti peruutetaan, raukeavat annetut merkintdsitoumukset ilman eri
toimia.

Yhtio ei ole ryhtynyt mihinkaan toimenpiteisiin Antiosakkeiden tarjoamiseksi muualla kuin Suo-
messa. Erdiden maiden sdannokset saattavat asettaa rajoituksia Osakeantiin osallistumiselle.
Yhtio pidattaa itselladan oikeuden hylata minka tahansa Antiosakkeiden merkinnan, jonka Yhtio
tai sen edustajat uskovat aiheuttavan lain, sddnnoksen tai maarayksen rikkomisen tai rikkomuk-
sen.

Sijoittaja vastaa itse merkintansa lainmukaisuudesta kotivaltiossaan, joka ei ole Suomi. Muusta
valtiosta kuin Suomesta kotoisin olevan sijoittajan tulee kysya neuvoa asiantuntijalta ennen
merkinnan tekemista.

Osakeyhtidlain 5 luvun 21 §:ssa tarkoitetut asiakirjat ovat nahtavilla merkintdajan alkamisesta
lahtien Yhtion paakonttorissa osoitteessa Kluuvikatu 3, 00100 Helsinki. Osakeantiin ja Antiosak-
keisiin sovelletaan Suomen lakia. Osakeantia mahdollisesti koskevat riitaisuudet ratkaistaan toi-
mivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa. Yhtion hallitus paattaa muista Osakeantiin liittyvista
seikoista ja niista aiheutuvista kdytannon toimenpiteista.

Lisatietoja Antiosakkeiden merkitsemiseen liittyvista seikoista |0ytyy kohdasta "Ohjeita
sijoittajille”.



E.4

E.5

E.6

E.7

Olennaiset intressit ja
eturistiriidat

Arvopapereita myyntiin
tarjoavien henkildiden
nimet/Myyntirajoitus-
sopimukset

Laimentuminen

Sijoittajalta veloitettavat
kustannukset

Hallituksen jasenilld, toimitusjohtajalla tai toimitusjohtajan sijaisella ei ole eturistiriitoja niiden
tehtdvien, joita heilld on Yhtiossa, ja heidan yksityisten etujensa ja/tai heidan muiden tehta-
viensa valilla.

Hallituksen jdsenet Peter Fagernds, Esa Karppinen ja Pertti Laine kuuluvat omistamiensa yhti-
oiden kautta Yhtion kymmenen suurimman omistajan joukkoon. Yhtion toimitusjohtaja Juhani
Elomaa ja toimitusjohtajan sijainen Karri Haaparinne seka johtoryhman jasen Petri Lampinen
kuuluvat Yhtion kymmenen suurimman osakkeenomistajan joukkoon ennen Osakeantia. Yhtion
toimitusjohtajalla ja toimitusjohtajan sijaisella on kummallakin 10 % suora omistusosuus
Taaleritehtaan Pddomarahastot Oy:ssa.

Osakeannissa lasketaan liikkeelle ainoastaan Yhtion uusia B-sarjan osakkeita.

Yhtio ja sen Hyvaksytty Neuvonantaja Merasco Oy ovat sopineet, ettd Yhtio ei ilman Hyvaksy-
tyn Neuvonantajan antamaa etukateista kirjallista lupaa laske liikkeelle tai myy Yhtion Osakkei-
ta Osakeannin toteuttamispaivaa seuraavan 180 pdivan kuluessa.

Lisdksi Yhtion A-sarjan osakkeiden omistajat ovat sitoutuneet osakassopimukseen ja erillissitou-
mukseen, jonka mukaan he eivat voi vapaasti luovuttaa A-sarjan osakkeita ennen kuin kyseiset
Osakkeet on vaihdettu vapaasti luovutettaviin B-sarjan osakkeisiin. Yhtion nykyiset A-sarjan
osakkeen osakkeenomistajat voivat vaihtaa omistamiaan Yhtion A-sarjan osakkeita vapaasti
luovutettavissa oleviksi ja kaupankaynnin kohteena oleviksi B-sarjan osakkeiksi sen jalkeen, kun
on kulunut yksi (1) vuosi Antiosakkeiden kaupankaynnin alkamisesta seuraavasti:

B-sarjan osakkeiksi konvertoitavissa olevien A-sarjan

osakkeiden lukumééréa
Aika kaupankéaynnin Muut A-sarjan osakkeiden
aloittamisesta Sijoittajaosakkaat* osakkeenomistajat
1 vuosi 1755000 779 001
2 vuotta 768 001
3 vuotta 768 001
4 vuotta 768 002
Yhteensa 1755000 3083005
Kaikki yhteensa 4838 005

*) Sijoittajaosakkaisiin kuuluvat Berling Capital Oy, Veikko Laine Oy ja Oy Hermitage Ab

Yhtiolla on Esitteen padivamaaralla 4.838.005 kpl A-sarjan osakkeita ja ei yhtdan B-sarjan osaket-
ta. Osakeannissa Yhtio laskee liikkeelle enintddn yhteensa 1.455.000 uutta Antiosaketta, mika
vastaa noin 30 % Yhtion Osakkeiden lukumaaradsta ennen Osakeannin toteuttamista ja noin

23 % Osakeannin toteuttamisen jalkeen. Taméan seurauksena Yhtion nykyisten osakkeenomis-
tajien suhteellinen osuus Yhtion Osakkeista laskee. Osakeanti ei kuitenkaan olennaisesti muuta
danivaltasuhteita yhtiokokouksessa.

Ei sovellu; kustannuksia ei veloiteta sijoittajalta.



RISKITEKIJAT

Sijoitusta harkitsevien tulee huolellisesti harkita erityisesti seuraavia
riskitekijoitd muiden tdssa Esitteessa esitettyjen tietojen lisdksi. Alla
esitettavilla riskeilld voi toteutuessaan olla epdedullinen vaikutus Taa-
leritehtaan liiketoimintaan, toiminnan tulokseen tai taloudelliseen
asemaan, ja ne voivat yksin tai yhdessa estda Yhtiota saavuttamasta
taloudellisia tavoitteitaan. Mikali ndma riskit johtaisivat Yhtion B-sar-
jan osakkeiden markkinahinnan laskuun, niihin sijoittaneet voivat me-
nettda sijoituksensa kokonaan tai osittain. Jaljempéana kuvatut riskit
ja epavarmuustekijat eivat ole ainoita Taaleritehtaan toimintaan vai-
kuttavia tekijoitd. Myos muilla riskeilld ja epdvarmuustekijcilla, joita ei
talla hetkelld tunneta tai joita pidetaan epdolennaisina, voi olla olen-
naisen epaedullinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, toiminnan tulok-
seen tai taloudelliseen asemaan. Alla oleva kuvaus Taaleritehtaan toi-
mintaan liittyvista riskeista ei ole tyhjentava eika riskien esitysjarjestys
ilmenna niiden toteutumisen todennakoisyytta tai tarkeysjarjestysta.

Yleinen taloussuhdanne

Yleiselld taloussuhdanteella ja asiakkaiden toimintaympariston muu-
toksilla voi olla huomattavia vaikutuksia Taaleritehtaan liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja tulokseen. Maailmantalouden epdvarmat
nakymat ja levottomuudet rahoitus-markkinoilla voivat johtaa arvopa-
pereiden hintojen laskuun ja vieraan pddoman saamisen vaikeutumi-
seen, jolloin esim. pddomarahastojen irtautumiset vahenevat. Uusien
rahastojen varainkeruu saattaa myos olla vaikeaa ja rahaston keraami-
seen kulua yha pidemman aikaa. Varainhoito- ja rahastoliiketoiminnan
osalta mahdollinen taantuma saattaa myos johtaa uusmyynnin vdahen-
tymiseen tai lunastuksiin ja vaikuttaa siten negatiivisesti varainhoidos-
sa hallinnoitavien varojen maaraan, jolloin palkkiotuotot myos laski-
sivat. Vaikka Taaleritehtaan tdméan hetkinen taloudellinen tilanne on
vakaa, voi taloussuhdanteiden heikkeneminen siten tulevaisuudessa
vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan ja tulokseen.

Varainhoidon kohteena olevien varjen vihentymiseen
liittyvat riskit

Taaleritehtaan asiakkailleen tekemien sijoitusten heikko kehitys, taikka
muut Yhtiésta riippumattomat syyt, saattavat johtaa siihen etta nykyi-
set asiakkaat vdahentdvat sijoituksiaan, lunastavat ne kokonaan tai siir-
tdvat varansa toisille palveluntarjoajille. My0ds uusien asiakkaiden han-
kinta saattaa tulevaisuudessa vaikeutua. Tama puolestaan vahentaisi
hallinnoitavien varojen maarad, jolloin hallinnointipalkkiot alenisivat.
Tasta syysta Taaleritehtaan heikko menestys sijoitustoiminnassa saat-
taa vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan ja tulokseen.

Padomasijoittamiseen liittyvat riskit

Taaleritehtaan tarjoamaan kuuluu sijoittajille tarjottavia padomara-
hastoja. Naihin sijoituksiin liittyy kuitenkin riskeja koskien tuotto-odo-

tuksien toteutumista. Mahdollisten kiinnostavien sijoituskohteiden
maard saattaa my0Os vahentya tulevaisuudessa. Taaleritehdas ei siten
voi taata etta se aina pystyisi tarjoamaan asiakkaiden intressien mukai-
sia houkuttelevia ja tuottoisia padomarahastoja.

Sijoituksiin liittyva markkinariski riippuu siten kyseisen alan markkinati-
lanteesta, ja siitd miten tdma vaikuttaa mahdollisuuksiin irtautua sijoi-
tuksesta. Yleisin tapa irtautua padomasijoituksesta on sijoituskohteen
myyminen yrityskaupalla. Taaleritehdas ei voi taata, ettd mahdolliset
irtautumiset listautumisella tai yrityskaupoin tulevat menestymaan.

Kansainvalisiin sijoituksiin liittyvat riskit

Taaleritehdas tekee sijoituksia asiakkaidensa puolesta ja rahastojen-
sa kautta kansainvalisesti ja Yhtio altistuu kansainvalisista poliittisista,
taloudellisista, lainsdadannollisista ja sosiaalisista muutoksista aiheu-
tuville riskeille. Riskit saattavat toteutuessaan rajoittaa Yhtion liiketoi-
mintamahdollisuuksia seka vaikuttaa negatiivisesti likketoiminnan tu-
lokseen ja/tai Taaleritehtaan taloudelliseen asemaan.

Lainsdddanto ja viranomaismaaraykset seka niiden
muutokset

Taaleritehdas toimii kattavasti sdannellyilld toimialoilla ja sen toimintaa
koskee laaja valvonta- ja sddntelyjarjestelmd, mukaan lukien sdantely
Suomessa ja Euroopan unionissa. Mahdolliset muutokset Yhtion kan-
nalta olennaisessa lainsdadanndssa, muussa sadntelyssd, viranomais-
toimenpiteissa ja viranomaisten asettamissa vaatimuksissa seka tapa,
jolla kyseisia lakeja, saadoksia ja toimenpiteita pannaan taytantéon
tai tulkitaan, seka uusien lakien ja maardysten soveltaminen ja taytan-
téonpano ovat Taaleritehtaan vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella.
N&in ollen niita ei voida tarkasti ennakoida. Niilld saattaa olla haitalli-
sia vaikutuksia Yhtion liiketoimintaan, tulokseen ja/tai taloudelliseen
asemaan. Suoraan Taaleritehtaan liiketoimintaan vaikuttavien maara-
ysten lisdksi Yhtion liiketoimintaan, tulokseen ja/tai taloudelliseen ase-
maan voivat vaikuttaa valillisesti lisamaaraykset tai entista tiukemmat
madrdykset, joita sdddetdan Taaleritehtaan asiakkaille tai sen toimin-
taympadristolle. Tasta esimerkkina voidaan mainita osakekaupankayn-
tid, pddomasijoitusta tai verotusta koskevien maaraysten muutokset.

Mikali Taaleritehdas ei pysty tehokkaasti hallitsemaan saantelyyn liit-
tyvia riskeja, talla saattaa olla merkittava haitallinen vaikutus Yhtion
liiketoimintaan, tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan.

Riippuvuus henkil6stdsta ja rekrytoinnin onnistumisesta

Taaleritehtaan menestys perustuu vahvasti kykyyn rekrytoida, kehit-
tda ja motivoida ammattitaitoisia tyontekijoita sekd pitad heidat Yh-
tion palveluksessa. Yhtion menestyksen jatkuminen riippuu merkit-
tavasti johdosta ja muusta henkiléstosta. Tulos ja yhtion strategian
toteuttaminen saattaa heikentya merkittdvasti, jos Yhtio ei pysty pita-
maadn palveluksessaan avainhenkil6ita ja rekrytoimaan uutta osaami-
seltaan nykyista vastaavaa henkilostoa. Liiketoimintaan voidaan myo6s
kohdistaa tyotaistelutoimenpiteitd, jotka voivat johtaa liiketoiminnan
keskeytymiseen ja siten haitata Yhtion liiketoimintaa, tulosta ja talou-
dellista asemaa.



Markkinoiden kilpailutilanne

Taaleritehdas pyrkii hinnoittelemaan tuotteensa ja palvelunsa kilpailu-
kykyisesti kulloisenkin markkinatilanteen mukaan ja tarjoamaan asiak-
kaiden tarvitsemia palveluita. Lahtokohtaisesti ei ole kuitenkaan var-
muutta, ettd Yhtid onnistuu hinnoittelussaan tai tuotekehityksessa.
On my6s mahdollista etta kilpailu markkinoilla kiristyy uusien kilpai-
lijoiden tullessa markkinoille, tai nykyisten kilpailijoiden laajentaessa
toimintaansa. Mikali Yhtio ei siten jatkossa pysty kilpailemaan houkut-
televalla tuote- ja palvelutarjonnalla voi se johtaa markkinaosuuksien
menetykseen ja tulosten heikkenemiseen.

Asiakassopimuksiin liittyvat riskit

Yhtion harjoittaessa liiketoimintaansa on mahdollista, ettad palveluita
tarjottaessa on sattunut virheitd, taikka muita asiakkaiden tyytymat-
tomyyteen johtaneita tapahtumia, joiden seurauksena asiakas ei enaa
jatkossa osta Yhtion tuotteita ja palveluita. Palveluiden hankkimisen
paattymisen taustana voi myds olla asiakkaan tarpeen loppuminen tai
tdman liiketoiminnan heikkenemisen aiheuttama heikentynyt talou-
dellinen asema. Palveluiden hankkimisen loppumisella on Yhtion liike-
toimintaan ja tulokseen haitallinen vaikutus.

Taaleritehdas pyrkii aina tayttdamaan asiakassopimustensa mukaiset
velvoitteet. On kuitenkin mahdollista ettd Yhtio epdonnistuu velvoit-
teiden tdyttamisessa tavalla, joka johtaa mahdollisiin korvausvaati-
muksiin asiakkailta.

Oikeudenkaynnit

Taaleritehdas ei ole talld hetkelld osallisena oikeudenkaynnissa, vali-
miesmenettelyssa tai viranomaismenettelyssd, jolla olisi olennainen
merkitys Yhtion liiketoiminnan ja/tai sen taloudellisen aseman kannal-
ta. Yhtio altistuu kuitenkin liiketoiminnassaan erilaisille oikeudellisille
riskeille. On mahdollista, ettd Taaleritehdas joutuu tulevaisuudessa
osalliseksi oikeudenkayntiin tai valimies- tai viranomaismenettelyyn.
Mihin tahansa edelld mainittuihin prosesseihin tai menettelyihin liitty-
vat riskit ja kustannukset voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Taa-
leritehtaan liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelli-
seen asemaan.

Taaleritehtaan tytaryhtio Taaleritehtaan Rahastoyhtio Oy on saanut Fi-
nanssivalvonnalta tiedon koskien epailtya yhden sijoitusrahastonsa va-
rojen sijoittamista ja riskienhallintaa koskevien sdannosten rikkomista
ajanjaksolla 3.5.2011-28.8.2012. On mahdollista, ettd Taaleritehtaan
Rahastoyhtié Oy tulee asian johdosta saamaan Finanssivalvonnalta
enintadn 10.000 euron rikemaksua koskevan méaarayksen seka julkisen
huomautuksen.

Liiketoiminnan strategian toteutuminen

Taaleritehtaan strategian mukainen kasvu ja tuleva taloudellinen ase-
ma riippuvat useasta tekijasta, jotka eivat ole taysin Yhtion hallittavis-
sa. Mikali strategia ei toteudu odotetulla tavalla voi silld olla haitallinen
vaikutus Yhtion Osakkeiden arvoon ja tulevaan osingonjakoon. Mer-
kittdvasti odotettua suuremmat menot, tai pienemmat tulot, liittyen
esimerkiksi uusien liiketoiminta- ja markkina-alueiden avaamiseen, tai
liiketoimintojen perustamiseen, voivat heikentda Yhtion taloudellista
kehitysta ja vaikuttaa negatiivisesti Yhtion arvoon.

Taaleritehtaan riskiarvioinnissa eraiksi sen keskeisimmiksi strategisik-
si ja ulkoisen toimintaympadriston riskeiksi nousivat liiketoimintasuun-
nitelman vaarat painotukset, operatiivinen likviditeettivaje seka kan-
sainvalistymisen riskit.

Tyontekijoiden vaarinkdytdkset ja inhimilliset erehdykset

Operatiivisiin riskeihin kuuluu my®0s riski tappioista, joita aiheutuu
siitd, ettd henkilosto tietdmattomyytensa takia tai tahallisesti rikkoo
sdantoja ja maarayksia. Henkiloston vaarinkaytoksia voivat olla esimer-
kiksi tilanteet, joissa Taaleritehdas sidotaan kauppoihin, jotka ylittavat
sallitut rajat tai sisaltavat kiellettyja riskeja, tai etta Taaleritehtaalta sa-
lataan valtuuttamattomia tai epdonnistuneita toimia, joista kummat-
kin voivat johtaa tuntemattoman laajuisiin riskeihin ja tappioihin, joita
ei voida hallita. Henkiloston vaarinkdytoksiin voi kuulua myos luotta-
muksellisen tiedon vaarinkayttoa tai paljastuksia, jotka voivat johtaa
viranomaisten maaraamiin rangaistuksiin tai aiheuttaa vakavaa talou-
dellista haittaa. Mika tahansa vaarinkdytos, johon henkilosto syyllis-
tyy, voi aiheuttaa myos merkittavaa vahinkoa Taaleritehtaan maineel-
le, mika puolestaan voi heikentdad merkittavasti Taaleritehtaan kykya
sdilyttaa nykyiset asiakkuudet tai kilpailla uusista asiakkaista. Henki-
16ston vaarinkdytoksia ei ole aina mahdollista estda ja havaita, ja Taa-
leritehtaan niitd vastaan toteuttamat varotoimenpiteet eivat valtta-
matta tehoa kaikenlaisiin tapauksiin. Ndin ollen ei ole varmuutta siita,
ettd Taaleritehdas kykenisi estamaan tai havaitsemaan henkiloston pe-
tokset tai vadrinkdytokset. Lisdksi operatiivisiin riskeihin kuuluu riski
tappioista, jotka aiheutuvat inhimillisistd erehdyksistd, joita voi sattua
osana Taaleritehtaan toimintaa.

Immateriaalioikeudet ja tietojarjestelmat

Taaleritehtaan harjoittaessa liilketoimintaansa on Yhti6 erdiden toimin-
tojen osalta riippuvainen kolmansien tahojen kehittamista tietojar-
jestelmista. Tassa yhteydessa Yhtio on riippuvainen kyseessa olevien
tahojen kyvysta ja halusta jatkaa ohjelmistojen kehittamista ja yllapi-
tamista. Tietojarjestelmien kohdatessa toimintahairion Taaleritehtaal-
le voi aiheutua huomattavia taloudellisia tappioita, vastuita asiakkaita
kohtaan, viranomaistoimenpiteitd ja maineen menetysta. Immateri-
aalioikeusiin ja tietojarjestelmiin liittyvat riskit voivat siten realisoitu-
essaan vaikuttaa negatiivisesti Yhtion liiketoimintaan, tulokseen ja/tai
taloudellisen asemaan.

Tunnistamattomat tai odottamattomat riskit

Vaikka Taaleritehdas noudattaa dokumentoituja ohjeita ja menette-
lytapoja riskien tunnistamisessa, valvonnassa ja hallinnassa, nama ei-
vat vélttamatta ole taydellisen tehokkaita. Tastd syysta nama mene-
telmat eivat valttamatta ennusta riskien laajuutta tulevaisuudessa, ja
riskit voivat olla merkittavasti ennustettua suuremmat. Operatiivisten
riskien, mukaan lukien lainsddadantéon, viranomaismaarayksiin ja tyo-
markkinakaytantoihin liittyvien riskien hallinta edellyttdd muun muas-
sa ohjeita ja menettelytapoja, eivdatkd ndma ohjeet ja menettelytavat
valttamatta ole taysin aukottomia. Epdonnistumisella ndiden riskien
tunnistamisessa, seurannassa ja hallinnassa voi olla olennaisen haitalli-
nen vaikutus Taaleritehtaan liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja
liilketoiminnan tulokseen.

Maineriskit

Taaleritehtaan kyky hankkia ja sailyttaa asiakkuuksia ja pitda palveluk-
sessa henkilostdd saattaa karsid, jos Taaleritehtaan maine vahingoit-
tuu. Ellei Taaleritehdas kykene, tai jos vaikuttaa siltd ettei Taaleriteh-
das kykene ratkaisemaan ongelmia, joista saattaa aiheutua maineriski,
Taaleritehtaan liiketoimintaedellytykset saattavat karsia olennaises-
ti. Tallaisia ongelmia ovat muun muassa mahdollisten eturistiriitojen
asianmukainen kasittely, lainsdddannon ja viranomaisten maaraykset,
eettiset kysymykset, rahanpesu, yksityisyyden suoja, aineiston saily-
tys, myynti ja kaupankdyntimenettelyt sekd Taaleritehtaan tuottei-



den ja palvelujen luonteeseen kuuluvien oikeudellisten, maine, luotto,
maksuvalmius ja markkinariskien asianmukainen tunnistaminen. Ellei
ndita ongelmia kyetd ottamaan asianmukaisesti huomioon, tasta saat-
taa aiheutua Taaleritehtaalle ylimaaraista oikeudellista riskia, mika voi
puolestaan kasvattaa Taaleritehdasta vastaan nostettujen kanteiden
ja vahingonkorvausvaatimusten laajuutta ja lukumaaraa taikka saattaa
Taaleritehtaan alttiiksi tdytantéonpanotoimille, sakoille ja rangaistuk-
sille.

Yhtién johto arvioi, ettd ylla kohdassa "Oikeudenkdynnit” kuvatusta
julkisesta huomautuksesta aiheutuisi yhtiélle maineriski, joka on va-
haista suurempi.

Rahoitustaseen korkoriski

Taaleritehtaan toiminnan luonteesta johtuen suurin osa sen tuotois-
ta tulee palkkiotuottoina. Rahoituskatteen merkitys on ollut pieni ja
taseessa on ollut hyvin vahan korkoherkkia eria. Nain ollen rahoitus-
taseen korkoriskia ei erikseen seurata tai rajata, eika sille mydskaan
aseteta riskiperusteista padomatarvetta. Tulevaisuudessa rahoitus-
taseen korkoriski voi kuitenkin kasvaa merkittavasti, mikali Yhtio laa-
jentaa toimintaansa uusille liiketoimintaalueille.

Luottoriski ja vastapuoliriski seka luottoriskin keskittymat

Taaleritehdas ei ole mydntanyt asiakkailleen luottoja eikd ole tehnyt si-
joituksia velkainstrumentteihin. Yhtio suunnittelee kuitenkin rahoitus-
liiketoiminnan aloittamista, jolloin Yhti6lle voi tulla merkittavia luot-
toriskeja.

Vastapuoliriskid Taaleritehtaan toiminnassa muodostuu ldhinnad sen
omien varojen talletuksista talletuspankissa.

Lainsddadanto ja viranomaismaaraykset seka niiden
muutokset

Muutokset verosaddntelyssa tai verotusta koskevissa viranomaistulkin-
noissa eri maissa saattavat aiheuttaa Taaleritehtaalle taloudellisia me-
netyksia tai muutoin heikentda sen taloudellista asemaa. Vaikka Yhtio
pyrkii varmistamaan verotusta koskevan lainsaddannon ja viranomais-
saantelyn noudattamisen Yhtiossa saattavat verotukseen liittyvat ris-
kit toteutuessaan vaikuttaa epdedullisesti Taaleritehtaan liiketoimin-
taan, tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan.

Osakkeenomistajien omistusosuuden laimeneminen

Osakeannissa Yhtio laskee liikkeelle enintddn yhteensa 1.455.000 uut-
ta Antiosaketta, mika vastaa noin 30 % Yhtion Osakkeiden lukumaaras-
td ennen Osakeannin toteuttamista ja noin 23 % Osakeannin toteutta-
misen jalkeen. Mahdollisesti tulevaisuudessa jarjestettavat osakeannit
voivat laimentaa Yhtion sen hetkisten omistajien omistusosuutta.

Mahdollisten tulevien osakeantien seka luovutus-
rajoituksen (Lock-up) pdattymisen vaikutus osakkeiden
markkinahintaan

Taaleritehtaan toteuttamat mahdolliset tulevat osakeannit ja niita
koskevat odotukset saattavat vaikuttaa haitallisesti Yhtion B-sarjan
osakkeiden markkinahintaan. On myds mahdollista, ettd Yhtion tule-
vaisuudessa mahdollisesti tekemissa yrityskaupoissa kaytetdaan mak-
suvalineend Yhtion osakkeita, mika saattaa vaikuttaa Yhtion B-sarjan
osakkeiden markkinahintaan laskevasti. Lisaksi osakemarkkinoille saat-
taa tulla merkittava maara Osakkeita Yhtion nykyisten osakkeenomis-
tajien luovutusrajoitusten paattyessa ja A-sarjan osakkeiden vaihdon
B-sarjan osakkeiksi mahdollistuessa ja on mahdollista, etta Yhtio tule-
vaisuudessa paattaa hakea Yhtion A-sarjan osakkeen kaupankdynnin
kohteeksi, mika saattaa vaikuttaa Yhtion B-sarjan osakkeiden markki-
nahintaan laskevasti.

Hinnanmuodostus markkinoilla ja likviditeettiriski

Taaleritehtaan B-sarjan osakkeen likviditeettiin vaikuttaa suoraan ky-
seisen osakkeen kysynta ja tarjonta, sekd epdsuorasti myds muut teki-
jat kuten yleinen osakemarkkinatilanne ja mahdolliset markkinahairiot.
Mikali Yhtion B-sarjan osakkeen likviditeetti on alhainen, saattaa silla
olla negatiivinen vaikutus Yhtion B-sarjan osakkeen arvoon. My®s si-
joittajan mahdollisuus myyda omistuksensa Yhtiossa saattaa huonon-
tua tdssa tilanteessa. Valittdmasti Listautumisen toteutumisen jdlkeen
noin 23 % Yhtion kaikista Osakkeista on kaupankdynnin kohteena. Taa-
leritehtaan Osakkeiden keskittyneelld omistuksella saattaa olla B-sar-
jan osakkeen likviditeettia heikentava vaikutus. Katso lisatietoja Yhtion
omistusrakenteesta kohdasta "— Omistusrakenne”.

Yhtion osakkeet eivat ole aiemmin olleet julkisen tai monenkeskisen
kaupankdynnin kohteena milladn markkinapaikalla, joten ei voi olla
varmuutta siitd, ettd Antiosakkeelle muodostuu aktiiviset tai likvidit
jalkimarkkinat tai, ettei markkinapaikalla osakkeen hinta olisi alempi
kuin osakeannissa maksettu merkintdhinta.

First North Finland markkinapaikan luonteen seurauksena yhtididen
osakkeilla on keskimaarin vahaisempi likviditeetti kuin julkisen kaupan-
kaynnin kohteena olevilla arvopapereilla. Myos osakkeiden arvovaih-
telu saattaa olla suurempaa.

Yhtion B-sarjan osakkeen arvon kehittymiseen vaikuttaa muun muassa
markkinoiden yleinen kehitys, tiedot Yhtion toteutuneesta taloudelli-
sesta kehityksesta ja ennusteet tulevasta kehityksesta. On my6s mah-
dollista, ettd B-sarjan osakkeen hinnanmuodostus markkinoilla hai-
riintyy, jolloin B-sarjan osakkeen hinta ei heijasta kaikkea markkinoilla
saatavilla olevaa tietoa.

Osakemarkkinoilla yleisesti ja erityisesti pienempien yhtididen osakkei-
den markkinoihin on liittynyt historiallisesti merkittavia kurssi ja volyy-
mivaihteluita, jotka eivat aina ole olleet suhteessa yritysten tuloksen-
tekokykyyn. Vastaavat kurssivaihtelut voivat vaikuttaa Yhtion B-sarjan
osakkeiden kurssiin negatiivisesti rijppumatta Yhtion todellisesta tu-
loksentekokyvysta. Sijoittajien tulee olla tietoisia siitd, etta Yhtioon si-
joittamiseen liittyy korkea riski ja etta B-sarjan osakkeen positiivisesta
kurssikehityksesta ei ole varmuutta. Osakekurssiin voi vaikuttaa myos
monia ulkoisia tekijoita toiminnan kehityksen lisdksi. N&ita ulkoisia te-
kijoita voivat esimerkiksi olla vallitseva suhdanne ja markkinatilanne.



Osingon maara

Suomessa vallitsevan kdytannén mukaan osakkaille maksetaan osin-
koa kerran vuodessa. Osakeyhtidlain mukaan osinko voidaan myods
maksaa vasta yhtiokokouksen vahvistettua Yhtion tilinpaatoksen ja
paatettya osingonjaosta hallituksen osingonjakoehdotuksen perus-
teella. Taaleritehtaan osingonmaksukykyyn vaikuttaa useita tekijoita,
kuten tdaméanhetkinen ja ennustettu taloudellinen tilanne, kdyttopaa-
oman tarpeet, kassavirta ja tulos, sekd mahdolliset Yhtiota tai sen ty-
taryhtioita sitovat lainasopimuksen ehdot. Osingonjako ei saa vaaran-
taa osakeyhtidlain mukaista Yhtion maksukykya. Hallituksen on myds
varmistettava Yhtion maksukyvyn sailyminen ennen osingonjaon paat-
tamistd. Lahtokohtana ei siten voi olla varmuutta tulevien osinkojen
maarasta, taikka edes osingonjaon toteutumisesta.

Osakesarjojen danivaltaero

Yhtiolla on kaksi osakesarjaa. A-sarjan osake tuottaa kaksikymmenta
(20) aanta ja B-sarjan osake yhden (1) ddnen yhtiokokouksessa. Osake-
annin toteutumisen jalkeen Yhti6lla on 4.838.005 A-sarjan osaketta an-
taen yhteensd 96.760.100 danta ja enintdan 1.455.000 uutta B-sarjan
osaketta antaen enintdan 1.455.000 danta. Osakeannissa tarjottavat
Antiosakkeet vastaavat noin 1,5 % Yhtion kaikkien Osakkeiden anta-
masta danimadrasta.

Osakassopimukseen liittyvat riskit

Osakkeenomistajat, jotka edustavat yli 99 % Yhtion A-sarjan osakkeista
ovat sitoutuneet osakassopimukseen.

Osakassopimuksen mukaan tarkoituksena on Yhtion arvon kasvattami-
nen ja taman arvonnousun realisointi hallitusti. Arvonnousun realisoin-
ti tapahtuu ensisijaisesti Yhtion kaikkien A-sarjan osakkeiden julkisen

kaupankdynnin kohteeksi saattamisen kautta, mutta kyseeseen voi
my0s tulla Yhtion A-sarjan osakkeiden tai Yhtion liiketoiminnan teolli-
nen myynti. Yhtion osakekannan myynnin kasite sisaltdd myos osake-
vaihdon ja/tai sulautumisen tai minka tahansa muun jarjestelyn, joka
sisdltda osakkeiden ja/tai rahan saamista vastikkeeksi Yhtion osake-
kannasta kolmannelta osapuolelta (yhdessa "Exit”).

Paatos Exitin toteuttamisesta edellyttaa, etta sitd kannattaa enemman
kuin viisikymmenta (50) % Yhtion A-sarjan osakkeiden tuottamasta aa-
nimadrasta. Jokainen osakassopimuksen allekirjoittanut on sitoutunut
kyseisessa tilanteessa kannattamaan Exitin toteuttamiseksi tarpeelli-
sia yhtiooikeudellisia paatoksia. Jokaisella osakassopimuksen allekir-
joittaneella on Exit-tilanteessa oikeus ja velvollisuus osallistua Exitiin
samoin ehdoin muiden osakassopimuksen allekirjoittaneiden kanssa.

Tilanne voi johtaa B-sarjan osakkeenomistajan nakokulmasta esimer-
kiksi tilanteeseen, jossa maaraysvalta Yhtiossa siirtyy kolmannelle ta-
holle.

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajien rajoitettu
ddnioikeus

Hallintarekisteriin merkittyjen Antiosakkeiden omistajat eivat valtta-
matta pysty kdyttamaan kyseisten Antiosakkeiden dadnioikeutta ennen
kuin heidan omistuksensa rekisterdidaan tilapaisesti Euroclear Finlan-
din yllapitdmaan osakasluetteloon ennen Yhtion yhtiokokouksia. Yhtio
ei voi antaa takeita siitd, etta sen hallintarekisteriin merkittyjen Anti-
osakkeiden omistajat saavat yhtiokokouskutsun riittdvan ajoissa voi-
dakseen maarata edustajiaan joko rekis-ter6imaan Antiosakkeet tila-
pdisesti nimiinsd tai ddnestdamaadn Antiosakkeilla omistajan ohjeiden
mukaisesti.



ERAITA MUITA TIETOJA ESITTEESTA

Esitteeseen liittyvat oikeudelliset seikat maaraytyvat Suomen lain
mukaan ja suomalaisilla tuomioistuimilla on yksinomainen toimivalta
mahdollisissa Esitteeseen liittyvissa riidoissa. Jos tuomioistuimessa
pannaan vireille kanne Esitteen tiedoista, kantaja voi ETA-valtion kan-
sallisen lainsdadannén nojalla joutua ennen oikeudenkdynnin vireille-
panoa vastaamaan esitteen kdannéskustannuksista. Tiivistelmaén laati-
neet ja sen ilmoittamista pyytaneet henkil6t ovat siviilioikeudellisessa
vastuussa Tiivistelmasta tai sen kddnnoksesta vain, jos Tiivistelmd on
harhaanjohtava, epatarkka tai epdjohdonmukainen suhteessa Esitteen
muihin osiin.

Ketdan ei ole valtuutettu Osakeannin tai Antiosakkeiden listalleoton
yhteydessa antamaan mitdan muita kuin tahan Esitteeseen sisaltyvia
tietoja tai lausuntoja. Mikali téllaisia tietoja tai lausuntoja annetaan,
on huomattava, etta ne eivat ole Yhtion tai Hyvaksytyn Neuvonantajan
hyvaksymid. Tdhan Osakeantiin ja Antiosakkeiden listalleottoon liitty-
en annetut tiedot tai lausunnot, jotka eivat vastaa tassa Esitteessd an-
nettuja tietoja ja lausuntoja, ovat patemattomia.

Sijoittajien tulee luottaa ainoastaan tdman Esitteen sisdltdmaan tie-
toon ja konsultoida neuvonantajiaan ennen Antiosakkeiden merkitse-
mista tai ostamista. Antiosakkeisiin sijoittamista harkitessaan sijoittaji-
en tulee tukeutua omiin selvityksiinsa Yhtiosta ja Osakeannin ehdoista
ja tehda itsendinen arvionsa Antiosakkeiden merkitsemisen tai osta-
misen laillisista, verotuksellisista, liiketoiminnallisista ja taloudellisista
sekd muista seuraamuksista ja riskeista. Riskeja on selostettu taman
Esitteen kohdassa ”Riskitekijét”. Mahdollisia sijoittajia kehotetaan tu-
tustumaan koko Esitteeseen harkitessaan sijoituspaatésta. Suomen tai
minkdan muun valtion arvopaperi tai saantelyviranomaiset eivat ole
antaneet Osakeantia koskevaa suositusta.

Taman Esitteen julkistaminen tai Esitteeseen perustuva Antiosakkei-
den tarjoaminen, myyminen tai toimittaminen ei missdan olosuhteis-
sa merkitse, etta Yhtion liiketoiminnassa ei voisi tapahtua muutoksia
tadman Esitteen paivamaaran jalkeen tai etta Esitteessa esitetyt tiedot
pitdisivat paikkansa tulevaisuudessa. Yhtiolla on kuitenkin Esitteen tay-
dennysvelvollisuus sellaisten Esitteeseen sisdltyvien virheellisten tai
puutteellisten tietojen osalta, jotka tulevat ilmi ennen Antiosakkeiden
ottamista kaupankaynnin kohteeksi First Northissa ja joilla saattaa olla
olennaista merkitysta sijoittajalle. Tallaiset virheelliset ja puutteelliset
tiedot on lain mukaan viivytyksetta saatettava yleison tietoon julkista-
malla Esitteen taydennys samalla tavalla kuin Esite.

Taman Esitteen jakelu ja Osakeanti voivat olla joidenkin maiden lain-
sdaadannon mukaan rajoitettuja, eika tata Esitetta voi kayttaa tar-
joukseen tai tarjouspyyntoon tai siihen liittyvaan tarkoitukseen ke-
nenkdan toimesta maassa, jossa tallainen tarjous tai hankinta ei ole
laillista, eika henkilolle, jolle ei ole laillista tehda tallaista tarjousta tai
tarjouspyyntod. Yhtio tai Hyvaksytty Neuvonantaja ei ole tehnyt eika
tule tekemaan mitaan toimenpiteita Antiosakkeiden tai Osakeannin re-
kisterdimiseksi tai patevoittamiseksi tai Antiosakkeiden julkisen tarjoa-
misen sallimiseksi muuten Suomen ulkopuolella. Yhti6é ja Hyvaksytty
Neuvonantaja olettavat, ettd tdman Esitteen haltuunsa saavat henki-
16t hankkivat asianmukaiset tiedot naista rajoituksista ja noudattavat
niitd. Yhtio ja Hyvaksytty Neuvonantaja eivat ole oikeudellisessa vas-

20

tuussa, mikali taman Esitteen haltuunsa saaneet henkil6t rikkovat nai-
ta rajoituksia riippumatta siitd, ovatko nama henkilot mahdollisia An-
tiosakkeiden merkitsijoita tai ostajia. Yhtio pidattaa itselldan oikeuden
hyldtd minka tahansa Antiosakkeiden merkinndn, jonka Yhtio tai sen
edustajat uskovat aiheuttavan lain, sdannon tai maardyksen rikkomi-
sen tai rikkomuksen.

Osakeannissa tarjottuja Antiosakkeita ei saa tarjota, myyda, jalleen-
myyda, siirtaa tai toimittaa, suoraan tai epdsuorasti Yhdysvalloissa tai
Yhdysvaltoihin, eika Australiassa, Eteld-Afrikassa, Kanadassa, Hong-
kongissa, Japanissa tai muussa maassa, naihin edelld mainittuihin tai
muuhun maahan, jossa Antiosakkeiden tarjoaminen ei olisi sallittua ja
tata Esitettd ei saa lahettaa yhdellekdan henkildlle Suomen ulkopuo-
lelle.

Esite on saatavilla 18.3.2013 alkaen Yhtion toimipisteistd normaalina
toimistoaikana seka sahkoisena 18.3.2013 alkaen Yhtion verkkosivulta
Internetosoitteesta www.taaleritehdas.fi/asiakasanti.

Esite seka Esitteeseen viittaamalla sisdllytetyt asiakirjat julkistetaan
Yhtion verkkosivustolla Internet-osoitteessa www.taaleritehdas.fi/
asiakasanti. Edelld mainituilla verkkosivustoilla tai milld tahansa muul-
la verkkosivustolla esitetyt muut tiedot eivat kuitenkaan ole osa Esi-
tettd, pois lukien itse Esitettd ja Esitteeseen viittaamalla sisdllytettyja

asiakirjoja.

Seuraavien asiakirjojen jaljennokset ovat nahtavilla taman Esitteen
voimassaoloajan arkipdivisin normaalina toimistoaikana Yhtion paa-
konttorissa osoitteessa Kluuvikatu 3, 00100 Helsinki:

e Tama Esite ja tdman Esitteen kohdassa "Esitteeseen viittaamalla si-
sdlletyt asiakirjat” eritelty Esitteeseen viittaamalla liitetty aineisto;

e Finanssivalvonnan paatos koskien Esitettd;

e Yhtion ja sen tytaryhtididen tilinpaatokset, toimintakertomukset
ja tilintarkastuskertomukset 31.12.2011 ja 31.12.2012 paattyneilta
tilikausilta;

e Yhtion tilintarkastajan lausunto Esitteeseen sisaltyvasta tulosen-
nusteesta;

e Yhtickokouksen pdatds varojenjakamisesta 31.12.2012 paatty-
neen tilikauden jalkeen;

e Yhtion hallituksen selostus olennaisesti vaikuttavista tapahtumista
tilikauden paattymisen jalkeen;

e Yhtion yhtiojarjestys; ja

e Yhtidn perustamissopimus.



VAKUUTUS ANNETUISTA TIEDOISTA

Taaleritehdas vastaa tdssa Esitteessad esitetyista tiedoista. Taaleritehdas vakuuttaa varmistaneensa riittavalla huolellisuudella, etta Esitteessa esi-
tetyt tiedot vastaavat Taaleritehtaan parhaan ymmarryksen mukaan tosiseikkoja eika tiedoista ole jatetty pois mitdan asiaan todennakoisesti vai-
kuttavaa.

18.3.2013

Taaleritehdas Oyj

Hallitus
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LISTAUTUMISEN JA OSAKEANNIN TAUSTA SEKA HANKITTAVIEN VAROJEN

KAYTTO

Taaleritehtaan asiakkaille suunnatulla Osakeannilla ja Listautumisel-
la First North Finland markkinapaikalle on tarkoitus nopeuttaa Yhti-
on kasvua, mahdollistaa uuden kasvustrategian toteutuminen ja lisata
asiakkaiden kiinnostusta Taaleritehtaaseen. Osakeannilla vahvistetaan
emoyhtion tasetta, investoidaan varainhoidon kasvuun, rahoitetaan
perustettavaa rahoitusyhtiota seka padomitetaan konserniin perus-
tettavaa sijoitusyhtiotd. Taaleritehtaan emoyhtio tulee jatkossa huo-
lehtimaan liiketoimintaalueiden (tytaryhtididen) investointitarpeiden
rahoituksesta.

Lisaksi Osakeannin tarkoituksena on saada Yhtidlle uusia omistajia ja
laajentaa omistuspohjaa Listautumisen mahdollistamiseksi. Taaleri-
tehtaan nykyiset osakkeenomistajat ovat sitoutuneet olemaan myy-
matta Osakkeita Listautumisen yhteydessa.
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Taaleritehtaan 7.3.2013 pidetty yhtiokokous paatti valtuuttaa Yhtion
hallituksen laskemaan liikkeeseen osakkeenomistajien merkintaetuoi-
keudesta poiketen enintdan 1.600.000 uutta B-sarjan osaketta. Yhtion
hallitus paatti 18.3.2013 enintdan 1.455.000 B-sarjan osakkeen Osake-
annista, joka suunnataan Yhtion asiakkaina olevien yksityishenkildiden
ja yhteis6jen merkittavaksi Suomessa.

Yhtio arvioi saavansa Osakeannissa tarjottavista uusista B-sarjan osak-
keista noin 14,6 miljoonaa euroa uusia varoja Osakeantiin ja Listautu-
miseen liittyvien maksujen, palkkioiden ja arvioitujen kulujen jalkeen.
Yhtion johdon arvion mukaan Osakeannista ja Listautumisesta aiheu-
tuu Yhtidlle noin 0,4 miljoonan euron kulut.



OSAKEANNIN EHDOT

Taaleritehdas Oyj (" Taaleritehdas” tai "Yhti6”) tarjoaa yleisélle suunna-
tulla osakeannilla ("Osakeanti”) merkittavaksi enintdadn 1.455.000 Yh-
tion uutta B-sarjan osaketta ("Antiosakkeet” tai ”B-sarjan osakkeet”)
yksityishenkildiden ja yhteiséjen merkittdvaksi Suomessa Esitteen
kohdassa “Osakeannin Ehdot” kuvatuin ehdoin.

Yhtio ei ole ennen Osakeantia laskenut liikkeelle B-sarjan osakkeita.
Antiosakkeet vastaavat enintdan noin 30 % Yhtion kaikista Osakkeista
ja 1,5 % niiden tuottamista adnistd ennen Osakeantia seka enintdan
23 % Yhtion kaikista Osakkeista ja 1,5 % niiden tuottamista danista
Osakeannin jalkeen olettaen, ettd kaikki Antiosakkeet merkitaan.

Osakeannissa Antiosakkeet tarjotaan osakkeenomistajien merkintde-
tuoikeudesta poiketen Yhtion asiakkaina olevien yksityishenkildiden
ja yhteisojen ("Sijoittaja”) merkittavaksi Suomessa. Osakeantiin voivat
osallistua Sijoittajat, joiden pysyva osoite on ETA-jdsenvaltiossa ja jot-
ka antavat merkintasitoumuksen Suomessa.

Yhti6lla on oikeus hyldtd merkintasitoumus osittain tai kokonaan, ellei
merkintdsitoumusta ole annettu ja maksettu ndiden ehtojen tai mer-
kintapaikan antamien tarkempien ohjeiden mukaisesti.

Yhtion Yhtiokokous valtuutti 7.3.2013 hallituksen paattamaan yhdesta
tai useammasta osakeannista. Valtuutuksen nojalla annettavien uusien
B-sarjan osakkeiden lukumaéara voi olla enintddn 1.600.000 kappalet-
ta. Osakeannit voivat tapahtua osakkeenomistajien merkintaetuoikeu-
desta poiketen (suunnattu anti), mukaan lukien tarjoaminen yleisélle
Yhtion Listautumisen toteuttamisen yhteydessa. Hallitus valtuutettiin
paattamaan osakeantien ehdoista kaikilta muilta osin.

Yhtion hallitus paatti 18.3.2013 ylla todetun valtuutuksen nojalla suun-
natusta Osakeannista, jossa Yhtio tarjoaa enintdan 1.455.000 uutta
B-sarjan osaketta ndiden Osakeannin ehtojen mukaisesti yksityishen-
kildiden ja yhteis6jen merkittavaksi. Osakeanti suunnataan Yhtion asi-
akkaille. Osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketaan Yhtion
omistuspohjan laajentamiseksi, pddomarakenteen vahvistamiseksi ja
liiketoiminnan kehittamiseksi. N&illa perusteilla Yhtion hallitus katsoo
merkintdetuoikeudesta poikkeamiseen olevan Yhtion kannalta osake-
yhtidlain 9 luvun 4 &n 1 momentin tarkoittama painava taloudellinen
syy.

Hyvaksytysta Antiosakkeiden merkinndsta Yhtiolle suoritettu maksu
merkitdan kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman padoman ra-
hastoon. Tédmén johdosta Yhtion osakepadomaa ei koroteta Osakean-
nin yhteydessa.
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Antiosakkeiden osakekohtainen merkintdhinta on 10,30 euroa ("Mer-
kintahinta”).

Merkintdhinta on sama kaikille Osakeantiin osallistuville Sijoittajille.
Merkintdhintaa maariteltdessa on otettu huomioon muun muassa val-
litseva markkinatilanne samalla toimialalla toimivien yritysten arvos-
tuskertoimet seka Yhtion tulosodotukset. Merkintdhinta vastaa Yhtion
hallituksen kasitysta Yhtion B-sarjan osakkeen kdyvasta arvosta. Liik-
keeseenlaskun valuutta on euro.

Osakeannissa merkintasitoumuksen tulee koskea vahintdan 5.000 An-
tiosaketta. Merkintasitoumuksen mukaisen Antiosakkeiden maaran
tulee olla jaollinen 100:lla. Saman Sijoittajan yhdessa tai useammassa
merkintdpaikassa antamat merkintdsitoumukset yhdistetdaan yhdeksi
merkintasitoumukseksi.

Osakeannin merkintdaika alkaa 20.3.2013 kello 9.30 ja paattyy arviolta
12.4.2013 kello 16.30. Yhtion hallituksella on oikeus Osakeannin kes-
keyttamiseen mahdollisessa ylikysyntatilanteessa. Osakeantia ei voida
keskeyttda kesken pankkipaivan eli kello 9.30-16.30 vélisend aikana.
Osakeanti voidaan keskeyttda aikaisintaan 2.4.2013.

Yhtion hallituksella on oikeus pidentdd Osakeannin merkintdaikaa.
Mahdollinen merkintaajan pidennys julkistetaan yhtiotiedotteella, jos-
ta ilmenee Osakeannin merkintdajan uusi paattymisajankohta. Osa-
keannin merkintdaika kuitenkin paattyy viimeistdaan 19.4.2013 kello
16.30. Osakeannin merkintdajan pidentamista koskeva yhtittiedote on
annettava viimeistdan Osakeannin merkintdajan ylla esitettyna arvioi-
tuna paattymispaivana.

Osakeannissa merkintasitoumuksia ottavat vastaan Yhtion toimipis-
teet:

e Helsinki, osoite: Kluuvikatu 3, 2. krs, 00100 Helsinki

e Turku, osoite: Kauppiaskatu 1, 2. krs, 20100 Turku

e Tampere, osoite: Keskustori 5, 2. krs, 33100 Tampere

e Qulu, osoite: Pakkahuoneenkatu 15 A, 2. krs, 90100 Oulu
e Pori, osoite: Yrjonkatu 1, 28100 Pori

Merkintdsitoumusta annettaessa on otettava huomioon mahdolliset
merkintapaikan antamat tarkemmat ohjeet.



Osakeannissa annettu merkintdsitoumus on sitova, eika sitd voida pe-
ruttaa tai muuttaa. Yhtiélla on oikeus hylata merkintdsitoumus osit-
tain tai kokonaan, ellei sita ole tehty ndiden ehtojen tai merkintapaikan
antamien tarkempien ohjeiden mukaisesti. Katso lisdtietoja kohdasta
"— Sijoittajan oikeus peruuttaa merkintd”.

Yhtion hallitus paattaa menettelysta Antiosakkeiden yli- ja alikysynta-
tilanteessa. Merkintdsitoumukset voidaan hyvaksya kokonaan tai osit-
tain ja ne voidaan myos hylata.

Yhtion hallitus paattaa arviolta 15.4.2013 Antiosakkeiden méaaran ja
Osakeannissa annettujen merkintdsitoumusten hyvaksymisestd ko-
konaan tai osittain. Yhtio tiedottaa Osakeannin tuloksesta arviolta
15.4.2013.

Antiosakkeet maksetaan Antiosakkeiden allokaation vahvistamisen
jalkeen seuraavasti. Antiosakkeiden allokaatio vahvistetaan arviolta
15.4.2013 ja merkintdsitoumusten hyvaksymisesta ilmoitetaan merkit-
sijoille 15.4.2013. Antiosakkeet on maksettava viimeistadn 18.4.2013.
Yhtiolla on oikeus hyldtd ne merkinnat, joita ei ole maksettu maaraai-
kana viimeistaan 18.4.2013. Ylikysyntéatilanteessa asiasta tiedotetaan
sijoittajille Merkintasitoumuksessa annettuja yhteystietoja kdyttaen.

Osakeannissa tarjottavat Antiosakkeet tuottavat samat taloudelliset
oikeudet kuin Yhtion kaikki muut osakkeet ja ne oikeuttavat kaikkiin
tulevaisuudessa jaettaviin osinkoihin sen jalkeen, kun Antiosakkeet on
rekisteroity Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan kaupparekis-
teriin ("Kaupparekisteri”). Jokainen Antiosake oikeuttaa yhteen (1) aa-
neen yhtiokokouksessa ja Yhtion A-sarjan osakkeet oikeuttavat jokai-
nen kahteenkymmeneen (20) ddneen yhtidkokouksessa. Antiosakkeet
merkitadn Kaupparekisteriin arviolta 22.4.2013.

Osakeannissa merkityksi hyvaksytyt ja maksetut Antiosakkeet kirja-
taan Sijoittajien arvo-osuustileille arviolta 23.4.2013.

Yhtio ja sen Hyvaksytty Neuvonantaja Merasco Oy ovat sopineet, et-
td Yhtio ei ilman Merasco Oy:n antamaa etukateista kirjallista lupaa
laske liikkeelle tai myy Yhtion osakkeita Osakeannin toteuttamispdivaa
seuraavan 180 paivan kuluessa. Yhtion osakassopimuksessa (ks. ”Tie-
toja osakkeesta ja osakkeenomistajista — Osakassopimus” on sovittu,
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ettd Yhtion nykyiset osakkeenomistajat voivat vaihtaa vuosittain Yh-
tion hallituksen paattamina ajankohtina omistamiaan Yhtion A-sarjan
osakkeita vapaasti luovutettavissa oleviksi ja kaupankdynnin kohteena
oleviksi B-sarjan osakkeiksi suhteessa 1:1 alkaen sen jalkeen, kun on
kulunut yksi (1) vuosi Antiosakkeiden kaupankaynnin alkamisesta. Vuo-
sittaiset vaihto-oikeuden méaarat on kuvattu alla olevassa taulukossa:

B-sarjan osakkeiksi konvertoitavissa
olevien A-sarjan osakkeiden lukuméaira
Muut A-sarjan

el R
osakkeenomistajat

1 vuosi 1755000 779 001
2 vuotta 768 001
3 vuotta 768 001
4 vuotta 768 002
Yhteensa 1755000 3083005
Kaikki yhteensa 4 838 005

Taulukossa todetut sijoittajaosakkaat ovat Berling Capital Oy, Oy Her-
mitage Ab ja Veikko Laine Oy. Taulukossa todetut muut A-sarjan osak-
keiden omistajat ovat Yhtion osakassopimuksen muut osapuolet, jotka
ovat padsaantoisesti tyo- tai toimisuhteessa Taaleritehdas-konserniin
kuuluvaan yhtioon.

Ennen Osakeantia Yhtion mitkdan Osakkeet eivat ole olleet julkisen
tai monenkeskisen kaupankaynnin kohteena millddn markkinapaikal-
la. Yhtio jattaa hakemuksen NASDAQ OMX Helsinki Oy:lle ("Helsingin
Porssi”) koskien Yhtion kaikkien B-sarjan osakkeiden ottamista kau-
pankdynnin kohteeksi Helsingin Porssin yllapitamalla monenkeskisella
First North Finland -markkinapaikalla (“First North”). Yhtion B-sarjan
osakkeiden ensimmadisen kaupankayntipdivan First Northissa arvioi-
daan olevan 24.4.2013. Kaupankayntitunnus on TAALB ja ISIN-tunnus
FI4000060686.

Tassa Esitteessa oleva virhe tai puute taikka olennainen uusi tieto, jo-
ka kady ilmi tdman Esitteen hyvdksymisen jalkeen, mutta ennen tarjo-
uksen voimassaoloajan paattymista tai Antiosakkeiden ottamista kau-
pankdynnin kohteeksi First Northissa ja jolla saattaa olla olennaista
merkitystd Sijoittajalle, on ilman aiheetonta viivytysta saatettava ylei-
son tietoon julkaisemalla tdman Esitteen oikaisu tai tdydennys samalla
tavalla kuin tama Esite.

Oikaisun tai tdydennyksen saa julkaista, kun Finanssivalvonta on hy-
vaksynyt sen tai muun ETA-valtion toimivaltainen viranomainen on
5 luvun 2§:n mukaisesti ilmoittanut Finanssivalvonnalle sen hyvaksy-
misesta.

Sijoittajilla, jotka ovat sitoutuneet merkitsemaan Antiosakkeita ennen
taman Esitteen oikaisun tai tdydennyksen julkaisemista, on oikeus pe-
rua kokonaisuudessaan paatoksensa vahintdan kahden pankkipaivan



aikana siitd, kun oikaisu tai tdydennys on julkaistu. Perumisoikeuden
edellytyksend on lisaksi, etta ylla tarkoitettu virhe, puute tai olennai-
nen uusi tieto on kdynyt ilmi ennen Antiosakkeiden toimittamista Si-
joittajille. Antiosakkeiden merkinnén peruuttamisesta kokonaisuudes-
saan on ilmoitettava sille merkintapaikalle, jossa merkinta tehtiin.

Yhtion hallituksella on oikeus peruuttaa Osakeanti koska tahansa en-
nen sen toteuttamista markkinatilanteen tai Yhtion taloudellisen
aseman tai Yhtion liiketoiminnan olennaisen muutoksen johdosta.
Osakeanti voidaan peruuttaa kuitenkin viimeistdan ennen Yhtién hal-
lituksen paatosta allokaatiosta, jonka ajankohta on arviolta 15.4.2013.
Mikali Osakeanti peruutetaan, raukeavat annetut merkintdsitoumuk-
set ilman eri toimia. Yhtio tiedottaa asiasta sijoittajille merkintasitou-
muksissa annettuja yhteystietoja kayttaen.

Yhti6 ei ole ryhtynyt mihinkdan toimenpiteisiin Antiosakkeiden tarjoa-
miseksi muualla kuin Suomessa. Erdiden maiden saannokset saattavat
asettaa rajoituksia Osakeantiin osallistumiselle. Yhtio pidattaa itsel-
Iadn oikeuden hylata minka tahansa Antiosakkeiden merkinnén, jonka
Yhtio tai sen edustajat uskovat aiheuttavan lain, sddnnoksen tai maa-
rayksen rikkomisen tai rikkomuksen.

Sijoittaja vastaa itse merkintdnsa lainmukaisuudesta kotivaltiossaan,
joka ei ole Suomi. Muusta valtiosta kuin Suomesta kotoisin olevan
Sijoittajan tulee kysyd neuvoa asiantuntijalta ennen merkinnan teke-
mista.
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Osakeannissa hyvaksytyistd Antiosakkeiden merkinndista lahetetdan
vahvistusilmoitus merkintasitoumuksen antaneille Sijoittajille arviol-
ta 15.4.2013. Merkintdsitoumus on vahvistusilmoituksesta ja sen vas-
taanottamisesta riippumatta sitova.

Osakeyhtidlain 5 luvun 21 §:ssa tarkoitetut asiakirjat ovat nahtavilla
merkintdajan alkamisesta lahtien Yhtion paakonttorissa osoitteessa
Kluuvikatu 3, 00100 Helsinki.

Osakeantiin ja Antiosakkeisiin sovelletaan Suomen lakia. Osakeantia
mahdollisesti koskevat riitaisuudet ratkaistaan toimivaltaisessa tuo-
mioistuimessa Suomessa.

Yhtion hallitus paattaa muista Osakeantiin liittyvista seikoista ja niista
aiheutuvista kaytannon toimenpiteista.

Lisatietoja Antiosakkeiden merkitsemiseen liittyvista seikoista 16ytyy
kohdasta ”"Ohjeita sijoittajille”.



OHJEITA SIJOITTAJILLE

Yhtion B-sarjan osakkeet tulevat kuulumaan arvo-osuusjarjestelmaan.
Taman johdosta merkintdsitoumuksen antajalla on oltava suomalai-
sessa tai Suomessa toimivassa tilinhoitajaksi nimetyssa yhteisossa ar-
vo-osuustili, jonka numero on ilmoitettava merkintdsitoumusta annet-
taessa. Merkintdsitoumusta annettaessa ei voi kayttaa toisen henkilon
arvo-osuustilia.

Osakeantiin osallistuvien yhteiséjen on merkintdpaikalla esitettava
asiakirjat, jotka osoittavat, ettd merkintdsitoumuksen antaneella yh-
teisolla ja sen puolesta toimineilla luonnollisilla henkil6illa on oikeus
merkita Antiosakkeita ja toimia kyseisen yhteisén puolesta. Mikali yh-
teison toimialaan kuuluu arvopapereiden kauppa tai yhtié on ottanut
kayttoon osakeyhtidlain mukaisen yleistoimialan, riittaa tallaiseksi
asiakirjaksi yhteison enintaan kolme (3) kuukautta vanha kaupparekis-
teriote.

Mikali arvopaperikauppa ei kuulu yhteisén toimialaan eikd yhteiso ole
ottanut kdyttoon edelld tarkoitettua yleistoimialaa, on merkintasitou-
muksen tekijan toimitettava enintdan kolmen (3) kuukautta vanhan
kaupparekisteriotteen lisdksi ote yhteison paattavan elimen kokouk-
sen poytakirjasta koskien Antiosakkeiden merkintaa.

Lisdksi yhteison puolesta toimivalla luonnollisella henkildlld on olta-
va valtakirja, ellei nimenomaisen henkilon oikeus edustaa yhteis6a
kdy muutoin ilmi, joko kaupparekisteriotteesta tai yhteison paattavan
elimen kokouspdytakirjan otteesta. Valtuutetulla henkil6lld on oltava
mukanaan henkil6llisyystodistus.
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Osakeannissa merkintdsitoumuksen voi antaa my6s valtuutetun kaut-
ta, jolloin valtuutetulla tulee olla valtuutus merkintdsitoumuksen anta-
miseen. Valtuutetun tai muun toisen henkilon puolesta toimivan asia-
miehen tulee antaa tdydelliset tiedot merkintdsitoumuksen antavasta
henkilosta ja itsestadn seka lisdksi vakuutus siitd, ettd asiamies on oi-
keutettu merkintdsitoumuksen antamiseen. Mikali valtakirjaa tai muu-
ta selvitysta ei ole toimitettu tai jos vaadittuja tietoja ei ole annettu
taydellisend merkintdpaikan antamien ohjeiden mukaisesti tai ne ovat
vaaria tai puutteellisia, voidaan merkintdsitoumus hylata ehtojen vas-
taisena.

Sijoittajilta ei veloiteta merkintdsitoumuksen antamisesta eikd Anti-
osakkeiden merkinndstd palkkioita tai maksuja. Tilinhoitaja veloittaa
palveluhinnastonsa mukaisen maksun arvo-osuustilin tai muun saily-
tyksen avaamisesta ja yllapitamisesta.

Kohdassa "Verotus” on kuvattu Antiosakkeiden merkitsemista harkit-
sevien Sijoittajien verotukseen liittyvia asioita.



KUTSU TULLA TAALERITEHTAAN OMISTAJAKSI

IlIman kasvua ei ole mahdollista saada tuottoa ja kasvun aikaansaaminen vaatii aktiivista riskinottoa omistajalta. Mahdollisuuksia tunnistamalla ja
toimintaa konseptoimalla voimme saada aikaan kannattavia sijoituksia ja investointeja. Suomessa yksityinen padoma makaa pitkalti talletustileilla
ja asunnoissa. Ahkeria osaavia yrittdjia vaivaa usein pddoman puute ja hyvatkin ideat jadvat valitettavasti kdyttamatta. On aika laittaa pyorat pyo-
rimaan ja tehda asialle jotain. Me esitamme Teille asiakkaanamme kutsun ldhted yhteiselle matkalle Taaleritehtaan kanssa.

Taaleritehdas on toimijana riippumaton, lapindkyva, ja avoimeen arkkitehtuuriin luottava sijoitusyhtio, jonka lahtokohtana on kunkin asiakkaan
omalle varainhoidolleen asettamat paamaarat. Me kuitenkin ymmarramme varainhoidonkasitteena perinteista paljon laajemmin. Taaleritehdas
yhdistaa yksityista pddomaa, ideoita ja yrittdjyytta kokonaan uudella tavalla. Sijoitusyhtiona tarjoamme sijoituspalveluja ja lisdksi sijoitamme seka
itse ettd yhdessa asiakkaidemme kanssa sijoituskohteisiin, joissa tavoittelemme hyvaa tuottoa ja kasvun mahdollisuuksia. Missionamme Taaleri-
tehtaalla on edistda suomalaisten pddomamarkkinoiden toimintaa yhdessa asiakkaidemme kanssa. Haluamme mahdollistaa varakkaiden ja vauras-
tuvien suomalaisten aktiivisen osallistumisen pddomamarkkinoiden kehittdmiseen ja tehda omistajuudesta arvon ja ylpeyden aiheen.

Taaleritehdas haluaa itse ndyttaa konkreettisesti esimerkkia omistamisen ja pddomamarkkinoiden kehittamisessa: suuntaamme annin omille asi-
akkaillemme ja sen jalkeen listaudumme Helsingin Porssin First North -listalle. Tavoitteenamme on hankkia padomia, joilla kilhdytamme yrityk-
semme kasvua uusille liiketoiminta-alueille ja kansainvalistymiseen. Omistajiksi tavoittelemme Taaleritehtaan asiakkaita, jotka jakavat arvomaail-
mamme ja liittyvat samalla kasvavaan Taaleritehdas- yhteis66n. Uskomme siis esimerkin voimaan ja haluamme nayttaa tieta muille suomalaisille.
Yhteiselld voimalla me voimme vaikuttaa kotimaiseen padomamarkkinaan ja tuoda uutta kulttuuria suomalaiseen omistamiseen kannattavuudesta
senttidkaan tinkimatta.

Tervetuloa omistajaksi ja kumppaniksi kasvavaan yhtiéon ja yhteisoon,
Taaleritehdas Oyj

Juhani Elomaa
toimitusjohtaja
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MARKKINA- JA TOIMIALAKUVAUS

Seuraava markkinakuvaus perustuu pddasiallisesti Taaleritehtaan
ndkemykseen markkinastaan ja toimialastaan sekd tietoihin ja lukui-
hin, jotka on saatu riippumattomista Idhteistd, kuten Finanssivalvon-
ta, Tilastokeskus, Suomen Pankki, Finnish Venture Capital Association
(FVCA), European Fund and Asset Management Association (EFAMA)
European Private Equity and Venture Capital Association EVCA. Tdssd
kohdassa esitettyjd tietoja ei tule pitdd tdydellising kdsiteltdvien mark-
kinoiden analyysina vaan ainoastaan niiden keskeisten piirteiden yleis-
kuvauksena. Kohdassa “Riskitekijdt” kdsitellddn seikkoja, joita Yhtién
B-sarjan osakkeiden ostamista ja merkitsemistd harkitsevien sijoittaji-
en tulisi erityisesti ottaa huomioon.

Varainhoidolla tarkoitetaan asiakkaan rahoitusvalineiden ja omaisuu-
den hoitamista asiakkaan kanssa tehdyn sopimuksen nojalla siten, etta
paatosvalta sijoittamisesta on annettu kokonaan tai osittain varainhoi-
tajalle. Varainhoitajalta edellytetadn toimilupaa. Varainhoitopalvelui-
ta tarjoavat pankit ja sijoituspalveluyritykset sekd omaisuudenhoitoon
toimiluvan saaneet rahastoyhtiot.

Taaleritehtaan p&dasialliset markkinasegmentit ovat varainhoito seka
padomasijoittaminen, joita kuvataan alla.

Varainhoitomarkkinat Euroopassa

Euroopassa vallinnut pankkikriisi on heiluttanut varainhoitomarkkinaa
ja sijoittajien painotuksia, vuoroin rahamarkkinasijoituksiin suuntau-
tuen; vuoroin osake ja pddomasijoituspuolelle. Taloudellisen epéavar-
muuden ja heilahtelun seurauksena myds varainhoito ja sijoitusmark-
kinaan liittyva saantely on kiristynyt.

Vuoden 2012 aikana varat eurooppalaisissa sijoitusrahastoissa kasvoi-
vat sekd arvostustasojen nousun myo6td ettd nettomerkintdjen kasva-
essa. Euroalueen kotitalouksien varat sijoitusrahastoissa olivat vuoden
2011 lopussa 1 253 miljardia euroa ylittden mm. vakuutusyhtididen ja
eldkeyhtididen sijoitukset, jotka olivat 1 046 miljardia euroa ja vastaa-
vasti 627 miljardia euroa. Huomioitaessa my0s euroalueen ulkopuoli-
set maat kotitalouksien varat sijoitusrahastoissa vuoden 2011 lopussa
olivat 1 823 miljardia euroa.

Varainhoitomarkkinat Suomessa

Varainhoitomarkkinat saivat alkunsa Suomessa vasta 1980-luvulla, jol-
loin esimerkiksi ensimmadiset sijoitusrahastot perustettiin. Samoihin
aikoihin perustettiin ensimmaiset pankeista riippumattomat varain-
hoitotalot, jotka keskittyivat yksityishenkildiden ja institutionaalisten
asiakkaiden varainhoitoon ja osakevélitykseen. Omaisuudenhoidossa
olevien varojen maara on kasvanut 30 vuodessa Finanssivalvonnan ti-
lastojen mukaan 123,4 miljardiin euroon (9/2012) ja varat sijoitusra-
hastoissa 66,7 miljardiin euroon (12/2012). Kotitalouksien osuus sijoi-
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tusrahastoista oli vuoden 2012 lopussa 12,8 miljardia euroa (19,2%),
kun kotitalouksilla oli talletustileilld vastaavana aikana noin 82 miljar-
dia euroa.

Tarkasteltaessa varainhoitomarkkinaa lyhyemmalla aikajaksolla, voi-
daan todeta kasvun jossain maarin taittuneen. Suurimpina syina tahan
ovat olleet markkinoiden voimakas heiluminen, johtuen finanssikriisis-
ta ja heikko taloudellinen kasvukehitys, jolloin uutta pddomaa ei ole
syntynyt varainhoitomarkkinoille.

Euroalueen pankkikriisin johdosta lisdantyvaa valvontaa ja saantelya
sovelletaan osaltaan myos sijoituspalveluyrityksiin. Samaan aikaan val-
tiontalouden alijaamaa yritetaan paikata korottamalla erityyppisia ve-
roja, joista osaa ollaan kohdistamassa suoraan sijoittajiin ja osaa sijoi-
tuspalvelua tarjoaviin yrityksiin.

Heikon talouskasvun vallitessa varainhoitomarkkinoiden kasvu on ra-
jattu tai heikko. Sdantelyn lisddntyessa ja verotuksen kiristyessa lisdan-
tyvat kustannuspaineet sijoituspalvelujen toimintaymparistossa. Sijoi-
tuspalveluyritysten on joko sopeuduttava heikon kasvun ymparist6on
tehostamalla toimintaansa tai hakemalla synergioita yhdistymisilla
toisten toimijoiden kanssa. Tasta syysta toimialajarjestelyt ovat viime
vuosien aikana olleet varsin yleisia.

Kuva: Suomen omaisuudenhoito- ja sijoitusrahastomarkkinan sekd Taa-
leritehtaan hoidossa olevien varojen kehitys 2007 — 2012
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Lahteet: Finanssivalvonta, Taaleritehdas
Kilpailutilanne

Taaleritehtaan varainhoidon kilpailukenttd voidaan jakaa karkeasti nel-
jaan erityyppiseen toimijaan. Lisdksi ulkomaalaiset palveluntarjoajat
tarjoavat jonkin verran palveluita rajan yli— myyntina suomalaisille asi-
akkaille.

Oheisessa taulukossa on kuvattu ndma nelja padaryhmaa ja esimerkin-
omaisesti joitakin ryhmaan kuuluvia toimijoita. Sijoituspalveluyritys-
ten yhteisia haasteita on kuvattu edelld ja tdhan taulukkoon on eritelty
kunkin ryhman erityiset haasteet ja joitain yleisia keinoja.



Taulukko: Keskeisié toimijoita Suomen omaisuudenhoito- ja sijoitusrahastomarkkinoilla

Suuret pankkitaustaiset Keskisuuret Keskisuuret itseniiset Pienet itseniiset
pankkitaustaiset
Esimerkkeja toimijoista Nordea - SEB - Taaleritehdas - Alexandria Pankkiiriliike
Pohjola - Handelsbanken - Evli - NAVI Group
Danske Bank - LahiTapiola - FIM - Henki-Fennia varain-
- Aktia - eQ hoito
- Alandsbanken - Mandatum Life - Finlandia Group
- UB - Elina varainhoito

Varainhoidon kriitti-nen

Haasteet Salkunhoidon siirtymi- -

nen pois Suomesta koko

Ei raataloityja palveluita - Erottuminen
Keinot Kustannusten karsinta -

Luotetaan vahvaan ja-
kelutiehen

Aseman sailyttaminen
Ristiinmyynnin lisdami-
nen

Pankkiiriliiketoiminnan
vdahentyminen
Perinteinen varain-
hoitomalli uhattuna
Kustannukset
Jakelutiet katoavat

Uudet palvelut

Uudet asiakasryhmat
Haetaan kokoa fuusioil-

Eufex

Palvelun tarjoajien kus-
tannuspaineet siirtyvat
jakelijoille

Lisdantyva saantely
Markkinoilletulokynnys

Omat tuotteet /
omaisuudenhoito
Konsolidoituminen

Lahteet: Taaleritehdas

Perinteisen maaritelman mukaan padomasijoittaminen (private equi-
ty/venture capital) on sijoitusten tekemista julkisesti noteeraamatto-
miin yrityksiin, joilla arvioidaan olevan hyva arvonnousupotentiaali.
Sijoitusten tarkoituksena voi olla muun muassa uusien tuotteiden ja
teknologioiden kehittdminen, kasvun edellyttaman riittavan kaytto-
padaoman varmistaminen, yrityksen taseen vahvistaminen tai yritys-
kauppojen rahoittaminen. Padomasijoituksia kdytetadan myos sukupol-
venvaihdostilanteiden yhteydessa. Padomasijoitustoimintaan voidaan
laskea my®0s kiinteistdsijoittaminen ja muunlainen sijoittaminen silloin,
kun rahaston muoto on padomarahasto. Pddomasijoitukset tehdaan
oman padoman ehtoisina sijoituksina. Osakesijoitusten ohella tyypil-
lisimpid padomasijoitusinstrumentteja ovat vaihtovelkakirjalainat ja
valirahoitusinstrumentit (mezzanine instrumentit). Rahoituksen lisaksi
padaomasijoittaja pyrkii edistdmaan kohdeyrityksen arvonnousua mm.
osallistumalla hallitustydskentelyyn, rahoitusjarjestelyihin, johtamis-
jarjestelmien kehittamiseen ja yrityksen kansainvalistamiseen. Yrityk-
sen arvonnousun toteuduttua padomasijoittaja myy omistusosuuten-
sa yrityksessa.

Tyypillisin padomasijoittamisen muoto on rahastomalli, jossa paa-
omasijoitusyhtioé hallinnoi kommandiittiyhtiomuotoista rahastoa. En-
sin pddomasijoitusyhtio keraa rahaa tai sijoitussitoumuksia sijoittajilta
madrdaikaiseen rahastoon. Taman jalkeen se tekee rahastosta sijoituk-
sia kohdeyrityksiin. Maaraajan sisalla kohdeyhtioita kehitetaan ja ta-
ma kehitystyon tulos pyritdan realisoimaan irtautumisessa (ns. exit).
Irtautumisesta saatava voitto jaetaan ennalta maaratylla jakosuhteella
rahaston sijoittajien ja pddomasijoitusyhtion kesken.
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la tai ostoilla

Padomasijoitusmarkkinoiden kehitys Euroopassa

Eurooppalaiset padomarahastot kerdsivat uutta padomaa noin 40 mil-
jardia euroa vuonna 2011, jossa oli noin 80 % kasvua vuoteen 2010
(Ldhde: EVCA/PEREP Analytics). Tilanne on painvastainen verrattuna
vuosien 2008-2009 laskuun. Vuonna 2009 uutta pddomaa kerattiin
vain 16,1 miljardia euroa, 80 % vdhemman kuin 2008. Tama havainnol-
listaa pddomasijoitusmarkkinan suhdannevaihteluja.

Padomarahastojen kerddma uusi padoma 2001-2011 Euroopassa (mil-
jardia euroa)
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Lahde: EVCA/PEREP Analytics

Padomarahastot tekivat uusia sijoituksia kohdeyhtiihin noin 46 mil-
jardilla eurolla Euroopassa vuonna 2011. Maara kasvoi noin 6 % vuo-
desta 2010, vastaten vuoden 2005 tasoa. Vuoden 2010 kasvu verrat-
tuna vuoteen 2009 on huomattava, noin 79 %. (Ldhde: EVCA/PEREP
Analytics).



Padomarahastojen tekemat uudet sijoitukset Euroopassa 2001-2011
(miljardia euroa)
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Ldhde: EVCA/PEREP Analytics

Vuonna 2011 padomarahastot irtautuivat yli 2 000 yrityksesta Euroo-
passa. Irtautuneiden yritysten yhteenlaskettu arvo oli noin 30 miljardia
euroa, joka vastaa noin 50 %:n kasvua vuodelta 2010. (Lahde: EVCA/
PEREP Analytics). Euromaarainen luku kertoo vain myytyjen sijoitusten
hankintahinnan, eika sitad paljonko yrityksista myytdessa saatiin.
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Padomasijoitusmarkkinat Suomessa

Suomalaisten padomasijoitusyhtididen hallinnoimat padomat olivat
vuoden 2011 lopussa 5,3 miljardia euroa. Suomalaiset padomasijoitus-
yhtiot kerdsivat uusiin rahastoihin 419 miljoonaa euroa (335 miljoonaa
euroa, 2010), josta noin kolmasosa kerattiin ulkomaisilta sijoittajilta.
Vuosina 2008-2011 yksityisten sijoittajien osuus Suomen padoma-
sijoitusyhtididen keratyistd varoista oli alle 1 %. Kokonaisuudessaan
suomalaiset padomasijoitusyhtiot tekivat padomasijoituksia 427 mil-
joonalla eurolla (419 miljoonaa euroa, 2010) sekd kotimaisiin etta ul-
komaisiin kohdeyhtidihin. Sijoitetusta pddomasta 82 % oli nk. buyout-
sijoituksia ja 18 % nk. venture-sijoituksia. (Ldhde: FVCA)

Sijoitetusta pddomasta 58 %, eli 246 miljoonaa euroa (196 miljoonaa
euroa, 2010), suunnattiin yritysostoihin. Pddomasijoituksia tehtiin yh-
teensa 332 eri transaktiossa (356 kpl, 2010). Irtautumisten summa oli
337 miljoonaa euroa (220 miljoonaa euroa, 2010) hankintahintaan.
Kappalemaaraisesti myynti toiselle padomasijoittajalle oli eniten kay-
tetty irtautumistapa ja se kasitti 68 % kaikista irtautumisista. (Léhde:
FVCA)

Kilpailutilanne
Tahan asti sijoitukset pddomarahastoihin ovat olleet mahdollisia lahin-

na institutionaalisille sijoittajille, koska padomarahastojen minimisijoi-
tukset ovat olleet yksityissijoittajille tyypillisesti liian korkeita.



YHTION JA LUKETOIMINNAN KUVAUS

Taaleritehdas on vuonna 2007 perustettu yrittajavetoinen varainhoito-
talo, jonka tehtdvana on toimia aktiivisesti asiakkaittensa kanssa etsi-
en asiakkaiden varallisuutta kasvattavia sijoitusmahdollisuuksia. Yhtio
keskittyy vaurastuvien yksityishenkildiden kokonaisvaltaiseen yksityis-
pankkiiripalveluun ja instituutioasiakkaiden omaisuudenhoitoon. Taa-
leritehtaan toiminnan perusperiaatteita ovat riippumattomuus, lapi-
nakyvyys ja avoin arkkitehtuuri.

Aatemaailmaltaan Taaleritehdas on suomalainen kansainvalistyva kas-
vuyhti6. Taaleritehdas madrittelee varainhoidon tavanomaista arvo-
paperisijoittamista laajemmin. Taaleritehtaan varainhoito sisaltaa ar-
vopaperisijoittamisen liséksi suorien sijoitusten kautta toteutettavan
omistamisen.

Taaleritehdas on nopeasti kasvanut merkittavaksi toimijaksi Suomen
varainhoitomarkkinalla. Taaleritehtaan hallinnoitava asiakasvarallisuus
oli 31.12.2012 noin €2,4 miljardia (€1,9 miljardia 2011). Yhtién hallin-
noima varallisuus on kasvanut vuoden 2007 lopusta vuoden 2012 lop-
puun vuosittain keskimaarin 62 % (CAGR), kun toimiala (rahastot ja
omaisuudenhoito) Suomessa on hoidettavalla varallisuudella mitattu-
na samanaikaisesti supistunut keskimaarin 1,6 % vuodessa.

Kuva: Taaleritehtaan hallinnoitavien varojen ja asiakasmddrdn kehitys

2007 - 2012 Léhde: Taaleritehdas
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Lahde: Taaleritehdas

Taaleritehtaan asiakkaita ovat yksityishenkil6t, yritykset seka institu-
tionaaliset asiakkaat. Yhtion asiakkaiden lukumaara oli 31.12.2012 yli
2100 (1700 vuonna 2011). Hoidettavat varat jakautuivat eri asiakasryh-
mittdin 31.12.2012 seuraavasti:
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Lahde: Taaleritehdas

Taaleritehtaan liikevaihto oli 31.12.2012 paattyneella tilikaudella €20,3
milj., mika vastasi noin 10 %:n kasvua edellisvuoteen verrattuna. Liike-
voitto oli €3,3 milj., mika oli 16 % liikevaihdosta ja 50 %:n kasvua vuo-
teen 2011 verrattuna. Tilikauden tulos oli €2,1 milj. (€1,4 milj, vuonna
2011). Vuoden 2012 paattyessa Yhtiossa oli yhteensa 94 tyontekijaa
Helsingissa, Tampereella, Turussa, Porissa ja Oulussa sijaitsevissa toi-
mipisteissa.

Kuva: Taaleritehtaan liikevaihdon ja liikevoiton kehitys 2007 - 2012
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Lahde: Taaleritehdas



Yhtion historia alkaa kevaalla 2007, jolloin Juhani Elomaa ja Karri Haa-
parinne paattivat sijoittajien Peter Fagernds, Pertti Laine ja Esa Karp-
pinen kanssa perustaa sijoituspalveluyhtion, jonka toiminta perustuisi
uudenlaiseen sijoittamisen kulttuurin kdyttoon; vapaat tuotevalinnat,
lapindkyvyys ja tehokkaat sijoitusinstrumentit (ETF). Yhtio rekrytoi
erityisesti pitkdn kokemuksen omaavia pankkiireita ja salkunhoitajia
useista johtavista varainhoitoyhtidistd saavuttaakseen heti toiminnan
alussa riittdvan osaamisen ja tuntemuksen suomalaisesta varainhoito-
kentdsta. Finanssivalvonta (Rahoitustarkastus) myonsi yhtidlle toimi-
luvan 18.9.2007, jolloin Yhtiossa oli noin 50 henkil6a valmiina aloitta-
maan uransa Taaleritehtaalla.

Taaleritehdas paatti aloittaa pddomarahastoliiketoiminnan kesalla
2009 keraamalla vuokra-asuntoihin sijoittavan asuntorahaston. Taman
jalkeen padomarahastoliiketoiminta on jatkunut vilkkaana useiden eri
kohteiden (tuulivoima, bioenergia ja metsa) arvopaperisointina.

Missio

Taaleritehdas edistada Suomalaista Omistajuutta

Suomi tarvitsee kasvollista omistajuutta ja omistaja tuottoja. llman
kasvua ei saada tuottoa ja kasvun aikaansaaminen vaatii aktiivista ris-
kinottoa omistajalta.

Taaleritehtaan missiona on edistad suomalaisten padomamarkkinoi-
den toimintaa yhdessa asiakkaidensa kanssa. Yhtion haluaa mahdollis-
taa varakkaiden ja vaurastuvien suomalaisten aktiivisen osallistumisen
paaomamarkkinoiden kehittamiseen ja tehdd omistajuudesta arvo ja
ylpeyden aihe.

Visio

Taaleritehdas yhdistaa yksityisen padoman ja padomamarkkinan
Taaleritehdas yhdistaa yksityisen padgoman, ideat ja yrittajyyden ta-
voitteenaan kasvu. Mahdollisuuksien tunnistamisella ja konseptoimal-
la Yhtio saa aikaan kannattavia sijoituksia ja investointeja asiakkailleen
Taaleritehtaan tavalla. Sijoittajista tulee omistajia, jotka vaativat kas-
vua.

Strategia
Taaleritehtaan strategia koostuu seuraavista kulmakivista:

e Pddomamarkkinoiden muutosten aktiivinen hyédyntdminen

e Sijoitustoiminnan innovointi ja jatkuva tuotekehitys

e Asiakassegmentointi ja nykyisen asiakaskunnan laajentaminen
e Asteittainen kansainvdlistyminen

e Yhtion toimintojen skaalautuminen

Arvot

Seuraavat arvot toimivat Taaleritehtaan toiminnan perustana:
e Asiakasymmdrrys

e Yrittdjyys

e Yhteistyd ja keskindinen arvostus
e Fettisyys
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Taaleritehtaan liiketoiminta jakaantuu kahteen p&aasialliseen liiketoi-
mintayksikkdon: varainhoitopalvelut ja pddomarahastot.

Varainhoitopalvelut

Taaleritehdas tarjoaa kattavia varainhoitopalveluja varakkaille yksityis-
henkilGille ja yhteisdasiakkaille. Kattavaan varainhoitopalveluun sisal-
tyvat mm. yksildllinen varainhoito, sijoitusrahastot, ETF varainhoito,
padomasijoitusrahastot, strukturoidut tuotteet ja valityspalvelut. Jo-
kaiselle asiakkaalle nimetdan yksityispankkiiri, joka toimii asiakkaan
"asiamiehend” sijoitusmarkkinoilla: hdnen tehtavanaan on luoda asiak-
kaalle sijoitusstrategia asiakkaan tilanteen ja tavoitteiden pohjalta ja
paivittaa sita markkinoiden ja asiakkaan elaméantilanteen muuttuessa.

Varainhoitopalvelut pitavat sisdlldan seuraavat osa-alueet:

e Allokaatiosijoittaminen

¢ Informaatioetuun perustuva sijoittaminen
e Vilityspalvelu

e Taaleritehtaan rahastot

e ETF

e Strukturoidut tuotteet

e Padomasijoitusrahastot

Paaomarahastot

Taaleritehtaan yhtend paamaarana on uudistaa suomalaista padoma-
sijoittamista. Taaleritehtaan tavoitteena on yhdistaa yksityinen paa-
oma, ideat ja suomalainen yrittdjyys. Taaleritehtaan padomasijoituk-
set mahdollistavat sijoittamisen kohteisiin ja liiketoimintoihin, joihin
yksittdisen sijoittajan olisi vaikea paasta muuten mukaan. Valimiehen
roolinsa myo6td Taaleritehdas laajentaa asiakkaidensa ansaintamahdol-
lisuuksia, piristda suomalaisia pddomamarkkinoita, antaa idearikkaille
yrittdjille mahdollisuuden toteuttaa liiketoimintasuunnitelmansa ja luo
Suomeen omistajuutta.

Taaleritehdas madrittelee padomasijoitustoiminnan perinteistd maa-
ritelmaa laajemmin, sisdllyttden sijoitusluokkaan myoés esim. kiinteis-
tosijoitukset.

Taaleritehtaan toimintamallissa Taaleritehdas etsii ensin sijoituskoh-
teen. Sijoituskohteen |0ydyttyd, Taaleritehdas kerda padomat ensisi-
jaisesti yksityisilta sijoittajilta kohteen ehdoilla perustettuun kohde-
kohtaiseen kommandiittiyhtiomuotoiseen rahastoon. Taaleritehdas
hallinnoi rahastoa vastuunalaisena yhtiémiehend ja sijoittajat osal-
listuvat danettémina yhtiomiehina. Rahasto omistaa yleensa yhtion
osakkeita ja kohdeyhtiota kehitetdadn omistaja-arvon kasvattamiseksi.
Sijoittajat saavat tuottonsa kohdekohtaisesta rahastosta kohdeyrityk-
sen menestyksen mukaisesti ja omistaja-arvon maksimointi pyritdaan
realisoimaan irtautumisessa. Irtautuminen voi tapahtua esimerkiksi
listautumalla tai yrityskaupalla.

Seuraavassa taulukossa on Taaleritehtaan toteuttamat padomasijoi-
tukset.



Taulukko: Yhteenveto Taaleritehtaan pddomasijoitusrahastoista

Hanke Perus-  Sijoituskohde
tettu
Taaleritehtaan Asunto- 2010- Rakennuttaa ja omistaa yli 700
rahastot I-VI 2012 vuokra-asuntoa.
Paikkakunnat: padkaupunkiseutu,
Pori, Rauma ja Lahti
Taaleritehtaan 2011 Rakennuttaa merkittdavan
Tuulitehdas maaran tuulivoimaa Suomeen
vuoteen 2014 mennessa
Taaleritehtaan Linnain- 2011 Rakennuttaa Satakunnan Osuus-
maankulman Kiinteisto- kaupalle kauppakeskuksen
rahasto
Taaleritehtaan Oaktree 2011 Oaktree kiinteistorahasto (USA)
syottorahasto
Taaleritehtaan Biotehdas | 2012 Rakennuttaa valtakunnallisen
biokaasulaitosten verkoston
Taaleritehtaan Metsa 2012 Omistetaan yhteismetsan

kautta suomalaista talousmetsaa

Lahteet: Taaleritehdas

Muut liiketoiminta-alueet

Nykyiset
Asuntoverstas Oy

Asuntoverstas Oy on itsendinen asuntovarallisuuden hoitaja ja kehit-
taja. Palvelut on tarkoitettu omistajille, jotka haluat kasvattaa ja kehit-
tda omaisuutensa arvoa seka saavuttaa skaalaetuja, jotka aikaisemmin
ovat olleet mahdollisia vain kaikkein suurimmille institutionaalisille
asuntovarallisuuden omistajille.

Asuntoverstaan palveluita ovat:
¢ hallinnointipalvelut

e vuokrauspalvelut

e kiinteistokehitys

e saneerauspalvelut

Asuntoverstaan hoidossa on yli 6000 vuokrasopimusta ja se hallinnoi
lisaksi erilaisin palvelukokonaisuuksin mm. yli 40 vuokrataloyhtiota
Etela-Suomen alueella. Yhtiolla on toimipisteet Helsingissa ja Turussa.
Sen palveluksessa tyoskentelee noin 30 tyontekijaa.

Kultataaleri Oy
Taaleritehdas on ainoa varainhoitaja Suomessa, joka tarjoaa asiakkail-

leen mahdollisuuden sijoittaa myos fyysiseen kultaan osana kokonais-
varallisuudenhoitoa. Kultataaleri Oy:n kautta on mahdollisuus sijoittaa
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Nékokulma Rahaston koko  Sijoittajien
(noin) maéra

Erityisesti padkaupunkiseudulla | n.230milj.€ | Yhteensayli

on pitkaan ollut vuokra-asunto- 200 sijoittajaa

pula, jota helpotetaan Taaleri-

tehtaan rakennuttamilla ja omis-

tamilla huoneistoilla

Talla hetkelld Suomessa on n. 200 milj. € | Yli 200

kdytdssa 197 MW tuulivoimaa sijoittajaa

Taaleritehdas rakentaa
seuraavien vuosien aikana
100 MW lisaa

Konkreettinen paikallinen kohde ' n. 9,5 milj. € 5
porilaisille asiakkaille

Dollarimdardinen private n.2milj. $ Noin 10
placement USAn kiinteistomark- sijoittajaa
kinoille

Konkreettinen ekologinen n. 90 milj. € Yli 200
hanke, joka hyédyntaa kotimais- sijoittajaa
ta ymparistoystavallista energia-

lahdetta

Pitkdnajan sijoitus inflaatiosuo- | n. 25 milj. € Yli 130
jattuun, tasaista kassavirtaa sijoittajaa

tuottavaan suomalaiseen kansal-
lisvarallisuuteen

fyysiseen kultaan, eli kultaharkkoihin. Kultataalerin kokonaispalvelu si-
saltaa seuraavat osat:

e kulta ostetaan Sveitsista,

e kulta kuljetetaan Suomeen ja

e kulta toimitetaan turvattuun sdilytykseen.

Uudet liiketoiminnat

Taaleritehdas on perustanut Turkkiin tytaryhtion tarjoamaan sijoitus-
palveluita paikallisella markkinalla. Tytaryhtion toimilupaan ja perus-
tamiseen liittyvat toimet alkoivat vuoden 2012 lopulla ja Yhtion joh-
to uskoo, ettd lopullinen toimilupa saadaan maaliskuun 2013 loppuun
mennessa. Turkin tytdryhtion on Taaleritehtaan ensimmainen kansain-
valistymisen askel. Tarkoitus on kasvattaa toiminnasta keskisuuri pai-
kallisista pankeista riippumaton sijoituspalveluyhtio.

Taaleritehdas on paattanyt sijoittaa perustettavaan rahoitusyhtioon,
joka alkuvaiheessa erikoistuu kulutusluottojen myontamiseen. Myo-
hadisemmassa vaiheessa tarkoitus on laajentaa rahoituksen koskemaan
myos yritysten lyhytaikaista rahoitusta.

Taaleritehdas on perustanut vahinkovakuutusten kilpailuttamiseen
erikoistuneen vakuutusmeklariyhtion Vakuutusvahti Oy:n. Yhtion tar-
koitus on tarjota asiakkaille vahinkovakuutusten ammattitaitoista hoi-
toa ja vakuutusyhtioista riippumatonta kilpailutusta. Finanssivalvonta
on merkinnyt yhtion vakuutusedustajarekisteriin ja toiminnan olete-
taan kdynnistyvan maaliskuussa 2013.



Taaleritehdas on paattanyt perustaa erillisen sijoitusyhtion. Yhtion tar-
koituksena on tehda suoria sijoituksia erityyppisiin listaamattomiin yri-
tyksiin sekd toimia suorana sijoittajana tulevissa Taaleritehtaan paa-
omarahastoliiketoiminnan hankkeissa. Yhtion liiketoiminnan oletetaan
alkavan syksylla 2013.

Yhtion toiminimi on Taaleritehdas Oyj (ruotsiksi Taaleritehdas Abp ja
englanniksi Taaleritehdas Plc). Taaleritehdas on Suomen lakien mukai-
sesti 14.11.2008 perustettu julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on
Helsinki ja joka on merkitty Kaupparekisteriin Y-tunnuksella 2234823-5.
Taaleritehdas konsernin aikaisempi emoyhtid, nykyinen Taaleritehtaan
Varainhoito Oy (y-tunnus 2080113-9), perustettiin 14.12.2006. Yhtioon
sovelletaan Suomen lakia ja sen tilikausi on 1.1.-31.12. Yhti6n paatoi-
mipaikan osoite on Kluuvikatu 3, 00100 Helsinki ja puhelinnumero on
046 714 7100.

Taaleritehdas Oyj:n yhtitjarjestyksen 2 §:n mukaan Yhtion toimialana
on toimia konsernin emoyhtiona ja tarjota hallintopalveluita konserni-
yhtidille seka osakkuusyhtidille. Yhti6 voi liséksi harjoittaa arvopaperi-
kauppaa ja omistaa seka hallinnoida kiinteistdja tai asuinhuoneistoja.

Taaleritehdas koostuu emoyhtidsta Taaleritehdas Oyj:sta seka kolmes-
ta tytaryhtiosta, Taaleritehtaan Omaisuudenhoito Oy:std, Taaleriteh-
taan Varainhoito Oy:std seka Taaleritehtaan Pddomarahastot Oy:std,
sekd ndiden tytaryhtidistd, osakkuusyhtié Kultataaleri Oy:std ja osa-
omistusyhtio Asuntoverstas Oy:sta.

Seuraava kaavio kuvaa Taaleritehtaan konsernirakenteen paapiirteita:

Taalerite hdas
oy
I
I 1 1
Taalerlehtaan Taalerte hilaan
Taaleritehtaan| Ly noicuudenholtd — Patiomaranastof
Varainholio Oy oy Oy
{Brroyhhdn i Sl
Lo L il [erncyhiticn [emcyhiian
amistus 100%] omistus 100%) omistus 755

Taaleritehdas-konserniin kuuluu emoyhtioé Taaleritehdas Oyj:n lisaksi
seuraavat yhtiot:

Konser-

nin omis-
Varainhoitoliiketoiminta tusosuus
Taaleritehtaan Varainhoito Oy 100%
Taaleritehtaan Omaisuudenhoito Oy 100%
Taaleritehtaan Rahastoyhtit Oy 100%

Taaleri Portfoy Yonetim A.S. 81%

Pdadomarahastoliiketoiminta

Taaleritehtaan Pddomarahastot Oy 75 %
Taaleritehtaan Asuntorahaston hallinnointiyhtié Oy 75 %
Taaleritehtaan Porin Asuntorahaston hallinnointiyhtié Oy 75 %
Taaleritehtaan Asuntorahasto Ill hallinnointiyhtio Oy 75 %
Taaleritehtaan Rauman Asuntorahaston hallinnointiyhtio Oy 75 %
Taaleritehtaan Asuntorahasto V hallinnointiyhtio Oy 75 %
Taaleritehtaan Asuntorahasto VI hallinnointiyhtié Oy 75 %
Taaleritehtaan Palvelutalon hallinnointiyhtio Oy 75 %
Taaleritehtaan Linnainmaankulman hallinnointiyhtié Oy 75 %
Taaleritehtaan Oaktree Syottérahaston hallinnointiyhtio Oy 75 %
Taaleritehtaan Tuulitehtaan hallinnointiyhtié Oy 60 %
Taaleritehtaan Biotehtaan hallinnointiyhtio Oy 75 %
Taaleritehtaan Metsarahaston hallinnointiyhtié Oy 75 %
TT Syottorahasto GP Oy 75 %
TT Syottorahasto LP Oy 75 %
Muut

Asuntoverstas Oy 10%
Kultataaleri Oy 40%
Vakuutusvahti Oy 70%

Kaikkien yhtididen kotipaikka on Helsinki lukuun ottamatta Taaleri
Portfoy Yonetim A.S., jonka kotipaikka on Istanbul, Turkki.

Kaikki vdahemmistdosuudet ovat toimivan johdon tai tyontekijéiden
omistuksessa. Taaleritehtaan emoyhtion johdolla on vahemmisto-
osuuksia paaomarahastoliiketoiminnan emoyhtitssa (Taaleritehtaan
Padomarahastot Oy), Yhtion toimitusjohtajalla ja toimitusjohtajan si-
jaisella on kummallakin 10 % omistus Taaleritehtaan Padomarahastot
Oy:ssa. Taaleritehdas Oyij:lla on tietyin edellytyksin osakassopimuk-
siin perustuva oikeus lunastaa vdhemmistéosuudet Taaleritehtaan
Padomarahastot Oy:ssa. Taaleritehdas Oyj:lla on tietyin edellytyksin
oikeus lunastaa myos Vakuutusvahti Oy:n ja Taaleri Portfoy Yonetim
A.S.:n vdhemmistdosuudet.

Yhtion asiakaskohderyhmia ovat:

. Varakkaat suomalaiset ja heidan perheensa
Taustaltaan he ovat yleensd omistajayrittdjia tai muuten
tyolla vaurastuneita henkil6ita. Asiakkuuden sijoitettava va-
rallisuus on yli 500.000 euroa.

II. Yhteis6asiakkaat
Pienet ja keskisuuret instituutiot seka tuotepohjaisesti suu-
ret instituutiot.

. Vaurastuvat suomalaiset ja heiddn perheensa
Taustaltaan usein huippuammattilaisia, yritysten osakkaita
tai sijoittajia. Sijoitettavaa varallisuutta 100.000-500.000
euroa.

Taaleritehtaan asiakkaiden lukumaéra oli 31.12.2012 yli 2100 (1700
vuonna 2011) ja Yhtion hallinnoitava asiakasvarallisuus oli 31.12.2012
noin €2,4 miljardia (€1,9 miljardia 2011).



Taaleritehdas on vahvasti yrittdjavetoinen yhtio ja kaikki sen avainhen-
kilot seka lahes kaikki henkilostoon kuuluvista ovat Yhtion osakkaita.
Ennen Osakeantia henkiloston hallinnassa on noin 64 % Yhtion Osak-
keista ja mikali Osakeanti toteutuu taysimaaraisena laskee henkil6stén
osuus Yhtion Osakkeista noin 49 %:iin. Henkiloston vahva sitoutuminen
Yhtioon omistuksen kautta on ollut yksi keskeinen Taaleritehtaan me-
nestystekija.

Taaleritehtaan henkiléstomaara oli 94 tilikauden 2012 paattyessa (85
tilikauden 2011 paattyessd). Esitteen pdivamaardlla Taaleritehtaan

henkil6stémaara oli 103.

Kaavio: Taaleritehtaan henkil6stomddrdn kehitys 2007 — 2012
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Taaleritehdas ei ole kuluvana vuonna tai vuosina 2011-2012 tehnyt in-
vestointeja, jotka olisivat Yhtion johdon kasityksen mukaan merkitta-
via.

Yhtio on perustanut Turkkiin tytaryhtion tarjoamaan sijoituspalveluita
paikallisella markkinalla. Tytdryhtion toimilupaan ja perustamiseen liit-
tyvat toimet alkoivat vuoden 2012 lopulla ja Yhtion johto uskoo, etta
lopullinen toimilupa saadaan maaliskuun 2013 loppuun mennessa. Yh-
ti6 rahoittaa investoinnin kassavirrastaan.

Taaleritehdas on paattanyt perustaa rahoitusyhtion, joka alkuvaihees-
sa erikoistuu kulutusluottojen mydntamiseen. Yhtid on sitoutunut
1 milj. euron oman padoman ehtoiseen rahoitukseen yhtion alkuvai-
heessa seka rahoitusyhtion alkuvaiheen juniorirahoitukseen.

Taaleritehdas on myos paattanyt perustaa erillisen sijoitusyhtion, jon-
ka tarkoituksena on tehda suoria sijoituksia listaamattomiin suomalai-
siin yrityksiin seka Taaleritehtaan padomarahastokohteisiin.
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Ndiden investointien jalkeen konsernin rakenne ndyttaa paapiirteittdin
seuraavalta:

Taalertehdas
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Feashat Cry
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|| Taakeritehizan
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|| Tasler Parsiny
Yoot 6.5

Kultotaalerh Oy

Taaleritehtaan Pddomarahastot Oy on solminut 3.12.2012 esisopimuk-
sen Taaleritehtaan Tuulipuisto | Ky:n kanssa. Esisopimuksella Taaleri-
tehtaan Pddomarahastot Oy sitoutuu ostamaan Tuulipuisto | Ky:Ita ne
hankeaihiot, joita Tuulipuisto ei investoi. Sopimuksen lopullinen kaup-
pahinta selvida sen jalkeen, kun Tuulipuisto | Ky on tehnyt lopulliset
investointipaatokset.

Taaleritehtaan padomasijoitustoimintaan liittyy toimitus-, palvelu- ja
rahoitussopimuksia, joilla voi olla merkittava vaikutus yksittdisten si-
joituskohteiden toimintaan ja niihin liittyvien rahastojen tuottoon. Yh-
tion johdon kasityksen mukaan kuitenkaan yhdelldkdan naista ei kui-
tenkaan ole yksindan merkittava Taaleritehtaalle.

Taaleritehtaan A-sarjan osakkeita omistavat tahot ovat solmineen osa-
kassopimuksen, joka sadtelee mm. osakesarjoja, vaihto-oikeutta A-sar-
jan osakkeista B-sarjan osakkeisiin, Yhtion hallinnointia, voitonjakoa,
henkilékuntaan kuuluvien osakkaiden tyovelvoitetta, A-sarjan osakkai-
den luovutusvelvollisuutta ja A-sarjan osakkeiden luovuttamista (ks.
"Tietoja osakkeesta ja osakkeenomistajista — Osakassopimus”.

Taaleritehtaan Pddomarahasto Oy:n osakkaat ovat tehneet osakassopi-
muksen, jossa saadelladan mm. lunastusoikeutta, jonka perusteella Taa-
leritehdas Oyj voi lunastaa Taaleritehtaan Padomarahasto Oy:n vahem-
mistéomistajilla olevat osakkeet.

Taaleritehdas ei ole solminut (i) tavanomaiseen liiketoimintaan kuulu-
mattomia merkittavia sopimuksia tdman Esitteen laatimista edeltdvan
kahden tilikauden aikana, eika (ii) sellaisia tavanomaiseen liiketoimin-
taan kuulumattomia sopimuksia, jotka asettaisivat Yhtiolle velvolli-
suuksia tai oikeuksia, jotka ovat merkittavia Yhtiolle taman Esitteen
paivamaarana.



Taaleritehtaan tytaryhtio Taaleritehtaan Rahastoyhtié Oy on saanut Fi-
nanssivalvonnalta tiedon koskien epailtya yhden sijoitusrahastonsa va-
rojen sijoittamista ja riskienhallintaa koskevien sdannésten rikkomista.
Finanssivalvonta on havainnut, ettd Taaleritehtaan Rahastoyhtié Oy:n
hallinnoiman Sijoitusrahasto Taaleritehdas Dinaari Osake -sijoitusra-
haston varojen sijoittamisessa on ajanjaksolla 3.5.2011-28.8.2012
ajoittain rikottu sijoitusrahastolain varojen sijoittamista koskevia ra-
joituksia seka riittavia riskienhallintajarjestelmia koskevaa vaatimus-
ta. Taaleritehdas on tehostanut riskienhallintaansa, jarjestelmaansa ja
prosessejaan vastaavanlaisien tilanteiden ehkdisemiseksi jatkossa.
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On mahdollista, ettd Taaleritehtaan Rahastoyhtio Oy tulee asian joh-
dosta saamaan Finanssivalvonnalta enintdan 10.000 euron rikemaksua
koskevan maarayksen seka julkisen huomautuksen. Yhtion johto arvi-
oi, ettd julkisesta huomautuksesta aiheutuisi yhtiélle maineriski, joka
on vahaista suurempi.

Yhtio ei ole ollut viimeisen kahdentoista kuukauden aikana osapuole-
na yhdessakaan merkittavassa oikeudenkdynnissa tai valimiesmenet-
telyssa eikd johdon tiedossa ole yll& tdssa kohdassa “Oikeudenkadynnit”
mainitun lisaksi mitadn merkittdvaa oikeudenkaynnin, viranomais- tai
valimiesmenettelyn uhkaa, joka voisi vaikuttaa merkittavasti Yhtion
lilketoimintaan, liilketoiminnan tulokseen tai taloudelliseen asemaan.



YHTION TILINPAATOSTIETOJA

Alla esitetdan tiivistelIma Taaleritehtaan taloudellisesta kehityksesta -yhteiso Ernst & Young Oy ja ne ovat liitetty Esitteeseen viittaamalla.
tilikausilta 1.1.2011-31.12.2011 ja 1.1.2012-31.12.2012. Lukuun otta- Tilintarkastuskertomukset sisaltyvat vuosikertomuksiin kultakin vuo-
matta tilinpaa-toksia 2011 ja 2012 muut taloudelliset tiedot ovat ti- delta ja ne eivat sisdllda huomautuksia. Alla esitetyt tilinpaatostiedot on
lintarkastamattomia. Tilinpaatokset 2011 ja 2012 on tarkastanut KHT laadittu Suomalaisen Kirjanpitokdytannon (FAS) mukaisesti.
1.1-31.12.
Rahayksikkd tuhat EUROA 2012 201
(Tilintarkastettu)
Palkkiotuotot 19561 17 873
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot 319 502
Arvopaperikaupan nettotuotot 45 127
Valuuttatoiminnan nettotuotot 274 375
Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista 84 17
Korkotuotot 70 76
Liiketoiminnan muut tuotot 226 37
SIJOITUSPALVELUTOIMINNAN TUOTOT 20 260 18 504
Palkkiokulut -3486 -2913
Korkokulut -29 -19
Hallintokulut -11 239 -11 036

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -6 780 -6 368
Henkildsivukulut -1594 -1418
Eldkekulut -1216 -1126
Muut henkildsivukulut -378 -292
Henkilostokulut yhteensa -8 374 -7 786
Muut hallintokulut -2 865 -3250

Poistot ja arvonalentumiset liikearvoista

Konserniliikearvosta -160 -131

Aineellisista ja aineettomista hyodykkeista -144 -135
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -304 -266
Liiketoiminnan muut kulut -1910 -2041
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -12 0
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 3279 2229
Tuloverot -620 -459
VARSINAISEN TOIMINNAN VOITTO (TAPPIO) VEROJEN JALKEEN 2659 1770
Vahemmistén osuus tilikauden voitosta/tappiosta -556 -367
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 2103 1403
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Tase

VASTAAVAA
Saamiset luottolaitoksilta 6206 6947
Vaadittaessa maksettavat 6192 6933
Muut 14 14
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta 12 16
Muut kuin vaadittaessa maksettavat 12 16
Osakkeet ja osuudet 767 364
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 38 30
Aineettomat hyodykkeet 984 388
Konserniliikearvo 838 252
Muut aineettomat hyddykkeet 146 136
Aineelliset hyodykkeet 328 335
Muut aineelliset hyddykkeet 328 335
Muut varat 964 1375
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 531 500
VASTAAVAA YHTEENSA 9830 9954
VASTATTAVAA
VIERAS PAAOMA 3339 5043
Velat luottolaitoksille 0 815
Muut velat 1566 2841
Siirtovelat ja saadut ennakot 1773 1387
OMA PAAOMA 6151 4337
Osakepddaoma 125 125
Vapaat rahastot 1722 1312
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1722 1312
Edellisten tilikausien voitto(tappio) 2201 1497
Tilikauden voitto (tappio) 2103 1403
Vahemmiston osuus pddomasta 339 574
VASTATTAVAA YHTEENSA 9830 9954
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Rahayksikkd tuhat EUROA

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikevoitto (tappio)
Suunnitelman mukaiset poistot
Konserniliikearvon poisto ja vahennys
Muut oikaisut
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta

Tytaryrityksen luovutustappio konsernissa

Osakkuusyrityksen luovutustappio konsernissa

Muut oikaisut
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta

Kdyttdpadoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys(-)/vahennys(+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/vahennys(-)

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut valittomat verot (-)

Liiketoiminnan rahavirta (A)

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin

Investoinnit muihin sijoituksiin
Investoinnit tytaryrityksiin

Investoinnit omistusyhteysyrityksiin
Lainasaamisten takaisinmaksut
Luovutustulot tytaryrityksista
Luovutustulot omistusyhteysyrityksista
Luovutustulot muista sijoituksista

Investointien rahavirta (B)

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Maksullinen oman padoman muutokset

Omien osakkeiden hankkiminen

Palautukset sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta

Lyhytaikaisten lainojen nostot (+) takaisinmaksut (-)

Maksetut osingot ja muu voitonjako

Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen lisdys/viahennys (A+B+C)

Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa

RAHAVAROJEN EROTUS

1.1-31.12.

2012

(Tilintarkastettu)

3279
144

160

12
38

-14

3620

398
-1 305
2713
-230
2483

-146
-676

-94

100

277

-555

-691
-750
-815
-413

-2 669

-741

6947
6 206

-741

39

20m

2229
135

131

75

2578

-689
461

2350

2339

-319

87
-102
-729

815
-220

-149

2145

4802

6947

2145



Tunnusiuvut

Liikevaihto, 1000 € 20 260 18 504 16 350
Liikevoitto, 1000 € 3279 2229 3508
Tilikauden tulos, 1000 € 2103 1403 1935
Taseen loppusumma, 1000 € 9830 9954 7 415
Omavaraisuusaste, % 66,0 % 49,3 % 55,2 %
Kulu/tuotto -suhde, % 83,8% 88,0% 78,6 %
Konsernin vakavaraisuussuhdeluku, % 20,1 % 21,6 % 30,2 %
Nettovelkaantumisaste, % * -100,9 % -141,4 % -139,6 %
Oman padoman tuotto, % 46,6 % 39,3% 73,2 %
Sijoitetun padoman tuotto, % * 58,7 % 50,8 % 90,7 %
EBITDA, % liikevaihdosta * 17,7 % 13,5% 22,4%
Liikevoitto, % liikevaihdosta 16,2 % 12,0% 21,5%
Osakekohtainen tulos, € * 0,46 0,31 0,43
Osakekohtainen oma pddoma, € * 1,27 0,96 0,76
Osakekohtainen osinko, € * 0,00 0,00 0,00
Osakekohtainen padoman palautus, € * 0,16 0,11 0,38
Osakekohtainen voitonjako yhteensa, € *, ** 0,16 0,11 0,38
Henkiloston keskimaarainen lukumaara* 91 79 63
Henkiloston lukumaara jakson lopussa 94 85 63
* Tahdelld merkityt tunnusluvut ovat tilintarkastamattomia ** Sisdltaa osingon ja mahdollisen pddomanpalautuksen
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Oma padoma + vahemmistdosuus + vapaaehtoiset varaukset vahennettyna

Omavaraisuusaste, % = laskennallisella verovelalla *100
Taseen loppusumma

Kulu/tuotto —suhde, % = Palkkiokulut + korkokulut + hallintokulut + poistot + liiketoiminnan muut kulut *100
Sijoituspalvelutoiminnan tuotot + osuus osakkuusyritysten tuloksista

Vakavaraisuussuhdeluku, % = Omat varat *100
Omien varojen vahimmaismaara * 8

Nettovelkaantumisaste, % = Korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset *100
Oma padoma

Oman padoman tuottoprosentti (ROE), % = Voitto tai tappio ennen satunnaisia erid - verot *100
Oma padoma + vahemmistdosuus (keskimaarin)

Sijoitetun padoman tuottoprosentti (ROI), % = Voitto tai tappio ennen satunnaisia erid + nettorahoituskulut *100
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin)

EBITDA, % liikevaihdosta = Liikevoitto ennen poistoja *100
Liikevaihto

Liikevoitto, % liikevaihdosta = Liikevoitto *100
Liikevaihto

Osakekohtainen tulos (EPS), € = Tulos ennen satunnaisia erid - verot +/- vdhemmistéosuus *100

Tilikauden keskiméaardinen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Osakekohtainen oma padoma, € = Oma pddoma *100
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatéspaivana

Osakekohtainen osinko, € = Tilikauden osinko osaketta kohden *100
Tilikauden jalkeen tapahtuneiden osakeantien oikaisukerroin

Osakekohtainen pddomanpalautus, € = Tilikauden padomanpalautus osaketta kohden *100
Tilikauden jalkeen tapahtuneiden osakeantien oikaisukerroin

Osakekohtainen voitonjako yhteensd, € = Tilikauden voitonjako osaketta kohden *100
Tilikauden jalkeen tapahtuneiden osakeantien oikaisukerroin
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LUKETOIMINNAN TULOS JA TALOUDELLINEN ASEMA

Tilikauden 2012 toimintaymparisto oli haastava. Taloudellista ymparis-
t0a ovat hallinneet euroalueen kriisi ja sen padomamarkkinoille tuo-
ma epdvarmuus. Haastavasta ymparistosta huolimatta on konsernin
tulos kaikilla mittareilla parantunut edelliseen tilikauteen verrattuna.
Liikevaihto kasvoi tilikauden aikana 9,5 % ja nettotulos kasvoi liki 50 %,
paatyen 2,1 miljoonaan euroon. Konsernin oman pddoman tuotto oli
46,6% ja sijoitetun padoman tuotto 58,7 %. Konsernin hoidossa oleva
varallisuus kasvoi 30 %, ollen 2,4 miljardia euroa tilikauden lopussa.

Taaleritehtaan liiketoiminnan laajeneminen padaomarahastojen hallin-
nointiin on osoittautunut hyvaksi strategiaksi. Padomarahastoliiketoi-
minta kasvoi tilikaudella 2012 kolmella uudella padomarahastolla, jois-
ta Asuntorahasto VI on jatkoa jo toiminnassa oleville vuokraasuntoihin
sijoittaville rahastoille. Vuokraasuntosijoitusten lisdksi perustettiin al-
kuvuodesta Biorahasto, joka investoi kahden seuraavan vuoden aikana
5-7 biokaasulaitokseen Suomessa. Taman lisdksi loppuvuodesta perus-
tettiin Metsarahasto, joka hankkii omistukseensa suomalaista metsaa.
Ensimmaiset metsdkaupat tehtiin vuoden loppupuolella.

Tilikauden 2012 aikana konserni otti askeleen kohti kansainvalistymista,
perustamalla tytaryhtion Turkkiin, Taaleri Portfoy Yonetimi A.S.:n. Yhtio
tulee toimimaan Istanbulissa tarjoamalla yksil6llista varainhoitoa Tur-
kin kasvaville markkinoille. Konsernin omistusosuus yhtiosta on 81 %.

Lisaksi konsernissa perustettiin Vakuutusvahti Oy. Finanssivalvonta on
merkinnyt yhtion vakuutusedustajarekisteriin vakuutusmeklariksi ja
sen liiketoiminta kdynnistyy vuoden 2013 ensimmaiselld vuosineljan-
nekselld.

Tilikauden 2012 aikana myytiin konsernin ulkopuolelle helmikuussa
2012 ostettu CFM Contango Rahastoyhtié Oy, jonka hallinnoima hyo-
dykerahasto siirrettiin Taaleritehtaan Rahastoyhtié Oy:n hallinnoita-
vaksi 1.7.2012 lukien.

Taaleritehdas konsernin liikevaihto nousi 9,5 % edellisen vuoden vas-
taavan ajankohtaan verrattuna ollen 20,3 miljoonaa euroa (18,5 milj.
euroa). Pddomarahastoliiketoiminnan palkkiotuotot kasvoivat 81 %
edellisen vuoden vastaavan ajankohtaan verrattuna ollen 2,9 miljoo-
naa euroa (1,6 milj. euroa), kun taas varainhoitoliiketoiminnan palk-
kiotuotot kasvoivat vain vaatimattomasti ollen 16,7 miljoonaa euroa
(16,3 milj. euroa).

Liiketoiminnan muut tuotot olivat vastaavalla ajalla 699 tuhatta euroa
(632 tuhatta euroa 2011).

Konsernin kulut kasvoivat vain hieman ollen 16,7 miljoonaa euroa
(16,0 milj. euroa). Merkittavin kulujen kasvu selittyy henkilokuntamaa-
ran lisddntymiselld. Henkilokunnan kasvun johdosta henkildstokulut
kasvoivat 7,7 % ollen 8,4 miljoonaa euroa (7,7 milj. euroa).

Poistojen ja arvonalennuksien osuus kasvoi hieman ja oli 304 tuhatta
euroa (267 tuhatta euroa 2011).
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Konsernin liikevoitto kasvoi 47,1 % edellisen vuoden vastaavaan ajan-
kohtaan verrattuna ollen 3,3 miljoonaa euroa (2,2 milj. euroa). Liike-
voittoa kasvatti eniten pddomarahastoliiketoiminnan palkkiotuottojen
kasvu. Konsernin tuotot/kulut — suhdeluku kehittyi positiiviseen suun-
taanollen 1,2 (1,1).

Tilikauden voitto kasvoi n. 700 tuhatta euroa 2,1 miljoonaan euroon
(1,4 milj. euroa vuonna 2011).

Yhtiorakenteeseen vaikuttaneet tapahtumat

Yhtié on alkuvuonna 2013 péaattanyt sijoittaa perustettavaan rahoi-
tusyhtidliiketoimintaan ja kdynnistad sijoitusyhtidliiketoiminnat (ks.
"Yhtién ja liiketoiminnan kuvaus — Muut liiketoiminta-alueet”). Lisaksi
Taaleritehtaan Varainhoito Oy on myynyt kaikki omistamansa Verona
International Oy:n (Veropaja) osakkeet 8.2.2013. Taaleritehtaan Va-
rainhoito Oy:n omistus Verona International Oy:std oli 13,5 % ennen
osakekauppaa.

Osakkeenomistajien yksimieliselld paatokselld 31.12.2012 toteutettiin
operatiiviselle henkilokuntaan kuuluville Taaleritehtaan Omaisuuden-
hoito Oy:n vahemmistdosakkaille suunnattu osakeanti, jossa lasket-
tiin liilkkeeseen 522.505 kappaletta Yhtion Osaketta. Merkintdhinnan
maksu toteutettiin luovuttamalla apporttina Taaleritehtaan Omaisuu-
denhoito Oy:n osakkeita. Uudet Osakkeet merkittiin kaupparekisteriin
18.2.2013.

Osakkeenomistajien yksimieliselld paatokselld 31.12.2012 paatettiin
mitdtoida 184.500 kpl yhtion hallussa olevia omia Osakkeita. Osakkei-
den mitdtdinti merkittiin kaupparekisteriin 18.2.2013.

Yhtiokokous 7.3.2013 paatti valtuuttaa Yhtion hallituksen paattamaan
Yhtion B-sarjan osakkeiden antamisesta seuraavasti:

e Annettavien B-sarjan osakkeiden enimmaismaara 1.600.000 kap-
paletta.

e Annettavat B-sarjan osakkeet ovat uusia osakkeita.

e B-sarjan osakkeita voidaan antaa yhdessa tai useammassa erassa.

e Hallitus paattaa annin ehdoista mukaan lukien mahdollisesta osak-
keenomistajien etuoikeudesta poikkeamisesta (ns. suunnattu anti)
mukaan lukien tarjoaminen yleisélle yhtion listautumisen yhtey-
dessa.

e Paatokselld kumottiin hallitukselle 25.4.2012 annettu osakeanti-
valtuutus.



Yhtiokokous 7.3.2013 valtuutti hallituksen paattamaan osakeyhtidlain
10 luvun mukaisten optio-oikeuksien antamisesta seuraavin ehdoin:

e Optio-oikeuksia annetaan enintddn 200.000 B-sarjan osakkeen
merkitsemiseen niin, ettd yhdelld optio-oikeudella voi merkita yh-
den uuden B-sarjan osakkeen.

e Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta

e Optio-oikeuksia voidaan antaa vain Yhtion tai sen kanssa samaan
konserniin kuuluvan yhtion palveluksessa olevalle henkilélle. Op-
tio-oikeuksien antamisella on Yhtion kannalta erityisen painava
taloudellinen syy, koska niitd annetaan vain yhtion tulevaisuuden
kannalta tarkeille tyontekijoille (avainhenkilgille).

e Yhtion hallitukselle annettiin valtuutus kolmeksi (3) vuodeksi paat-
taa siita, kenelle optio-oikeudet annetaan ja mika olisi niiden pe-
rusteella merkittavien Osakkeiden merkintdhinta, merkintaaika ja
merkittavien osakkeiden maksuaika.

e Yhtion hallitukselle annettiin valtuutus paattaa Osakkeiden mer-
kintahinnan maaraytymisperiaatteista kuitenkin niin, ettd maaray-
tymisperiaatteissa otettaisiin huomioon Osakkeen mahdollinen
markkinahinta ja osakkeenomistajien tasapuolinen kohtelu.

e Yhtion hallitukselle annettiin valtuutus paattaa annettavien oi-
keuksien asemasta osakeannissa, annettaessa taman kohdan mu-
kaisia oikeuksia muun paatoksen nojalla, jaettaessa Yhtion varoja
13 luvun 1 §:n 1 momentissa tarkoitetuilla tavoilla, hankittaessa ta-
man luvun mukaisia oikeuksia takaisin Yhtidlle, Yhtion sulautuessa
toiseen yhtioon tai jakautuessa seka 18 luvun mukaisessa vahem-
mistoosakkeiden lunastuksessa.

Yhtiokokous 7.3.2013 valtuutti Yhtion hallituksen paattamaan Yhtion
omien Osakkeiden hankkimisesta Yhtion vapaaseen omaan padomaan
kuuluvilla varoilla seuraavin ehdoin:

e Osakkeet voidaan hankkia Yhtion padomarakenteen kehittami-
seksi, kaytettavaksi yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen ra-
hoittamisessa tai toteuttamisessa seka Yhtion avainhenkildiden
sitouttamisjarjestelyjen mahdollistamiseksi tai muutoin edelleen
luovutettaviksi tai mitatoitaviksi.

e Osakkeita voidaan hankkia yhdessa tai useammassa erdssa yhteen-
sa enintdan viisisataatuhatta 500.000 kappaletta.

e Osakkeista maksettavan vastikkeen vahimmaismaara on 2 euroa ja
enimmaismaara 20 euroa osakkeelta.

e Hallitus on oikeutettu hankkimaan Osakkeita muuten kuin osak-
keenomistajien omistamien Osakkeiden suhteessa ja paattamaan
Osakkeiden hankkimisjarjestyksestd, jos poikkeamiseen on Yhtién
kannalta painava taloudellinen syy.

e Hallitus paattaa omien Osakkeiden hankkimisen muista ehdoista.

e Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtickokouksen paatospaiva-
maarasta lukien.

Yhtion hallitus paatti 18.3.2013 Osakeannista, jossa enintdan 1.455.000
B-sarjan osaketta tarjotaan merkittavaksi Yhtion asiakkaille tassa Esit-
teessa kuvatuin ehdoin.

Muut tapahtumat

Yhtion osakkeenomistajat ovat yksimielisesti 1.2.2013 paattaneet, etta
Yhtién nimi muutetaan Taaleritehtaan Omistusyhteisé Oy:sta Taaleri-
tehdas Oy:ksi. Toiminimien muutos rekisterdidaan samalla, kun tyta-
ryhtion, Taaleritehdas Oy:n toiminimen muutos Taaleritehtaan Varain-
hoito Oy:ksi. Lisaksi osakkeenomistajat paattivat 1.2.2013 muuttaa
Yhtion yhtidjarjestysta niin etta Yhtiolla voi olla kaksi osakesarjaa A- ja
B-sarja. A-sarjan osake tuottaa kaksikymmenta (20) danta ja B-sarjan
osake yhden (1) dadnen. Samalla paatettiin, etta kaikki Yhtion liikkee-
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seen lasketut osakkeet ovat uuden yhtidjarjestyksen mukaisia A-sarjan
osakkeita. Paatettiin myos, ettd 31.12.2012 paatetylla suunnatulla osa-
keannilla liikkeeseen laskettavat 522.505 kappaletta osakkeita ovat A-
sarjan osakkeita.

Yhtion yhtiokokous paatti 7.3.2013 ettd Yhtion yhtiomuoto muutetaan
julkiseksi osakeyhtioksi ja ettd Yhtion yhtidjarjestys muutetaan kohdan
"Yhtiojarjestys” mukaiseksi. Samalla p&atettiin ettd Yhtion Osakkeet
liitetdan arvo-osuusjarjestelmaan ja ettd B-sarjan osakkeet haetaan
kaupankdynnin kohteeksi NASDAQ OMX Helsinki Oy:n yllapitamal-
le First North Finland -markkinapaikalle. Yhtion hallitus valtuutettiin
paattamaan ajasta, jonka kuluessa osakkeet liitetdaan arvo-osuusjarjes-
telmaan ja paattamaan kaikista kaupankaynnin kohteeksi hakemiseen
ja listautumiseen liittyvista toimista ja tekemaan kaupankaynnin koh-
teeksi hakemista ja listautumista koskevat muut paatokset. Yhtion hal-
litus paatti 18.3.2013 aloittaa valmistelut Yhtion B-sarjan osakkeen ot-
tamiseksi kaupankdynnin kohteeksi First North kaupankayntipaikalla.
Lisaksi paatettiin ettd Yhtio jakaa varoja sijoitetun vapaan oman paa-
oman rahastosta osakkeenomistajille yhteensa 560.000 euroa naiden
yhtiokokouspdivamaaran mukaisessa osakeomistusten suhteessa.

Yhtion nykyiset A-sarjan osakkeiden osakkeenomistajat solmivat uu-
den 4.2.2013 paivatyn osakassopimuksen, joka astuu voimaan Yhtion
B-sarjan osakkeen tullessa kaupankaynnin kohteeksi First North mark-
kinapaikalla. Osakassopimuksen sisaltad on kuvattu kohdassa "Osakas-
sopimus”.

Taaleritehtaan Rahastoyhtié Oy on saanut Finanssivalvonnalta tiedon
koskien epailtya yhden sijoitusrahastonsa varojen sijoittamista ja ris-
kienhallintaa koskevien sdannosten rikkomista. Finanssivalvonta on
havainnut, ettd Taaleritehtaan Rahastoyhtié Oy:n hallinnoiman Sijoi-
tusrahasto Taaleritehdas Dinaari Osake -sijoitusrahaston varojen si-
joittamisessa on ajanjaksolla 3.5.2011-28.8.2012 ajoittain rikottu sijoi-
tusrahastolain varojen sijoittamista koskevia rajoituksia seka riittavia
riskienhallintajarjestelmia koskevaa vaatimusta. Taaleritehdas on myos
muilta osin tehostanut riskienhallintaansa, jarjestelmaansa ja proses-
sejaan vastaavanlaisien tilanteiden ehkaisemiseksi jatkossa.

Yhtion liikevaihdon odotetaan kasvavan maltillisesti (noin 10 %) vuon-
na 2013. Liikevaihdon kasvun odotetaan kiihtyvan merkittavasti vuon-
na 2014, jolloin tavoitteena on yli 30 miljoonan euron liikevaihto. Sa-
manaikaisesti Yhtié odottaa liikevoiton kasvavan maltillisesti vuonna
2013 ja suhteellisen liikevoittotason pysyvan samalla tasolla kuin 2012.
Vuoden 2014 liikevoiton odotetaan paranevan selvasti vuoden 2013
tasolta. Vuonna 2015 Yhti6 odottaa kasvun jatkuvan ja suhteellisen
kannattavuuden parantuvan edelleen. Arviot perustuvat seuraaviin
keskeisiin oletuksiin:

e Vuonna 2013 padosa kasvusta tulee pddomarahasto- ja varainhoi-
toliiketoiminnan odotetusta kasvusta. Konsernin liikevoittoa rasit-
taa toukokuussa liiketoimintansa aloittava rahoitusliiketoiminta.
Uuden liiketoiminnan perustamisesta ja toiminnan kaynnistami-
sestd syntyvat kustannukset tulevat katetuksi konsernin muiden
liilketoimintojen kasvun aikaansaamasta paranevasta suhteellises-
ta kannattavuudesta, jolloin koko Yhtion kannattavuuden odote-
taan vuonna 2013 pysyvan vuoden 2012 tasolla.

e Vuonna 2014 merkittdva osa kasvusta tulee edellisvuonna aloite-
tusta rahoitusliiketoiminnasta, taman lisaksi kasvua muodostuu
padomarahastoliiketoimintaan kuuluvien nykyisten projektien siir-
tymisestd seuraavaan vaiheeseen ja uusista tuotteista varainhoi-



toliiketoiminta-alueella. Kannattavuuden parantuminen perustuu
mm. siihen, ettd rahoitusliiketoiminta kdantyy toisena toiminta-
vuotena voitolliseksi ja ettd suhteellinen kannattavuus parantuu
padaomarahastoliiketoiminta-alueella projektien siirtyessa seuraa-
vaan vaiheeseen. Varainhoitoliiketoiminnan odotetaan edelleen
olevan kannattavaa.

e Konserni kehittaa sisaisia lilketoimintaprosessejaan siten, etta ta-
voiteltu kasvu on mahdollista ilman merkittavaa kustannusten lisa-
ysta.

Yhtion liikevoittoon vuosina 2013-2015 vaikuttavat useat tekijat, jot-
ka voivat heikentdd Yhtion mahdollisuuksia saavuttaa asetettuja ta-
voitteita ja odotettua positiivista liikevoiton kasvua. Keskeisia tekijoita
ovat mm.:

e Varainhoitoliiketoiminnan osalta erityisesti valitystoiminnan kau-
pankdyntipalkkioiden maara on altis yleiselle markkinatilanteelle.
Emme odota varainhoitomarkkinan itsessaan kasvavan, mahdol-
linen kasvu tulee pelkdstadan yleisen osake- ja korkomarkkinoiden
positiivisen kehityksen kautta tai markkinaosuuksia kilpailijoilta
valtaamalla. Mikali Yhtion uusasiakashankinta epdonnistuu ja/tai
yleinen osake- ja korkomarkkina laskee, on silld negatiivinen vaiku-
tus yhtion liikkevaihtoon ja kannattavuuteen.

e Rahoitusliiketoiminnan osalta rahoituksen saatavuus ja korkota-
son muutokset, voivat vaikuttaa merkittavasti rahoitusliiketoi-
minnan kannattavuuteen. Yleisen taloudellisen tilanteen heikke-
neminen voi kasvattaa luottotappiota rahoitustoiminnassa seka
hankaloittaa Yhtion uusasiakashankintaa. Kasvava kilpailu voi vai-
kuttaa myos rahoitusliiketoiminnasta saatavien marginaalituotto-
jen kaventumiseen.
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Edella on esitetty tyypillisia tekijoita, jotka voivat vaikuttaa heikenta-
vasti Yhtion tuloskehitykseen ja kannattavuuteen. On kuitenkin syyta
huomioida, ettd luettelo ei ole tyhjentédva ja on olemassa muitakin te-
kijoita, jotka voivat vaikuttaa negatiivisesti Yhtion tuloksentekokykyyn
ja kannattavuuteen.

Yhtion johto ei pysty millaan tavoin vaikuttamaan toimialaan liittyvan
saantelyn, mahdollisiin alla koskevien veroluonteisiin maksuihin seka
yleiseen osake- ja korkomarkkinoiden kehitykseen, joilla on vaikutusta
yhtion toimintaan seka tuloksentekokykyyn ja kannattavuuteen.

Tassa esitetyt arviot perustuvat Yhtion tamanhetkiseen nakemykseen
Yhtion ja sen olemassa olevien liiketoimintaalueiden kehitykseen. Ylla
esitetyt tiedot sisaltavat tulevaisuutta koskevia lausumia. Nama lau-
sumat eivat ole tae Taaleritehtaan liiketoiminnan, tuloksen ja/tai ta-
loudellisen aseman kehityksesta tulevaisuudessa. Yhtion liiketoiminta,
tulos ja taloudellinen asema voivat olennaisesti poiketa ndissa tulevai-
suutta koskevissa lausumissa nimenomaisesti tai epasuorasti esitetyis-
ta tiedoista, mukaan lukien Esitteessa kohdassa "Riskitekijit” kuvat-
tujen syiden vuoksi. Sijoittajaa kehotetaan suhtautumaan varauksella
edelld mainittuihin lausumiin ja huomioimaan myos markkinatilantee-
seen liittyvat epavarmuustekijat.



PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS

Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion paddomarakenne ja velkaan-
tuneisuus konsernitasolla 31.12.2012. Tiedot perustuvat Yhtién FAS:n
mukaisesti laadittuun konsernitilinpaatdkseen 31.12.2012. Tauluk-
koa tulee lukea yhdessa Esitteen muiden tietojen ja erityisesti kohdan
"Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema” kanssa seka Esitteeseen
viittaamalla sisallytettyjen Yhtion konsernitilinpaatostietojen kanssa.

Rahayksikko tuhat EURDA

PAAOMARAKENNE

Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma

Pitkdaikainen korollinen vieras padoma

Oma paaoma

Osakepadoma

Rahastoitu oma pdaoma (SVOP)

Kertyneet voittovarat

Tilikauden tulos 2012

Yhteensia

Vahemmiston osuus

Oma padoma ja korolliset velat yhteensa
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Yhti6lla on luottolimiittisopimus rahoituslaitoksen kanssa lyhytaikai-
sen rahoitustarpeen kattamiseksi. 31.12.2012 luottolimiitti ei ollut
kaytossa. Yhtio, Yhtion tytaryhtiot tai kolmannet tahot eivat ole anta-
neet takausta tai vakuutta Yhtion vastuista kyseisen luottolimiittisopi-
muksen nojalla.

31.12.2012
(Tilintarkastettu)

125
1722
2202
2103

6151

339

6490



Rahayksikkd tuhat EUROA

NETTOVELKAANTUNEISUUS

A) Rahavarat
B) Likvidit varat (kuvaus sisallosta)
C) Lyhytaikaiset sijoitukset

D) Likviditeetti (A+B+C)

E) Saatavat

F) Lyhytaikaiset velat rahoituslaitoksilta
G) Lyhytaikaiseksi laskettava osa pitkaaikaisista veloista
H) Muut lyhytaikaiset velat

1) Lyhytaikaiset korolliset velat (F+G+h)

J) Lyhytaikaiset nettovelat (I-E-D)

K) Pitkdaikaiset velat rahoituslaitoksilta

L) Joukkovelkakirjalainat

M) Muut pitkéaikaiset velat

N) Pitkdaikaiset korolliset velat (K+L+M)

0) Nettovelkaantuneisuus (J+N)

Yhtion johdon kasityksen mukaan Yhtion kayttopadoma on riittava
kattamaan Yhtion nykyiset tarpeet tdman Esitteen julkistamista seu-

raavan 12 kuukauden ajaksi.
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31.12.2012
(Tilintarkastettu)

6 206

606

6812

1495

-8307

-8307



TOIMINTAKERTOMUKSET

Yhtion liiketoiminta katsauskaudella

Kuluvan vuoden toimintaymparistd on ollut haastava. Taloudellista
ympdristoa ovat hallinneet euroalueen kriisi ja sen pddomamarkkinoil-
le tuoma epavarmuus. Haastavasta ymparistosta huolimatta on kon-
sernin tulos kaikilla mittareilla parantunut edelliseen tilikauteen ver-
rattuna. Liikevaihto kasvoi kuluvan vuoden aikana 9,5 % ja nettotulos
kasvoi liki 50 %, paatyen 2,1 miljoonaan euroon. Konsernin oman paa-
oman tuotto oli 46,6 % ja sijoitetun pddoman tuotto 58,7 %. Konsernin
hoidossa oleva varallisuus kasvoi 30 %, ollen 2,4 miljardia euroa tili-
kauden lopussa.

Tilikauden aikana konserni perusti kolme uutta kommandiittiyhtio-
muotoista pddomarahastoa; Taaleritehtaan Biotehdas, Taaleritehtaan
Asuntorahasto VI sekd Taaleritehtaan Metsarahasto, tdydentden kon-
sernin tarjoamia padaomarahastoja merkittavasti. Lisaksi Taaleriteh-
taan Rahastoyhtio Oy perusti kaksi uutta sijoitusrahastoa; talletuksiin
sijoittavan Erikoissijoitusrahasto Taaleritehdas Parkki seka yhdistelma-
rahaston Sijoitusrahasto Taaleritehdas Allokaatio.

Tilikauden aikana konserni otti askeleen kohti kansainvalistymista, pe-
rustamalla tytaryhtion Turkkiin, Taaleri Portfoy Yonetimi A.S.:n. Yhtio
tulee toimimaan Istanbulissa tarjoamalla yksil6llista varainhoitoa Tur-
kin kasvaville markkinoille. Konsernin omistusosuus yhtidsta on 81 %.

Lisaksi konsernissa perustettiin Vakuutusvahti Oy. Yhtié on merkit-
ty vakuutusedustajarekisteriin ja sen liiketoiminta kdynnistyy vuoden
2013 ensimmaisella vuosineljanneksella.

Tilikauden aikana myytiin konsernin ulkopuolelle helmikuussa 2012
ostettu CFM Contango Rahastoyhtio Oy, jonka hallinnoima hyoédyke-
rahasto siirrettiin Taaleritehtaan Rahastoyhtio Oy:n hallinnoitavaksi
1.7.2012 lukien.

Loppuvuonna tehtiin Taaleritehdas konsernissa rakennejarjestelyjd,
joilla pyritaan selkeyttdmaan konserninrakennetta. Konsernin emoyh-
tio hankki omistukseensa Taaleritehtaan Omaisuudenhoito Oy:n koko
osakekannan sekd 75 % Taaleritehtaan Padomarahastot Oy:n osake-
kannasta. Konsernin muodostaa emoyhtio, jonka tytaryhtiot ovat Taa-
leritehdas Oy, Taaleritehtaan Omaisuudenhoito Oy seka Taaleritehtaan
Padomarahastot Oy ja niiden muodostamat alakonsernit. Taaleriteh-
taan Rahastoyhtio Oy on edelleen Taaleritehdas Oy:n kokonaan omis-
tama tytaryhtio.

Emoyhtion palveluksessa oli seitseman (7) henkil6a tilikauden paatty-
essa ja konsernin palveluksessa 95 henkiloa.

Yhtion hallinto katsauskaudella

Yhtion hallituksen jasenind ovat koko katsauskauden ajan toimineet
Peter Fagernds, Esa Karppinen ja Pertti Laine. Hallituksen puheenjoh-
tajana toimi Peter Fagernas.

Yhtion toimitusjohtajana toimi koko katsauskauden Juhani Elomaa.

Yhtion tilintarkastajana on toiminut KHT-yhteisé Ernst & Young Oy,
paavastuullisena tilintarkastajana KHT Tomi Englund.
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Yhtié on emoyhtiona konsernissa, jonka tytaryhtiona toimii Taaleriteh-
das Oy, Taaleritehtaan Omaisuudenhoito Oy seka Taaleritehtaan Paa-
omarahastot Oy.

Yhtion osakepadoma ja sen muutokset katsauskaudella

Yhtion osakepddoma 31.12.2012 oli 125.000,00 euroa ja yhtidlla oli
4.838.005 osaketta.

Ylimaaraisen yhtiokokouksen 3.4.2009 antaman valtuutuksen nojalla
yhti6 luovutti 40.500 kappaletta ja yhtiokokouksen 25.4.2012 antaman
uuden valtuutuksen nojalla 16.875 -kappaletta yhtion hallussa olevaa
omaa osaketta hintaan 2,22 euroa per osake osakkeenomistajien mer-
kintdetuoikeudesta poiketen konsernin operatiiviselle henkilokunnalle.

Yhtio hankki omistukseensa vanhan valtuutuksen perusteella 168.750
kpl osaketta sekd yhtiokokouksen 25.4 2012 antaman uuden valtuu-
tuksen perusteella 16.875 kpl osaketta. Osakkeenomistajien yhteisel-
18 paatokselld 31.12.2012 toteutettiin konsernin operatiiviselle henki-
I6kunnalle suunnattu uusanti maaraltaan 522.505 kappaletta hintaan
2,22 euroa per osake. Lisdksi paatettiin mitatéida 184.500 kpl yhtion
hallussa olevia omia osakkeita.

Yhtiokokouksen paatokselld 25.4.2012 palautettiin osakkeenomista-
jien omistusten suhteessa 750.000,00 euroa sijoitetun vapaan oman
padaoman rahastosta.

Yhtion hallituksen voimassaolevat valtuutukset
katsauskaudella

Yhtion hallituksella on ollut 5.10.2012 saakka voimassa yhtiokokouk-
sen 6.4.2011 antama valtuutus hankkia yhtion omia osakkeita enintaan
450.000 kappaletta. Valtuutusta kaytettiin hankkimaan 168.750 kap-
paletta katsauskaudella. Yhtiokokouksessa 25.4.2012 kumottiin vanha
valtuutus antamalla hallitukselle uusi valtuutus hankkia omia osakkei-
ta enintdan 500.000 kappaletta. Valtuutus on toistaiseksi voimassa
oleva ja valtuutuksella hankittiin 16.875 kappaletta osaketta katsaus-
kaudella. Valtuutusta on jiljella 483.125 kappaletta.

Yhtion hallituksella oli toistaiseksi voimassa oleva ylimaardisen yh-
tibkokouksen 3.4.2009 antama valtuutus paattaa osakeanneista, joil-
la voitiin luovuttaa enintdadn 450.000 kappaletta yhtién omia osak-
keita. Valtuutusta kaytettiin luovuttamaan 40.500 kappaletta yhtion
omia osakkeita katsauskaudella. Yhtiokokouksessa 25.4.2012 kumot-
tiin vanha valtuutus antamalla uusi valtuutus, jolla yhtion hallituksella
on valtuutus paattaa osakeanneista, joilla voidaan luovuttaa enintdan
500.000 kappaletta yhtion omia osakkeita. Uuden valtuutuksen nojalla
luovutettiin 16.875 kappaletta yhtion osakkeita katsauskaudella ja val-
tuutusta on jaljelld 483.125 kappaletta.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jilkeen

Tilikauden lopussa tehdyn konsernin rakennejarjestelyn myota on paa-
tetty muuttaa emoyhtion nimeksi Taaleritehdas Oy ja entisen Taale-
ritehdas Oy:n nimeksi Taaleritehtaan Varainhoito Oy. Lisdksi yhtion
uuden liiketoiminnan Turkissa odotetaan kdynnistyvan kevaan 2013 ai-
kana. On my0s paatetty perustaa konserniin rahoitusyhtio, joka alku-



vaiheessa keskittyy kulutusluottojen myodntamiseen. Jatkossa tata lii-
ketoimintaa laajennetaan my®s yritysten erityyppiseen lyhytaikaiseen
rahoitukseen. Taaleritehtaan Varainhoito Oy on myynyt koko omista-
mansa osakekannan Verona International Oy:std (Veropaja). Taaleri-
tehtaan Varainhoito Oy:n omistus Verona International Oy:sta oli 13,5
% ennen osakekauppaa.

Yhtion merkittavimmat tulevat riskit ja epavarmuustekijat

Yhtion kannalta merkittavin tuleva riski on liiketoiminnan kasvuun ja
sen hallintaan liittyva. Tilikaudella 2013 tuloksen odotetaan edelleen
olevan merkittavasti positiivinen ja yhtion liikevaihdon uskotaan edel-
leen kasvavan.

Yhtiolla ei ole varsinaisia markkina-, luotto- tai likviditeettiriskeja lu-
kuun ottamatta ylldmainittua yhtion tuloihin vaikuttavaa suhdanneris-
kia.

Yhtion riskienhallinta ja vakavaraisuus

Vakavaraisuuden hallinnan lahtékohtana ovat hallituksissa vahintaan
vuosittain hyvaksyttava konsernin lyhyen ja pitkdn aikavélin strate-
gia, liilketoimintasuunnitelma seka sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan periaatteet. Nama luovat pohjan erikseen hyvéksyttaville vakava-
raisuudenhallinnan strategialle, prosessille, pddomasuunnitelmalle ja
vakavaraisuustietojen julkistamisen periaatteille. Nama asiakirjat hy-
vaksytetaan kaikissa valvottavissa yhtidissa sekd emoyhtiossa kerran
vuodessa.

Konsernitason strategiaan ja liiketoimintasuunnitelmaan perustuen
konsernille asetetaan tavoitteet, joissa on huomioitu liiketoiminnan ja
toimialan tulevaisuudennakymat ja riskit. Strategioissa ja liiketoimin-
tasuunnitelmissa on huomioitu konsernin riskinottohalukkuus ja ris-
kinkantokyky. Strategian ja liiketoimintasuunnitelman lisdksi emoyhtio
hyvaksyy konsernirakenteen ja liiketoimintojen organisaation, joilla ta-
voitteet pyritdan saavuttamaan.

Erillisyhtididen hallitukset ottavat huomioon omassa strategian laadin-
nassa, liikketoimintasuunnitelmissaan ja organisoinnissaan emoyhtion
hallituksen maarittelemat strategialinjaukset.

Konsernin sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan periaatteiden mu-
kaisesti konsernissa on laadittu tarkemmat kuvaukset operatiivisten
riskien, luottoriskien ja markkinariskien hallinnasta. Osana riskien hal-
lintaa keskeisimmista liiketoiminnoista on laadittu tarkemmat toimin-
taohjeet, jossa on kuvattu toimintojen organisaatio, henkildiden tehta-
vankuvat, toiminnon tavoitteet ja mittarit, raportointi ja seuranta seka
keskeisimmat prosessit ja kontrollit.
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Vakavaraisuuden hallinnan strategian mukaisesti konsernissa suorite-
taan vuosittain toimintokohtainen riskikartoitus, jonka avulla pyritaan
tunnistamaan, arvioimaan, mittaamaan ja rajoittamaan riskeja, joiden
toteutuminen vaarantaisi konsernin tavoitteiden saavuttamisen ja vai-
kuttaisi negatiivisesti pddomien maaraan.

Riskikartoituksen koordinointi ja kdytannon suorittaminen on konser-
nin compliance officerin vastuulla (riskienhallintapaallikon tehtavan
ominaisuudessa), mutta vastuu riskikartoituksen havaintojen perus-
teella tehtavien riskienhallintatoimenpiteiden suorittamisesta on liike-
toimintojen vastuuhenkilGilla.

Toimintokohtaiset riskit kootaan compliance officerin toimesta koko
konsernitason riskiraportiksi, joka raportoidaan hallitukselle saannol-
lisesti. Toimintokohtaisesti tunnistetut riskit ovat pohjana Pilari Il -las-
kennalle ja seurannalle.

Konserni toimii rahoitusinstrumenttien valitys-, omaisuudenhoito- ja
rahastoliiketoiminnassa, jossa asiakkaan luottamus toimintaan on en-
siarvoisen tarkeaa. Siksi konsernin riskinottohalukkuus on erittdin ma-
tala. Konserni ei omassa toiminnassaan ota ollenkaan riskipositioita
kaupankayntitarkoituksessa ja pyrkii kustannustehokkaasti minimoi-
maan operatiiviset riskit.

Konsernin matalaa riskinottohalukkuutta kuvaa hallituksen asettama
tavoite omille varoille, jossa on otettu huomioon toiminnan jatkuvuu-
den vaikeissakin olosuhteissa mahdollistava riskipuskuri.

Yhtion sisainen tarkastus on ulkoistettu Tuokko Tilintarkastus Oy:lle.

Hallituksen esitys yhtion tulosta ja omaa paaomaa
koskevaksi toimenpiteeksi

Emoyhtion tilikauden voitto oli 98.218,96 euroa, joka esitetadn siir-
rettavaksi voittovarojen tilille. Hallitus esittda, ettd sijoitetun va-
paan oman paddoman rahastosta palautetaan osakkeenomistajille
560.000,00 euroa.

Tulevaisuuden nakymat

Taloudellinen ymparistd tulee pysymaan haastavana, joskin tiettyja
merkkeja euroalueen kriisin rauhoittumisesta on ollut ndhtavissa. Us-
komme kuitenkin taloudellisen rauhattomuuden jatkuvan, heijastuen
kotimaiseen kulutukseen ja sddastamisasteeseen. Haastavasta taloudel-
lisesta ymparistosta huolimatta, uskomme yhtion tuloksen kehittyvan
suotuisasti ja hoidettavana olevan varallisuuden uskotaan kasvavan
vuoden 2013 aikana. Panostukset uusiin liiketoimintoihin tulevat kas-
vattamaan yhtion liikevaihtoa, mutta tulokseen sen uskotaan heijastu-
van positiivisesti vasta vuoden 2014 aikana.



Yleista

Taaleritehtaan Omistusyhteis6é Oy toimii emoyhtiéna konsernissa, jon-
ka tytaryhtidinad ovat koko katsauskauden toimineet Taaleritehdas Oy,
Taaleritehtaan Rahastoyhtié Oy, Taaleritehtaan Rahastoyhtio Oy, Taa-
leritehtaan Omaisuudenhoito Oy ja Taaleritehtaan Pdadaomarahastot
Oy:n muodostama alakonserni (eritelty liitetiedoissa).

Konserniin kuuluu lisdksi osakkuusyrityksena Kultataaleri Oy, konser-
nin omistusosuus 40 %. Kultataaleri Oy on osakkuusyrityksena jatetty
yhdisteleméatta konserniin, koska sen toiminta on vasta kdynnistynyt
ja koska talla yhdistelematta jattamiselld ei ole vaikutusta konsernin
omiin padomiin.

Yhtion hallinto katsauskaudella

Yhtion hallituksen jasenind ovat koko katsauskauden ajan toimineet
Peter Fagernds, Esa Karppinen ja Pertti Laine. Hallituksen puheenjoh-
tajana toimi Peter Fagernas.

Yhtion toimitusjohtajana toimi koko katsauskauden Juhani Elomaa.

Yhtion tilintarkastajana on toiminut KHT-yhteis6é Ernst & Young Oy,
paavastuullisena tilintarkastajana Tomi Englund.

Yhtion osakepddaoma ja sen muutokset
katsauskaudella

Yhtion osakepddoma 31.12.2011 oli 125.000,00 euroa ja yhtiolla oli
4.500.000 osaketta.

Ylimaardisen yhtiokokouksen 3.4.2009 antaman valtuutuksen nojalla
yhtié luovutti 6.4.2011 osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta
poiketen konsernin operatiiviselle henkilokunnalle 157.500 kappalet-
ta yhtion hallussa olevaa omaa osaketta hintaan 0,55 euroa per osake,
yhteishinta 86.628,00. Saman valtuutuksen nojalla yhtié hankki omia
osakkeita 45.000 kpl hintaan 101.600,00 euroa varainsiirtoveroineen.

Yhtiokokouksen paatokselld 6.4.2011 palautettiin osakkeenomistajien
omistusten suhteessa 500.000,00 euroa sijoitetun vapaan oman paa-
oman rahastosta.

Yhtion hallituksen voimassaolevat valtuutukset
katsauskaudella

Yhtion hallituksella on ollut 5.10.2012 saakka voimassa yhtiokokouksen
6.4.2011 antama valtuutus yhtion omia osakkeita enintdan 450.000
kappaletta. Katsauskaudella valtuutusta kdytettiin 13.6.2011 45.000
kappaleen hankkimiseksi.

Yhtion hallituksella on toistaiseksi voimassa oleva ylimaardisen yhtio-
kokouksen 3.4.2009 antama valtuutus paattda osakeanneista, joilla
voidaan luovuttaa enintdan 450.000 kappaletta yhtion omia osakkeita.

Valtuutusta kaytettiin 6.4.2011 luovuttamaan 157.500 kappaletta yh-
tion omia osakkeita.
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Yhtion liiketoiminta katsauskaudella
Taaleritehtaan Omistusyhteisé Oy toimii Taaleritehdaskonsernin emo-
yhtiona vastaten koko konsernin compliance toiminnoista seka sisai-

sestd ja ulkoisesta viestinnasta.

Emoyhtion palveluksessa oli tilikauden paattyessa 6 henkil6a ja kon-
sernin palveluksessa 87 henkiloa.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jilkeen

Taaleritehtaan Omistusyhteiso Oy:n tytdryhtio Taaleritehdas Oy on os-
tanut CFM Contango Rahastoyhtit Oy:n koko osakekannan.

Yhtion merkittavimmat tulevat riskit ja epavarmuustekijat
Yhtion kannalta merkittavin tuleva riski on liiketoiminnan kasvuun ja
sen hallintaan liittyva. Tilikaudella 2012 tuloksen odotetaan edelleen
olevan merkittavasti positiivisen.

Yhtion riskienhallinta

Taaleritehdas -konsernilla on compliance officer, joka hoitaa yhtion
compliance toiminnon. Yhtion hallitus kasittelee rieskienhallintaan
kuuluvat asiat.

Yhtion sisdinen tarkastus on ulkoistettu Tuokko Tilintarkastus Oy:lle.
Tietojarjestelmien kehittdmiselld ja henkiloston koulutuksella pyritdaan
jatkuvasti estdmaan operatiivisessa toiminnassa syntyvia virheita ja si-

ten pienentdamaan mahdollisia menetyksia.

Mahdollisiin ulkoisiin aineellisiin vahinkotapahtumiin kuten myds omai-
suusvahinkoihin ja -rikoksiin on lisdksi suojauduttu vakuutusten avulla.

Yhtion taloudellista tilaa koskevia tunnuslukuja

2009 2010 2011
Palkkiotuotot (eur)
Emoyhtio 81992,77 535 333,62 711 885,83
Konserni 10 355 236,34 16350099,24 18504 309,01

Oman pddoman mdaara (eur)
Emoyhtio 3569 211,23
3582 945,21

1907 827,58
3439707,92

1413 214,99

Konserni 4 336 604,35

Hallituksen esitys yhtion tulosta koskevaksi
toimenpiteeksi

Emoyhtion tilikauden voitto oli 20.359,41 euroa, joka esitetdan siir-
rettavaksi voittovarojen tilille. Hallitus esittda, ettd sijoitetun va-
paan oman paddoman rahastosta palautetaan osakkeenomistajille
750.000,00 euroa.

Tulevaisuuden nakymat

Yhtion tulevaisuuden nakymat ovat hyvat. Konsernin hoidossa olevan
varallisuuden uskotaan edelleen kasvavan.



Hallitus, johto ja tilintarkastajat

Taaleritehdas noudattaa hallintonsa jarjestamisessa Osakeyhtitlakia,
Sijoituspalveluyrityksen toimilupaehdoissa vaadittuja kaytantdja ja
First North -markkinapaikan saantoja. Taaleritehtaan hallinto on Osa-
keyhtiélain mukaan jaettu yhtiokokouksen, hallituksen ja toimitusjoh-
tajan kesken. Osakkeenomistajat kayttavat heille kuuluvia oikeuksia
paaasiallisesti yhtiokokouksessa jonka kutsuu tavallisesti koolle Yhtion
hallitus. Yhtiokokous on lisaksi pidettava, jos yhtiokokouksen pitdmis-
ta vaatii kirjallisesti Yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joiden
osakkeet edustavat vahintaan yhta kymmenesosaa kaikista Yhtion liik-
keeseen laskemista osakkeista, jotka eivat ole Yhtion hallussa.

Yhtié on laatinut ja noudattaa Taaleritehtaan Hallintoperiaatteet oh-
jeistusta, joka perustuu Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n kesdkuussa
2010 julkaisemaan listayhtididen hallinnointikoodi suositukseen ja Yh-
tion omasta koosta ja tilanteesta ldhtevaan analyysiin Yhtidlle tarpeel-
lisista hallinnointiperiaatteista. Yhtio ei noudata Suomen listayhtididen
hallinnointikoodi (Corporate Governance) 2010 -suositusta, koska se ei
ole Yhtion kokoon ja liiketoiminnan laajuuteen nahden Yhtion arvion
mukaan perusteltua eika First Northin Saannot taikka muut saannok-
set edellyta sita.

Taaleritehtaan hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamises-
ta huolehtii hallitus, johon yhtidjarjestyksen mukaan kuuluu vahintaan
kolme ja enintdan seitseman varsinaista jasenta. Yhtiokokous valitsee
hallituksen jasenet. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vaalia seu-
raavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus valitsee kes-
kuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Nimi Syntyméavuosi
Peter Fagernas 1952
Pertti Laine 1941
Esa Karppinen 1952
Juha Laaksonen 1952
Vesa Puttonen 1966

Osakeyhtidlain mukaan hallitus huolehtii Yhtion hallinnosta ja sen toi-
minnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Lisdksi hallitus vastaa siitd,
ettd Yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaises-
ti jarjestetty. Hallituksen tehtaviin kuuluu lisdksi Yhtion strategiasta
paattdminen, toimintasuunnitelman ja budjetin vahvistaminen, puo-
livuotiskatsauksen, tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen kasittele-
minen ja hyvaksynta. Hallitus paattaa strategisesti tai taloudellisesti
merkittavista investoinneista, yritysostoista seka vastuusitoumuksis-
ta, hyvaksyy Yhtion rahoituspolitiikan, vahvistaa Yhtion riskienhallin-
ta ja raportointimenettelyn sekd paattaa Yhtion palkitsemis ja kan-
nustinjarjestelmasta. Hallitus myds paattaa Yhtion rakenteesta, vastaa
osinkopolitiikasta ja osakasarvon kehittymisestd, nimittaa Yhtion toi-
mitusjohtajan ja paattaa hanen tydsuhdeeduistaan, paattaa toimitus-
johtajan sijaisen nimittdmisesta ja vastaa muista hallitukselle Osakeyh-
tidlaissa tai muualla sdddetyista tehtavista.

Yhtion yhtidjarjestyksen 4 §:n nojalla Yhti6lla on hallitus, johon kuuluu
kolmesta seitsemadn varsinaista jasenta. Hallitus valitsee keskuudes-
taan hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Hallituksen
jasenten toimikausi paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouk-
sen paattyessa. Yhtidjarjestyksen 5 §:n nojalla Yhtiolla on toimitusjoh-
taja, jonka nimittda ja erottaa hallitus. Yhtijarjestyksen 6 §:n nojalla
Yhtiota edustaa hallitus. Lisdksi kahdella hallituksen jasenelld yhdessa
seka ja toimitusjohtajalla yksin on oikeus yksin edustaa yhtiota. Hallitus
voi antaa oikeuden muulle nimetylle henkilolle edustaa yhticta.

Yhtion hallitukseen kuuluvat taméan Esitteen pdivamaarana seuraavat
henkilot:

Hallituksessa Omistaa yhtiin
Asema :

vuodesta A-osakkeita (kpl)
Puheenjohtaja 2007 585 000*
Jasen 2007 585 000**
Jasen 2008 585 000***
Jasen 2013 0
Jasen 2013 58 056****

*Omistus Oy Hermitage Ab:n kautta, **Omistus Veikko Laine Oy:n kautta, ***Omistus Berling Capital Oy:n kautta, **** Omistus Enabla Oy:n kautta
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Muut luottamustoimet:

Peter Fagernis ) .
Hallituksen puheenjohtaja Yritys Asema Rika
Syntynyt: 1952 AS Trigon Capital Hallintoneuvoston jasen 2004-
Paatoimi: Hermitage & Co Oy, hallituksen puheenjohtaja Oy Hermitage Ab Hallituksen pj. 2003-
Koulutus: OTK
Hermitage & Co Oy Hallituksen pj. 2003-
Keskeinen tykokemus: Amanda Capital Oyj Hallituksen jasen 2007-2011
e Pohjola-Yhtyma Oyj, hallituksen puheenjohtaja 2001-2003
e Conventum Oy/Oyj, toimitusjohtaja 1996-1999, Winpak Plc Hallituksen jasen 2006-2011
hallituksen puheenjohtaja 1999-2002 Fortum Oyj Hallituksen pj 2004-2009
e  Merita Pankki Oy, johtokunnan jasen 1995-1996
e  Prospectus Oy, toimitusjohtaja 1993-1995
e Kansallis-Osake-Pankki, 1977-1993
Muut luottamustoimet:
Esa Karppinen . :
) n Yritys Asema Rika
Hallituksen jasen Kiinteistd Oy Hallituk 2012
. allituksen jasen -
Syntynyt: 1952 Regatanranta .
Paatoimi:  Berling Capital Oy, konsernijohtaja ja pddomistaja 1986- Kamp Wellness &
Hallituksen jasen 2010-
Koulutus: OTK Health Oy
Kamp Oy Hallituksen jasen 2010-
Keskeinen tyokokemus:
e Oy Expaco Ab, varatoimitusjohtaja ja CFO, 1983-1986 Medicod Oy Hallituksen pj. 2010-
PK Ravintolat Oy Hallituksen jasen 2009-
GLO Hotellit Oy Hallituksen jasen 2009-
Confedent .
. Hallituksen jasen 2008-
International Oy
Berling Finance Oy Hallituksen jasen 2008-
Hotelzon .
. Hallituksen jasen 2007-
International Oy
One Share Trust Oy Hallituksen jasen 2006-
KIR Securities Oy Hallituksen pj. 2005-
Aspo Oyj Hallituksen jasen 2005-
Lifestyle Resources Oy Hallituksen jasen 2005-
Berling Capital Oy Hallituksen pj. 1998-
Oy Hotel Regatta Ab Hallituksen jasen 2011-2012
Imprimo Oy Hallituksen jasen 2005-2012
Oy Air Finland Ltd Hallituksen pj. 2007-2011
Palace Kdmp Group Oy Hallituksen pj. 2007-2011
eQ Oyj Hallituksen jasen 2006-2011
PKH Holding Oy Hallituksen pj. 2007-2010
Hangon Kiinteisto- .
. Hallituksen jasen 2005-2010
kehitys Oy
Jyvaskyla Events Oy Hallituksen jasen 2007-2009
Excel Composites Oyj Hallituksen jasen 2005-2008



Muut luottamustoimet:

Pertti Laine . .
Hallituksen jasen Yritys Rsema Rika
Syntynyt: 1941 Trigon Agri A/S Hallituksen jasen 2010-
Paatoimi:  Veikko Laine Oy hallituksen puheenjohtaja Trigon Dalmatian .
X Hallituksen jasen 2003-
Koulutus:  Ekonomi Property AS
Veikko Laine Ltd Hallituksen jasen 2003-
Keskeinen tyokokemus: - )
e Veikko Laine Oy, toimitusjohtaja 1967-2003. Osalihing Karlskroona Hallituksen jasen 1998-
Tunnettu sijoittaja ja hallitusammattilainen. Linsiauto Oy Hallituksen jasen 1979-
Trigon Gardening AS Hallintoneuvoston jasen 2009-2012
AS Trigon Capital Hallintoneuvoston jasen 2008-2012
eQ Oyj Hallituksen jasen 2006-2011
AS Trigon Farming Hallituksen jasen 2006-2011
United Bankers Ltd Hallituksen jasen 1986-2011
Trigon Agri A/S Hallintoneuvoston jasen 2007-2010
Vesa Puttonen Muut luottamustoimet:
Hallituksen jasen Yritys Asema Aika
: NASDAQ OMX Nordic
Syntynyt: 1966 Q e Hallituksen jasen 2012-
Paatoimi: Rahoituksen professori, Foundation -sdatio
Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulu OP-F.’ohJoI'z.:"-rthan Hallituksen jasen 2012-
Koulutus: KTT tutkimussaatio
SM-Liiga Oy Hallituksen jasen 2012-
Keskeinen tygkokemus: Porssisaatio Hallituksen jasen 2011-
e Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulu, rahoituksen professori 2001- .
. L . Taaleritehtaan ) ) )
e Conventun Rahastoyhtio, toimitusjohtaja 1999-2001 ] . Hallituksen puheenjohtaja 2010-
o ] . Omaisuudenhoito Oy
e Helsinki Exchanges, johtaja 1998-1999 ] Hallituksen jasen
e Helsingin kauppakorkeakoulu, opettaja ja tutkija 1993-1998 Rocla Oyj (Hallituksen pj. 2008) 2007
Valtion eldkerahasto Sijoitustoimikunnan jasen 2003-
Oras Invest Oy Hallituksen jasen 2003-
Elinkeinoeldaman .
i . Tutkimusneuvoston jasen 2005-2010
tutkimuslaitos (ETLA)
Sampo Rahastoyhtié Oy | Hallituksen jasen 2008-2009
Orion Oyj Hallituksen jasen 2004-2009
Privanet Capital Oyj Hallituksen jasen 2006-2008
Arvo Omaisuuden- . . .
. Hallituksen puheenjohtaja = 2005-2008
hoito Oy
Suomen evankelis-
luterilaisen kirkon Sijoitustoimikunnan jasen = 2002-2008
eldkerahasto
Suomen itsendisyyden . L
i . Sijoitustoimikunnan jasen 2004
juhlarahasto (Sitra)
Juha Laaksonen Muut luottamustoimet:
Hallituksen jasen Yritys Asema Rika
Syntynyt: 1952 SATO Oyj Hallituksen pj. 2007-
Paatomi:  Hallitusammattilainen
Koulutus: BA Kemira Oyj Hallituksen jasen 2007-
TGC-10 Hallituksen jasen 2008-2012
Keskeinen tyokokemus:
e Fortum Oyj, useampia johtotehtavia (viimeisin talousjohtaja) Teollisuuden Voima Oyj | Hallituksen jasen 2004-2010
1979-2012 Neste Oil Oyj Hallituksen jésen 2005-2007
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Toimitusjohtaja hoitaa Yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien strategian jalkauttamisesta, sekd valmistelee hallituksen kasittelyyn

ohjeiden ja maardysten mukaisesti ja suojelee aktiivisesti Yhtion etua. menevat asiat ja vastaa niiden tdytantéonpanosta.
Héan ohjaa ja valvoo Taaleritehtaan ja sen liiketoimintojen toimintaa,

vastaa paivittdisesta operatiivisesta johtamisesta, tuotteistuksesta ja Yhtion johtoryhmaan kuuluvat seuraavat henkil6t:

Nimi Syntymévuosi Asoma Yhtidn palveluksessa Omistaa yhtidn
vuodesta A-osakkeita (kpl)
Juhani Elomaa 1960 Toimitusjohtaja 2007 472 852*
Karri Haaparinne 1967 Toimitusjohtajan sijainen, varatoimitusjohtaja | 2007 372901
Petri Lampinen 1967 Taaleritehtaan Varainhoito Oy, toimitusjohtaja = 2007 138 303
Jaana Rosendahl 1961 Johtaja, Asiakkuudet ja markkinointi 2007 67 500
Janne Koikkalainen 1971 Lakiasiainjohtaja 2007 54 000
* Juhani Elomaa henkilokohtaisesti seka 100 % omistamansa E-Capital Oy:n kautta
Juhani Elomaa Muut luottamustoimet:
Toimitusjohtaja Yritys Asema Aika
Syntynyt: 1960 .
Koulutus: VTM , eMBA Grene Oy Hallituksen jasen 2013-
Nostosilta Oy Hallituksen pj. 2012-
Keskeinen tyokokemus: Maanpuolustuksen
e Taaleritehdas Oy, toimitusjohtaja 2007- Tuki ry Vara pj. 2011-
e Sampo Pankin johtoryhman jasen 2006-2007 ja E-Capital Oy Hallituksen pj. 2000-
Mandatum Yksityispankin johtaja 2005-2007
e 3C Asset Management, toimitusjohtaja ja partneri 2000-2005 Nurmi-Yhtiét Hallituksen jdsen 2009-2013
*  OKO Oyj, johtokunnan jasen 1998-2000 ja Ovenia Oy Hallituksen jasen 2007-2011
Head of Capital Markets 1997-2000
e Selin Finance toimitusjohtaja 1995-1997 ja 3C Asset Management Oy = Hallituksen jasen 2002-2007
Erik Selin Pankkiiriliike, toimitusjohtaja 1990-1995 3C Rahastoyhtié Oy Hallituksen jasen 2000-2002
OP-Rahastoyhti6 Oy Hallituksen jasen 1998-2000
Karri Haaparinne Muut luottamustoimet:
Varatoimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen Yritys Asema Rika
Syntynyt: 1967 . . .
. Nostosilta Finance Oy Hallituksen jasen 2012-
Koulutus:  Yo-merkonomi, eMBA
Xabis Oy Hallituksen pj. 2009-
Keskeinen tydokokemus: . .
X o . Lauttasaaren Yhteiskoulu | Hallituksen jasen 2008-
e Taaleritehdas Oy, varatoimitusjohtaja 2007-
e Mandatum Yksityispankki, johtaja 2001-2007 FA Solutions Oy Hallituksen jasen 2007-
e Sampo Pankki Oyj, varainhoidon johtaja 2000-2001 Kotikielen seura, - ]
«  Leonia Pankki Oyj, myyntijohtaja 1998-2000 Helsingin Yliopisto Tilintarkastaja 1996-
* Merita Rahastoyhti6 Oy, myyntijohtaja 1996-1998 Mandatum Pankki Oyj Hallituksen jasen 1998-1998



Petri Lampinen

Taaleritehtaan Varainhoito Oy, toimitusjohtaja
1967

Yo-merkonomi, LKV

Syntynyt:
Koulutus:

Keskeinen tydokokemus:

e Taaleritehtaan Varainhoito Oy, toimitusjohtaja 2013-

e Taaleritehdas Oy, johtaja yksityispankkitoiminnot 2007-2012

e Mandatum Yksityispankki (Sampo Pankki Oyj),
pankinjohtaja, johtoryhman jasen, 2001-2007

e Mandatum Pankki Oyj, pankinjohtaja, 1999-2001

¢ Interbank Osakepankki, konttorinjohtaja 1996-1998

Janne Koikkalainen Muut luottamustoimet:
Lakiasianjohtaja Yritys Asema hika
Syntynyt: 1971 24PPartner Oy Hallituksen pj. 2011-
Koulutus: OTK
Wakova Holding Oy Hallituksen pj. 2011-
Keskelnen.tyokokemus: o . Tapiola Paikoitus Oy Hallituksen pj. 2011-
e Taaleritehdas Oy, Lakiasianjohtaja 2007-
e Mandatum Yksityispankki / Sampo Pankki Oyj, Senior Advisor Downforce Oy Hallituksen jasen 2009-
2006-2007.
e Skandia Life Assurance Company Limited — Suomen sivuliike,
Legal manager 2001-2006
e Keskindinen Vakuutusyhtié Tapiola, Korvauslakimies, 1999-2001
Jaana Rosendahl Muut luottamustoimet:
Johtaja, Asiakkuudet ja markkinointi Yritys Asoma Aika
Syntynyt: 1961 Darwin Media lituk
. Hallituksen jasen 2006-2012
Koulutus: DI (ex. Coranaria Media) !
Signom Oy Hallituksen jasen 2009-2010
Keskeinen tyokokemus:
e Taaleritehdas Oy, johtaja, asiakkuudet ja markkinointi 2007- Kaipaus Oy Hallituksen jasen 2008-2010
e Mandatum Yksityispankki, johtaja, asiakkuudet ja Dialogi Oy Hallituksen jasen 2004-2006
markkinointi 2006-2007
e A-lehdet Oy, useampia johtotehtavia (viimeisin johtaja, Fortum Energi A/S Hallituksen jasen 2000-2001
lehtien markkinointi ja myynti) 2003-2006 NAPS Systems Oy Hallituksen jésen 2000-2001
e Aktia Saastopankki Oyj, markkinointijohtaja 2001-2003 - -
. . o - Fortum Energiapartnerit .
e Imatran Voima Oy/ Fortum Oyj, useampia johtotehtavia Hallituksen jasen 1998-2001

(viimeisin kehitysjohtaja seka toimitusjohtaja,
Fortum Energiapartneri -ketju) 1987-2001

Hallituksen jasenten palkkioista paattaa yhtiokokous. Yhtion hallituk-
sen jasenille ei ole maksettu palkkioita tilikausien 2011 ja 2012 aikana.
Yhtickokous 7.3.2013 paatti, ettd hallitukselle maksetaan palkkioita yh-
tiokokouksesta alkavalla kaudella seuraavasti: hallituksen puheenjoh-
tajalle 25.000 euroa, hallituksen varapuheenjohtajalle 18.000 euroa ja
hallituksen jasenelle 15.000 euroa vuodessa. Yhtion toimitusjohtajalle
ja toimitusjohtajan sijaiselle maksettiin tilikautena 2011 palkkioina ja
muina etuuksina yhteensd 294.689 euroa ja tilikaudella 2012 307.872
euroa (sisaltdaen palkat ja palkkiot luontaisetuineen).

Toimitusjohtaja Juhani Elomaa ja toimitusjohtajan sijainen Karri Haapa-
rinne ovat oikeutettuja irtisanomistilanteessa kuuden kuukauden palk-
kaan vastaavaan irtisanomiskorvaukseen Yhtion irtisanoessa tyo- tai
toimitusjohtajasopimuksen.
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-ketju

Tiedot konkurssi- ja selvitystilamenettelyista ja petoksiin
liittyvista tuomioista/vireilld olevista menettelyista

Taman Esitteen pdivamaarana yksikaan hallituksen tai johtoryhman ja-
senista taikka toimitusjohtaja ei ole viiden viime vuoden aikana:

e saanut tuomioita liittyen petosrikoksiin tai -rikkomuksiin;

e toiminut johtavassa asemassa, kuten hallinto-, johto- tai valvonta-
elimen jasenenad tai kuulunut johtoon sellaisessa yhtitssa, joka on
haettu konkurssiin, selvitystilaan tai saneeraukseen; tai

e ollut oikeus- tai valvontaviranomaisen (mukaan lukien ammattiala-
jarjestot) syytteen ja/tai seuraamuksen kohteena tai saanut tuo-



mioistuimelta tuomiota kelpaamattomuudesta toimimaan min-
kdan yhtion hallinto-, johto- tai valvontaelimissa tai hoitamaan
minkaan yhtion liiketoimintaa.

Toimitusjohtajan ja hallituksen jasenten
rippumattomuuden arviointi

Osakeyhtidlaissa sddadetdan yhtion hallinnon eturistiriidoista. Osakeyh-
tidlain 6 luvun 4 §:n mukaan hallituksen jdsen tai toimitusjohtaja ei saa
osallistua hanen ja yhtion valista sopimusta koskevan asian kasittelyyn.
Héan ei myoskddn saa ottaa osaa yhtion ja kolmannen henkilon vélista
sopimusta koskevan asian kasittelyyn, mikali hanelld on siitad odotetta-
vana olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtion edun kanssa.
Mita edelld on sanottu sopimuksesta, on vastaavasti sovellettava oi-
keudenkayntiin ja muuhun puhevallan kdyttdmiseen.

Hallituksen jasenilld, toimitusjohtajalla tai toimitusjohtajan sijaisella ei
ole eturistiriitoja niiden tehtdvien, joita heilld on Yhtioss3, ja heidan yk-
sityisten etujensa ja/tai heidan muiden tehtaviensa valilla.
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Riippumattomuusarvioinnin perusteella kaikkien taman Esitteen pai-
vamaaran mukaisten Yhtion hallituksen jasenten on katsottu olevan
Yhtiosta riippumattomia.

Taaleritehtaan yhtidjarjestyksen 8 & mukaan Yhtion tilintarkastaja
on oltava tilintarkastuslain 4 §:ssa tarkoitettu KHT-tilintarkastaja tai
5 §:ssa tarkoitettu KHT-tilintarkastusyhteisé. Tilintarkastajien toimi-
kausi paattyy ensimmadisen vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouk-
sen paattyessa.

Yhtion varsinainen yhtidkokous 7.3.2013 valitsi tilintarkastajaksi KHT-
yhteiso Ernst & Young Oy:n (2204039-6), padvastuullisena tilintarkas-
tajanaan KHT Tomi Englund.



TIETOJA OSAKKEESTA JA OSAKKEENOMISTAJISTA

Yhtiolla on yhtidjarjestyksen mukaan kaksi osakesarjaa: A- ja B-sarja.
A-sarjan osake tuottaa Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan kaksikym-
menta (20) danta ja B-sarjan osake yhden (1) ddnen. Kaikkien Yhtion
osakkeiden oikeudet ovat yhtaldiset jaettaessa Yhtion varoja. Katso li-
satietoja kohdasta "— Yhtiéjdrjestys”.

Taman Esitteen paivamaarana Yhtion osakepadoma oli 125.000 euroa.
Yhtiolla on Esitteen paivamaaralla 4.838.005 kpl tdysin maksettua A-
sarjan osakkeita ja ei yhtaan B-sarjan osaketta. Osakkeilla ei ole nimel-
lisarvoa. Esitteen paivdmaarana Yhtio ei ole laskenut liikkeeseen optio-
oikeuksia taikka muita arvopapereita, jotka olisivat vaihdettavissa tai
muunnettavissa Yhtion Osakkeiksi.

Yhtion B-sarjan osakkeet haetaan kaupankadynnin kohteeksi First North
Finland -markkinapaikalle. Yhtion B-sarjan osakkeet liitetddn arvo-
osuusjarjestelmaan Osakeannin yhteydessa arviolta 23.4.2013. B-sar-
jan osakkeen tunnistetiedot:

TAALB
F14000060686

Kaupankayntitunnus:
Osakkeiden tunnistenumero, ISIN:

Yhtiollad on osakassopimus Esitteen paivamaarana, katso "— Osakasso-
pimus”.

A-sarjan osakkeisiin kohdistuu yhtidjarjestyksen ja osakassopimuksen
mubkaisia luovutusrajoituksia (katso ”YhtiGjédrjestys” ja "— Osakassopi-
mus”).

Yhti6lla on 92 osakkeenomistajaa 18.3.2013. Yhtién kymmenen suu-
rimman osakkeenomistajan osuus Yhtion osakkeiden tuottamasta aa-
nimaarasta ennen Osakeantia oli yhteensa 66,3 %.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion padomistajat seka heidan osa-
keomistuksensa vélittdomasti ennen Osakeantia ja valittdmasti sen jal-
keen olettaen, etta kaikki Osakeannissa liikkeeseen laskettavat Antiosak-
keet merkitaan muille sijoittajille kuin nykyisille osakkeenomistajille:

Ennen Osakeantia Osakeannin jilkeen*

Osakkeenomistaja* Osakkeita % Hania % Osakkeita % Hania %
A-sarjan osakkeet

Berling Capital Oy* 585000 12,1% 11700 000 12,1% 585 000 9,3% 11700000 11,9%
Veikko Laine Oy? 585000 12,1% 11700 000 12,1% 585 000 9,3% 11700000 11,9%
Oy Hermitage Ab? 585000 12,1% 11700 000 12,1% 585 000 9,3% 11700000 11,9%
Elomaa Juhani* 472 852 9,8 % 9457 040 9,8 % 472 852 7,5% 9387040 9,6 %
Haaparinne Karri 372901 7,7 % 7458 020 7,7 % 372901 5,9 % 7 458 020 7,6 %
Capercaillie Capital Oy 199 507 4,1% 3990140 4,1 % 199 507 3,2% 3990140 4,1%
Lampinen Petri 138 303 2,9% 2766 060 2,9% 138303 2,2% 2766 060 2,8%
Vesa Lehto 92 000 1,9% 1800000 1,9% 92 000 1,5% 1840000 1,9%
Ranjit Mathur 92 000 1,9% 1800000 1,9% 92 000 1,5% 1840000 1,9%
Samu Lang 83 859 1,7% 1800000 1,7% 83859 1,3% 1677 180 1,7%
Muut A-sarjan

osakkeenomistajat 1631583 33,7% 32631660 33,7% 1631583 259 % 32631660 33,2%
B-sarjan osakkeet

Uudet sijoittajat - - - - 1455000 23,1% 1455000 1,5%
Yhteensa 4838005 100,0% 96 760100  100,0 % 6294 005 100,0 % 98 215 100 100,0 %

* Olettaen, ettd kukaan nykyisista A-sarjan osakkeiden osakkeenomistajista ei merkitse B-sarjan osakkeita Osakeannissa ja ettd Osakeanti merkitdan kokonaisuudessaan.

U Hallituksen jasen Esa Karppisen maarédysvallassa oleva yhtié
2 Hallituksen jasen Pertti Laineen maardysvallassa oleva yhtié

3 Hallituksen puheenjohtaja Peter Fagernasin maaraysvallassa oleva yhtio

4 Juhani Elomaa henkilokohtaisesti sekd 100 % omistamansa E-Capital

Oy:n kautta



Yhtion Osakkeiden lukumaéarassa ei ollut muutoksia tilikauden 2011 ai-
kana.

Osakkeenomistajien yksimielisella paatokselld 31.12.2012 toteutettiin
operatiiviselle henkilokuntaan kuuluville Taaleritehtaan Omaisuuden-
hoito Oy:n vdahemmistdosakkaille suunnattu osakeanti, jossa laskettiin
liikkeeseen 522.505 kappaletta Yhtion A-sarjan osaketta. Merkintahin-
nan maksu toteutettiin luovuttamalla apporttina Taaleritehtaan Omai-
suudenhoito Oy:n osakkeita. Uudet A-sarjan osakkeet merkittiin kaup-
parekisteriin 18.2.2013.

Osakkeenomistajien yksimieliselld paatokselld 31.12.2012 paatettiin
mitatoida 184.500 kpl yhtion hallussa olevia omia A-sarjan osakkeita.
Osakkeiden mitatointi merkittiin kaupparekisteriin 18.2.2013.

Osakkeenomistajien yksimieliselld paatokselld 1.2.2013 paatettiin
muuttaa Yhtion yhtidjarjestysta siten, etta Yhtiolla voi olla kaksi osake-
sarjaa: A- ja B-sarja. A-sarjan osake tuottaa kaksikymmenta (20) danta
ja B-sarjan osake yhden (1) danen. Paatettiin samalla, etta kaikki Yhtion
liikkeeseen lasketut Osakkeet ovat A-sarjan osakkeita. Paatettiin myos,
ettd 31.12.2012 paatetylla suunnatulla osakeannilla liikkeeseen lasket-
tavat 522.505 kappaletta Osakkeita ovat A-sarjan osakkeita.

Ylla olevien lisdksi ei ole ollut muita muutoksia Yhtion liikkeeseen las-
kettujen Osakkeiden maarassa tilikauden 2011 alusta esitteen paiva-
ykseen asti. Samalla jaksolla ei ole ollut muutoksia Yhtién osakepaa-
omassa.

Yhtion yhtiokokous on 7.3.2013 paattanyt seuraavasta:

e Valtuutettiin Yhtion hallitus paattamaan Yhtion B-sarjan osakkei-
den antamisesta seuraavasti:

e Valtuutuksen perusteella annettavien B-sarjan osakkeiden
enimmaismaara on 1.600.000 kappaletta.

* Annettavat B-sarjan osakkeet ovat uusia osakkeita.

e B-sarjan osakkeita voidaan antaa yhdessd tai useammassa
erassa.

e Hallitus paattaa annin ehdoista mukaan lukien mahdollisesta
osakkeenomistajien etuoikeudesta poikkeamisesta (ns. suun-
nattu anti) mukaan lukien tarjoaminen yleisélle yhtion listau-
tumisen yhteydessa.

e Paatokselld kumottiin hallitukselle 25.4.2012 annettu osake-
antivaltuutus.

e Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaéan osakeyhtiolain 10 lu-
vun mukaisten optio-oikeuksien antamisesta seuraavin ehdoin:

e Optio-oikeuksia annetaan enintddn 200.000 B-sarjan osak-
keen merkitsemiseen niin, etta yhdelld optio-oikeudella voi
merkitd yhden uuden B-sarjan osakkeen.

e Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta

e Optio-oikeuksia voidaan antaa vain Yhtion tai sen kanssa sa-
maan konserniin kuuluvan yhtion palveluksessa olevalle henki-
I6lle. Optio-oikeuksien antamisella on Yhtion kannalta erityisen
painava taloudellinen syy, koska niitd annetaan vain yhtion tu-
levaisuuden kannalta tarkeille tyontekijdille (avainhenkiloille).

e Yhtion hallitukselle annettiin valtuutus kolmeksi (3) vuodeksi
paattaa siita, kenelle optio-oikeudet annetaan ja mika olisi nii-
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den perusteella merkittavien Osakkeiden merkintdhinta, mer-
kintdaika ja merkittavien osakkeiden maksuaika.

e Yhtion hallitukselle annettiin valtuutus paattaa Osakkeiden
merkintahinnan maaraytymisperiaatteista kuitenkin niin, et-
td maardytymisperiaatteissa otettaisiin huomioon Osakkeen
mahdollinen markkinahinta ja osakkeenomistajien tasapuo-
linen kohtelu.

* Yhtion hallitukselle annettiin valtuutus paattaa annettavien oi-
keuksien asemasta osakeannissa, annettaessa taman kohdan
mukaisia oikeuksia muun paatoksen nojalla, jaettaessa Yhtion
varoja 13 luvun 1 §:n 1 momentissa tarkoitetuilla tavoilla, han-
kittaessa taman luvun mukaisia oikeuksia takaisin Yhtiolle, Yh-
tion sulautuessa toiseen yhtioon tai jakautuessa sekd 18 luvun
mukaisessa vahemmistdosakkeiden lunastuksessa.

e Paatettiin valtuuttaa Yhtion hallitus paattdmaan Yhtion omien
Osakkeiden hankkimisesta Yhtion vapaaseen omaan padomaan
kuuluvilla varoilla seuraavin ehdoin:

e Osakkeet voidaan hankkia Yhtion padgomarakenteen kehitta-
miseksi, kaytettavaksi yrityskauppojen tai muiden jarjeste-
lyjen rahoittamisessa tai toteuttamisessa sekd Yhtion avain-
henkildiden sitouttamisjarjestelyjen mahdollistamiseksi tai
muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatoitaviksi.

e Osakkeita voidaan hankkia yhdessa tai useammassa erdssa yh-
teensa enintdan viisisataatuhatta (500.000) kappaletta.

e Osakkeista maksettavan vastikkeen vahimmaismaara on 2 eu-
roa ja enimmadismaara 20 euroa osakkeelta.

e Hallitus on oikeutettu hankkimaan Osakkeita muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien Osakkeiden suhteessa ja
paattamaan Osakkeiden hankkimisjarjestyksestd, jos poikkea-
miseen on Yhtion kannalta painava taloudellinen syy.

e Hallitus paattda omien Osakkeiden hankkimisen muista eh-
doista.

e Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtidkokouksen paatos-
paivamaarasta lukien.

Yhtion A-sarjan osakkeita omistavien osakkeenomistajien kesken sol-
mitussa osakassopimuksessa on sovittu mm. osingonjakopolitiikasta
(ks. ” — Osakassopimus). Yhtion hallitus on paattanyt osakassopimuk-
sen mukaisesta osingonjakopolitiikasta jonka mukaan tavoitteena on,
ettd Yhtio jakaa Yhtion osakkeenomistajille sellaiset voittovarat, jot-
ka voidaan jakaa huomioon ottaen tulevat investointitarpeet. Vuosit-
tain pyritdan jakamaan puolet tilikauden tuloksesta. Voitonjako ei kui-
tenkaan saa vaarantaa Yhtion maksukykya ja sen on muutenkin oltava
lainsddadannon ja viranomaismaaraysten mukaista. Voitonjako toteute-
taan ensisijaisesti vuosittaisina osinkoina.

Osakassopimuksessa A-sarjan osakkeita omistavat osakkeenomistajat
ovat luopuneet oikeudestaan vaatia Osakeyhtidlain mukaista vahim-
maisosinkoa.

Yhtion 4.2.2013 paivatty osakassopimus (”Osakassopimus”) tulee voi-
maan samanaikaisesti, kun B-sarjan osakkeet listataan First North Fin-
land -markkinapaikalle.



Osapuolet

Osakassopimuksen osapuolia (“Osapuolet”) ovat Yhtion lisaksi ”Si-
joittajaosakkaat”, "Operatiiviset Perustajaosakkaat” ja "Operatiiviset
Osakkaat”, yhdessa kaikki edelld todetut “Osakkaat”. Lisdksi Sijoitta-
jaosakkaista ja Operatiivisista Perustajaosakkaista kdytetdaan yhdessa
madritelmaa ”Perustaja-osakkaat”. Kaikki A-sarjan osakkeiden omista-
jat, pois lukien erillissitoumuksen alaiset osapuolet (”Erillissitoumuk-
sen alaiset osapuolet”), ovat sitoutuneet Osakassopimukseen.

Sijoittajaosakkaat ovat Berling Capital Oy, Oy Hermitage Ab ja Veikko
Laine Oy. Operatiiviset Perustajaosakkaat ovat Juhani Elomaa ja Karri
Haaparinne. Operatiiviset Osakkaat ovat ty6- tai toimisuhteessa Taale-
ritehdaskonserniin kuuluvaan yhtiéon.

Osakassopimuksen tausta ja tarkoitus

Osakassopimuksella sovitaan Osakkaiden oikeuksista ja velvollisuuk-
sista liittyen Yhtion omistukseen, liiketoimintaan ja hallintoon. Osa-
puolten vilisissa suhteissa Osakassopimuksen ehdot ovat ensisijaisia
suhteessa Yhtion kulloinkin voimassaolevaan yhtidjarjestykseen.

Osakassopimus koskee ainoastaan Yhtion A-sarjan osakkeita ja siten
Osakkaiden omistamat B-sarjan osakkeet ovat vapaasti luovutettavis-
sa. Yhtion A-sarjan osakkeisiin sen sijaan liittyy Osakassopimuksessa
sovittuja luovutusrajoituksia.

Yhtion A-sarjan osakkeiden vaihto-oikeus

Osakassopimuksen perusteella Osakkailla on oikeus vaihtaa omista-
mansa Yhtion A-sarjan osakkeet B-sarjan osakkeiksi seuraavasti:

Operatiiviset Perustajaosakkaat ja Operatiiviset Osakkaat

Sen jalkeen, kun on kulunut yksi (1) vuosi B-sarjan osakkeiden listaa-
misesta First North Finland -markkinapaikalle, Operatiiviset Perusta-
jaosakkaat ja Operatiiviset Osakkaat voivat vaihtaa vuosittain 1/4 Osa-
kassopimuksen voimaantulohetkelld omistamistaan Yhtion A-sarjan
osakkeista suhteessa 1:1 B-sarjan osakkeiksi. Jos Operatiivinen Perus-
tajaosakas tai Operatiivinen Osakas ei kdyta vaihto-oikeutta (kokonaan
tai osittain) heti sen tullessa mahdolliseksi, on kyseiselld Operatiivisel-
la Perustajaosakkaalla tai Operatiivisella Osakkaalla oikeus kayttaa
vaihto-oikeutta my6hemmin taltd osin. Mikali Operatiivisen Perus-
tajaosakkaan tai Operatiivisen Osakkaan haltuun tulee milld tahansa
tavalla myéhemmin Osakassopimuksen voimaantulohetkelld olemas-
sa olevia Yhtion A-sarjan osakkeita, siirtyy kyseisten Yhtién A-sarjan
osakkeiden vaihto-oikeus siirtyvien Yhtion A-sarjan osakkeiden muka-
na. Mikéli kyseessa ovat uudet Osakassopimuksen voimaantulohetken
jalkeen liikkeelle lasketut Yhtion A-sarjan osakkeet, maarittda Yhtion
hallitus mahdollisen vaihto-oikeuden tapauskohtaisesti liikkeellelas-
kun yhteydessa.

Sijoittajaosakkaat

Sen jalkeen, kun on kulunut yksi (1) vuosi B-sarjan osakkeiden listaa-
misesta First North Finland -markkinapaikalle, Sijoittajaosakkaat voi-
vat vaihtaa kaikki Osakassopimuksen voimaantulohetkelld omista-
mansa Yhtion A-sarjan osakkeet B-sarjan osakkeiksi suhteessa 1:1.
Sijoittajaosakas voi myos paattaa jattaa kayttamatta vaihto-oikeuden
(kokonaan tai osittain) sen tullessa ensimmaisen kerran mahdolliseksi,
jolloin vaihto-oikeutta voidaan kdyttda myohemmin télta osin. Mika-
li Sijoittajaosakkaan haltuun tulee milla tahansa tavalla myohemmin
Osakassopimuksen voimaantulohetkelld olemassa olevia Yhtion A-sar-
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jan osakkeita, siirtyy kyseisten Yhtion A-sarjan osakkeiden vaihto-oi-
keus niiden mukana. Sijoittajaosakasta sitoo ndin haltuunsa saamien
Yhtion A-sarjan osakkeiden osalta sama vaihto-oikeuden rajoitus kuin
kyseisten Yhtion A-sarjan osakkeiden luovuttajaa sitoi ennen luovutus-
ta. Nain ollen siirron kohteena olevat Yhtion A-sarjan osakkeet voivat
olla vaihtokelpoisia heti tai ne tulevat vaihtokelpoisiksi myohemmin.
Mikali kyseessa ovat uudet Osakassopimuksen voimaantulohetken jal-
keen liikkeelle lasketut Yhtion A-sarjan osakkeet, maarittaa Yhtion hal-
litus mahdollisen vaihto-oikeuden tapauskohtaisesti liikkeellelaskun
yhteydessa.

Hallitus

Osakassopimuksessa on sovittu, etta Yhtion hallituksessa on 3-7 jasen-
td, jotka valitsee yhtidkokous. Yhtion toimitusjohtaja voi olla hallituk-
sen jasen.

Paatoksentekomenettely

Yhtion yhtiokokouksissa paatdkset tehddan osakeyhtidlain ja Yhtion
kulloinkin voimassa olevan yhtidjarjestyksen mukaisesti, ellei Osakas-
sopimuksessa ole nimenomaisesti muuta sovittu.

Voitonjako

Osakassopimuksen mukaan tavoitteena on, ettd Yhtio jakaa Yhtion
osakkeenomistajille sellaiset voittovarat, jotka voidaan jakaa huomi-
oon ottaen tulevat investointitarpeet. Vuosittain pyritdan jakamaan
puolet tilikauden tuloksesta. Voitonjako ei kuitenkaan saa vaarantaa
Yhtion maksukykya ja sen on muutenkin oltava lainsddadannon ja viran-
omaismadrdysten mukaista. Voitonjako toteutetaan ensisijaisesti vuo-
sittaisina osinkoina. Kukin Osakas luopuu Osakassopimuksessa oikeu-
destaan vaatia Osakeyhtidlain mukaista vahemmistdosinkoa.

Yhtién A-sarjan osakkeiden luovutusvelvollisuus

Osakassopimuksen mukaan Operatiivisilla Osakkailla ja Operatiivisilla
Perustajaosakkailla on tydvelvoite Yhtion tai sen konserniyhtion hy-
vaksi tyo tai toimisuhteessa. Osakassopimuksessa on sovittu seuraa-
vasta menettelysta sen varalta, ettd tama tyo- tai toimisuhde paattyy:

Mikali Operatiivisen Osakkaan tyo- tai toimisuhde paattyy irtisanoutu-
misen tai muun vastaavan syyn johdosta kyseisen Operatiivisen Osak-
kaan omasta toimesta tai Yhtion toimesta syystd, joka on verrattavissa
tydsopimuslain 7 luvun 2 &:n (tyontekijan henkil6on liittyvat irtisa-
nomisperusteet) tai 8 luvun 1 §:n (purkamisperuste) perusteisiin, voi
Yhtio (mutta eivat muut Osapuolet) lunastaa Operatiivisen Osakkaan
omistamat Yhtion A-sarjan osakkeet. Operatiivisten Perustajaosakkai-
den osalta vastaava Yhtion A-sarjan osakkeiden lunastus on mahdol-
linen, mikali tyo- tai toimisuhde paattyy Yhtion toimesta syystd, joka
on verrattavissa tyésopimuslain 7 luvun 2 §:n (tyontekijan henkiloon
liittyvat irtisanomisperusteet) tai 8 luvun 1 §:n (purkamisperuste) pe-
rusteisiin. Lunastettavien Yhtion A-sarjan osakkeiden lunastushinta on
niiden markkina-arvo (B-sarjan osakkeen kolmen (3) kuukauden kau-
pankdyntipainotettua keskiarvoa vastaava arvo tarkastelupdivaa edel-
tavaan porssipdivaan saakka) vahennettyna viidellakymmenella (50)
prosentilla. Tarkastelupdiva on irtisanomis- tai purkamisilmoituksen
paivamaara.

Mikali Operatiivisen Osakkaan tyo- tai toimisuhteen paattymissyy on
mika tahansa muu syy kuin edelld on todettu, voi Yhtié (mutta eivat
muut Osapuolet) lunastaa kyseisen Operatiivisen Osakkaan omista-
mat Yhtion A-sarjan osakkeet. Lunastettavien Yhtion A-sarjan osakkei-



den lunastushinta on niiden edelld todettu markkina-arvo. Tarkastelu-
padiva on tyo- tai toimisuhteen paattymispaiva.

Lunastusmenettely

Osakassopimuksessa on sovittu, ettd mikali Osakassopimuksen mukai-
sissa Yhtion A-sarjan osakkeiden lunastustilanteissa Yhtio ei kdyta lu-
nastusoikeuttaan tai lunastaa vain osan lunastuksen kohteena olevis-
ta Yhtion A-sarjan osakkeista, vaihdetaan lunastamatta jatetyt Yhtion
A-sarjan osakkeet vapaasti luovutettavissa oleviksi B-sarjan osakkeiksi
suhteessa 1:1.

Panttauskielto

Osakassopimuksessa on sovittu, ettd Yhtion A-sarjan osakkeita ja ndi-
hin oikeuttavia instrumentteja ei saa pantata, kiinnittaa, asettaa rasi-
tusten alaisiksi tai muutoin asettaa vakuudeksi ilman Yhtion hallituk-
selta saatua suostumusta.

Luovutuskielto

Osakkaat sitoutuvat Osakassopimuksessa olemaan (lukuun ottamatta
Osakassopimuksen nimenomaisen ehdon sallimaa tapaa) myymatta,
luovuttamatta, antamatta apporttina, tallettamatta ja milldadn muul-
la siirtdamatta, suoraan tai valillisesti, yhtadn Yhtion A-sarjan osaket-
ta. Yhtion A-sarjan osakkeita voidaan kuitenkin luovuttaa muille Osa-
puolille.

Osakassopimuksessa todetaan, ettd Yhtion yhtidjarjestykseen sisaltyy
Yhtion A-sarjan osakkeita koskeva lunastuslauseke, jonka perusteella
Yhtio voi lunastaa omia A-sarjan osakkeitaan. Lunastusoikeus koskee
kaikkia saantoja (mukaan lukien perinto ja avio-oikeus). Edella todetus-
ta poiketen Osapuolet sopivat kuitenkin nimenomaisesti, etta Operatii-
visen Perustajaosakkaan kuollessa Yhtit ei kdyta lunastusoikeuttaan,
vaan kyseessa olevan Operatiivisen Perustajaosakkaan omistamat Yh-
tion A-sarjan osakkeet vaihdetaan B-sarjan osakkeiksi suhteessa 1:1.

Exit

Osakkaiden tarkoituksena on Osakassopimuksen mukaan Yhtién arvon
kasvattaminen ja tdméan arvonnousun realisointi hallitusti. Arvonnou-
sun realisointi tapahtuu ensisijaisesti Yhtion kaikkien A-sarjan osak-
keiden julkisen kaupankdynnin kohteeksi saattamisen kautta, mutta
kyseeseen voi myds tulla Yhtion A-sarjan osakkeiden tai Yhtion liiketoi-
minnan teollinen myynti. Yhtién osakekannan myynnin kasite sisaltaa
myos osakevaihdon ja/tai sulautumisen tai minka tahansa muun jarjes-
telyn, joka sisdltaa osakkeiden ja/tai rahan saamista vastikkeeksi Yhti-
on osakekannasta kolmannelta osapuolelta (yhdessa "Exit”).

Paatos Exitin toteuttamisesta edellyttad, ettd sitd kannattaa enemman
kuin viisikymmenta (50) % Yhtion A-sarjan osakkeiden tuottamasta aa-
nimaarasta. Jokainen Osakas sitoutuu tdssa tilanteessa kannattamaan
Exitin toteuttamiseksi tarpeellisia yhtioikeudellisia paatoksia. Jokai-
sella Osakkaalla on Exit-tilanteessa oikeus ja velvollisuus osallistua Exi-
tiin samoin ehdoin muiden Osakkaiden kanssa.

Myotamyyntioikeus ja -velvollisuus

Osakassopimuksen mukaan Osakas tai Osakkaat voivat myyda omis-
tamiaan Yhtion A-sarjan osakkeita muuten kuin Exitin yhteydessa si-
ten, ettd kolmas osapuoli tulisi tdman myynnin seurauksena omista-
maan suoraan tai valillisesti yli kolmekymmenta (30) % Yhtion A-sarjan
osakkeista, mikali yli viisikymmenta (50) % Yhtion A-sarjan osakkeiden
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tuottamasta danimaardsta kannattaa myynnin toteuttamista. Tassa ti-
lanteessa myyvat Osakkaat sitoutuvat pitdmaan myynnin ehtoina, etta
i) my6s muiden Osakkaiden (kunkin Osakkaan niin halutessa) omista-
mista Yhtion A-sarjan osakkeista ostetaan vastaava suhteellinen osuus
samoin ehdoin ja ii) lisdksi vastaava ostotarjous tehdadan myds kaikille
B-sarjan osakkeiden omistajille.

Mikali kolmas osapuoli kirjallisesti vilpittémassa mielessa tarjoutuu
ostamaan yhteensa yli viisikymmenta (50) % kaikista Yhtion A-sarjan
osakkeista muuten kuin Exitin yhteydessa ja yli viisikymmenta (50) %
Yhtion A-sarjan osakkeista omistavat Osakkaat hyvaksyvéat ostotarjo-
uksen, on myés muiden Osakassopimukseen sidottujen Osakkaiden
myytdva vastaava suhteellinen osuus omistamistaan A-sarjan osak-
keista tarjouksen tekijdlle samalla hinnalla ja muilla ehdoilla kuin ne
Osakkaat, jotka ovat tarjouksen hyvaksyneet.

Sopimuksen voimassaolo ja paattyminen

Osakassopimus on voimassa niin kauan kuin yksikin Osakas yhdessa va-
hintaan jonkun toisen Osakkaan kanssa omistaa Yhtion A-sarjan osak-
keita tai niihin oikeuttavia instrumentteja. Yksittdisen Osakkaan osalta
Osakassopimuksen voimassaolo paattyy, kun kyseinen Osakas luovut-
taa Osakassopimuksen sallimalla tavalla kaikki omistamansa Yhtion A-
sarjan osakkeet ja niihin oikeuttavat instrumentit lukuun ottamatta so-
pimuskohtia, jotka on tarkoitettu jaddmaan voimaan Osakassopimuksen
paattymisestd huolimatta. Yhtion osalta Osakassopimus paattyy, kun
se on lakannut olemasta voimassa kaikkien muiden Osapuolten valilla.
Osakassopimus paattyy myos, i) mikali Exit toteutetaan Yhtion A-sarjan
osakkeiden julkisen kaupankaynnin kohteeksi saattamisen kautta; tai
ii) yli 2/3 Yhtion A-sarjan osakkeista omistavat Osakkaat niin paattavat.

Osakassopimuksessa todetaan myos selvyyden vuoksi Yhtion yhtidjar-
jestyksessa todetun, etta mikali muilla kuin Yhtiolla olevien Yhtion A-
sarjan osakkeiden maaréan laskee alle viiteentoista (15) prosenttiin las-
kettuna Yhtion A- ja B-sarjan osakkeiden yhteismaarasta, vaihdetaan
jaljelld olevat Yhtion A-sarjan osakkeet B-sarjan osakkeiksi suhteessa
1:1. Osakkaat sitoutuvat tarvittaessa myotavaikuttamaan kaikin kay-
tdssaan olevin keinoin vaihdon toteuttamiseen.

Muutokset

Osakassopimusta voidaan muuttaa, mikali Osakkaat, jotka omistavat
yli 2/3 Yhtion A-sarjan osakkeista niin paattavat. Muutokset on tehtdva
kirjallisesti ja niista on tiedotettava kaikille Osapuolille.

Erillissitoumuksen alaisten osapuolten oikeudet ja
velvoitteet

Tietyt Yhtion A-sarjan osakkeiden omistajat, jotka edustavat yhteen-
sa 0,2% A-sarjan osakkeista, eivat ole sitoutuneita Yhtion Osakasso-
pimukseen. He (”Sitoumuksen antajat”) ovat sitoutuneet noudatta-
maan seuraavia ehtoja.

Panttauskielto
Sitoumuksen antaja on sitoutunut olemaan panttaamatta tai muutoin

asettamatta vakuudeksi Yhtion A-sarjan osakkeita ilman Yhtion halli-
tukselta saatua etukateista kirjallista suostumusta.



Luovutuskielto

Sitoumuksen antaja on sitoutunut olemaan myymatta, luovuttamat-
ta, antamatta apporttina, tallettamatta ja milldadan muulla tavalla siir-
tamattd, suoraan tai valillisesti, yhtdan Yhtion A-sarjan osaketta ilman
Yhtion hallituksen antamaa etukateista kirjallista suostumusta. Tama
rajoitus (nk. Lock-up) on voimassa kaksitoista (12) kuukautta siita pai-
vamaarasta lukien, kun B-sarjan osakkeet otetaan julkisen kaupan-
kdynnin kohteeksi First Northissa. Sitoumuksen antaja on sitoutunut
edelld todetun kahdentoista (12) kuukauden ajanjakson tayttyessa
vaihtamaan suhteessa 1:1 kaikki omistamansa Yhtion A-sarjan osak-
keet vapaasti luovutettavissa oleviksi B-sarjan osakkeiksi.

OSAKKEENOMISTAJIEN OIKEUDET

Taaleritehdas Oyj:n yhtitjarjestyksen 2 §:n mukaan Yhtion toimialana
on toimia konsernin emoyhtiona ja tarjota hallintopalveluita konserni-
yhtidille seka osakkuusyhtidille. Yhtio voi liséksi harjoittaa arvopaperi-
kauppaa ja omistaa seka hallinnoida kiinteistdja tai asuinhuoneistoja.

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on etuoikeus osakeannis-
sa annettaviin osakkeisiin samassa suhteessa kuin heilld ennestaan on
yhtion osakkeita, ellei antia koskevassa yhtiokokouksen paatoksessa
toisin maaratd. Osakeyhtidlain mukaan p&atos, jolla poiketaan osak-
keenomistajan etuoikeudesta, edellyttda, ettd paatokseen on yhtion
kannalta painava taloudellinen syy, ja kyseinen paatds on pateva vain,
mikali osakkeenomistajat, joilla on vdhintdan kaksi kolmasosaa yhtio-
kokouksessa annetuista danista ja edustetuista osakkeista, ovat sita
kannattaneet.

Osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistajat kayttavat yhtiokokouksis-
sa paatosvaltaansa Yhtion asioissa. Yhtion varsinainen yhtiékokous on
osakeyhtidlain mukaan pidettdva vuosittain kuuden kuukauden kulu-
essa tilikauden paattymisesta.

Varsinainen yhtiokokous paattaa osakeyhtiélain mukaan muun muassa

seuraavista asioista:

e tilinpaatoksen seka konsernitilinpaatoksen vahvistaminen;

e vastuuvapauden myontaminen hallituksen jasenille seka toimitus-
johtajalle;

e taseen osoittaman voiton kdyttaminen;

¢ hallituksen jasenten valinta; ja

e tilintarkastajien valinta.
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Exit

Niin kauan kuin Sitoumuksen antaja omistaa Yhtién A-sarjan osakkei-
ta, han sitoutuu toimimaan samoin kuin muut Yhtion A-sarjan osakkei-
ta omistavat osakkaat, mikali yli viisikymmenta (50) % Yhtion kaikkien
A-sarjan osakkeiden tuottamasta danimaarasta omistavat osakkaat
ovat halukkaita: @) saattamaan Yhtion A-sarjan osakkeet julkisen kau-
pankdynnin kohteeksi; b) hyvaksymaan vilpittémassa mielessa saadun
ostotarjouksen yli viidestakymmenesta (50) % kaikista Yhtion A-sarjan
osakkeista tai ¢) toteuttamaan Yhtion liiketoiminnan teollisen myynnin.

Varsinaisten yhtiokokousten lisaksi voidaan pitda tarvittaessa ylimaa-
raisia yhtiokokouksia. Paatettavasta asiasta riippuen sovelletaan maa-
raenemmistésadannoksia osakeyhtidlain mukaisesti.

Yhtikokous kasittelee hallituksen sille esittamia asioita. Yhtiokoko-
uksen kutsuu koolle hallitus. Osakeyhtiélain mukaan osakkeenomista-
ja voi kirjallisesti pyytaa Yhtion hallitukselta, ettd hdanen esittdaméansa
yhtiokokouksen paatosvaltaan kuuluva asia kasitellddn seuraavassa
yhtiokokouksessa toimittamalla vaatimuksensa niin hyvissa ajoin, et-
td asia voidaan sisallyttdaa kokouskutsuun. Mikali julkisen osakeyhti-
Oon osakkeenomistaja tai osakkeenomistajat, joilla on vahintadn 10 %
Yhtion osakkeista, tai Yhtion tilintarkastaja kirjallisesti vaatii yhtioko-
kouksen pitamista tietyn asian kasittelemistd varten, on hallituksen
kutsuttava yhtiokokous koolle kuukauden kuluessa vaatimuksen saa-
pumisesta.

Sikali kun asia on saatettu hallituksen tietoon, hallitukseen ehdolla
olevat henkil6t julkistetaan yhtiokokouskutsun yhteydessa tai kutsun
julkistamisen jalkeen muulla tavoin ennen yhtickokousta, jos henkilo
on antanut suostumuksensa tehtavaan ja hanta kannattavat osakkeen-
omistajat, joilla on vdhintaan 10 % Yhtion kaikista osakkeiden tuotta-
masta danimaarasta. Hallituksen ehdotus Yhtion tilintarkastajiksi jul-
kistetaan yhtiokokouskutsun yhteydessa.

Oikeus osallistua yhtickokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on
merkitty kahdeksan arkipaivaa ennen yhtiokokousta Euroclear Finland
Oy:n yllapitamaan Yhtion omistajaluetteloon (tai hallintarekisterdidyl-
la osakkeenomistajalla, joka on sanottuna paivana merkitty tilapaisesti
Yhtion omistajaluetteloon), ja joka on ilmoittautunut yhtiokokoukseen
viimeistaan yhtiokokouskutsussa mainittuna paivana. Osakkeenomis-
taja voi osallistua yhtickokoukseen itse tai valtuuttamansa asiamiehen
valityksella. Lisaksi osakkeenomistaja tai asiamies voi kdyttaa yhtioko-
kouksessa yhta avustajaa.



Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa sielld aa-
nioikeuttaan joko henkilokohtaisesti tai valtuuttamansa asiamiehen
valitykselld. Yhtiolla on kaksi osakesarjaa A- ja B-sarja. Jokainen A-sar-
jan osake oikeuttaa ddanestamaan yhtiokokouk-sessa kahdellakymme-
nelld(20) danelld ja jokainen B-sarjan osake yhdella (1) danella. Mikali
hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus olla merkitty-
na osakasluetteloon yhtiokokouksen tdsmaytyspdivana ja han haluaa
osallistua yhtiokokoukseen ja kdyttaa aanioikeuttaan, hdanen tulee re-
kisteroida osakkeet véliaikaisesti omiin nimiinsa viimeistaan yhtioko-
kouskutsussa mainittuna paivana.

Osakeyhtiolain ja Suomessa vallitsevan kdytdannén mukaan suoma-
laisten yhtididen osakkeille maksetaan osinkoa padsaantdisesti vain
kerran vuodessa, ja osinkoa voidaan maksaa vasta yhtiokokouksen
hyvaksyttya yhtion tilinpaatoksen ja paatettya osingonjaosta yhtion
hallituksen osingonjakoehdotuksen perusteella. Uuden osakeyhtidlain
mukaan osingonjako voi perustua myés muuhun kuin viimeksi paatty-
neeltd tilikaudelta vahvistettuun tilintarkastettuun tilinpaatokseen, ja
yhtiot voivat myos jakaa kuluvan tilikauden voittoon perustuvia osa-
vuosiosinkoja ylimaaraisen yhtiokokouksen hyvaksyman tilintarkaste-
tun tilinpaatoksen perusteella. Osingonjako edellyttda osakkeenomis-
tajien enemmistopaatosta yhtion yhtiokokouksessa. Yhtiokokous voi
my6s valtuuttaa hallituksen paattdamaan osingonjaosta. Yhtion yhtio-
jarjestyksen mukaan Yhtion osakkeet tuottavat, poislukien danioikeu-
det, Yhtiossa yhtalaiset oikeudet.

Osakeyhtidlain mukaan oma pddoma jaetaan sidottuun ja vapaaseen
omaan padomaan. Jaolla on merkitysta maaritettdessa jakokelpoisten
varojen maarad. Osakepddoma seka kirjanpitolain mukainen arvonko-
rotusrahasto, kdyvan arvon rahasto ja uudelleenarvostusrahasto ovat
sidottua omaa padomaa. Myds ennen uuden osakeyhtitlain voimaan-
tuloa syntyneet ylikurssirahasto ja vararahasto ovat sidottua omaa
padaomaa sen mukaan kuin osakeyhtidlain voimaanpanosta annetussa
laissa (625/2005) maaratdan. Muut rahastot seka tilikauden ja edellis-
ten tilikausien voitto ovat vapaata omaa padgomaa. Osinko voi olla enin-
taan jakokelpoisten varojen suuruinen. Varoja ei kuitenkaan saa jakaa,
jos jaosta paatettdessa tiedetdadn tai pitdisi tietda yhtion olevan maksu-
kyvyton tai jaon aiheuttavan maksukyvyttémyyden. Jakokelpoiset va-
rat sisdltavat tilikauden voiton, edellisilta tilikausilta kertyneet voitto-
varat ja yhtion muut vapaan oman padoman erat, joista on vihennetty
taseen osoittama tappio sekd maard, joka yhtiojarjestyksen mukaan
on jatettava jakamatta. Jakokelpoisia varoja on soveltuvin osin korjat-
tava taseeseen aktivoitujen perustamis-, tutkimus- ja tiettyjen kehitys-
kulujen maaralla sen mukaisesti, mitd osakeyhti6lain voimaanpanosta
annetussa laissa maarataan. Osingon maara ei saa ylittaa hallituksen
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osingonjakoehdotuksen mukaista maaraa, elleivat osakkeenomistajat,
jotka omistavat vahintaan 10 % yhtion kaikista osakkeista, sitd varsinai-
sessa yhtiokokouksessa vaadi. Mikéli edellda mainittu vaatimus esite-
taan, edelld maariteltyjen jakokelpoisten varojen rajoissa osinkona on
jaettava vahintdan puolet tilikauden voitosta, josta vahennetaan yh-
tiojarjestyksen mukaan jakamatta jatettava maara. Osakkeenomistajat
voivat vaatia osinkoina enintdan kahdeksan prosenttia yhtién omas-
ta padomasta. Jaettavasta madrasta vahennetdan tilikaudelta ennen
varsinaista yhtiokokousta mahdollisesti jaettavat osingot. Osingot ja
muut jako-osuudet maksetaan niille osakkeenomistajille tai heidan ni-
medmilleen henkildille, jotka on merkitty osakasluetteloon tasmaytys-
paivana. Osakasluetteloa yllapitaa Euroclear asianomaisen tilinhoita-
jayhteison valityksellda. Arvo-osuusjarjestelméassa osingot maksetaan
osakkeenomistajille tilisiirtoina rekisteriin ilmoitetuille tileille. Kaikki
Yhtion osakkeet, mukaan lukien Osakeannissa tarjottavat Antiosakkeet
osakepdadoman korotuksen tultua merkityksi kaupparekisteriin, tuot-
tavat yhtalaiset oikeudet Yhtion jakamiin osinkoihin ja muihin jako-
osuuksiin (mukaan lukien Yhtion varojen jako purkautumistilanteessa).
Osingon vanhenemispaiva on kolme vuotta osingonmaksun erapaivas-
ta. Yhtion osakkeisiin liittyvia oikeuksia on kuvattu kohdassa “Tietoja
osakkeesta ja osakkeenomistajista”. Osakkeiden omistuksen verotuk-
seen liittyva seikkoja on kuvattu jaljempéana kohdassa ”Verotus”.

Osakeyhtiolain mukaan yhti6 voi hankkia omia osakkeitaan voitonjako-
kelpoisilla varoilla. Omien osakkeiden hankkimisesta paattaa yhtidko-
kous. Yhtiokokous voi myds maaradajaksi, enintddn 18 kuukaudeksi yh-
tiokokouksen paatoksestd, valtuuttaa hallituksen paattamaan omien
osakkeiden hankinnasta.

Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan, jonka osuus
kasvaa yli kolmen kymmenesosan tai yli puolen yhtién osakkeiden
danimadarasta sen jalkeen, kun yhtion osake on otettu julkisen kau-
pankdynnin kohteeksi, on tarjouduttava lunastamaan loput yhtion liik-
keeseen laskemista osakkeista ja niihin oikeuttavista arvopapereista
kdypdan hintaan. Lisatietoja on esitetty kohdassa “First North ja arvo-
paperimarkkinat”.

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistaja, jonka omistusoikeus ylittaa
90 % yhtion osakepddomasta ja kaikkien osakkeiden tuottamasta aa-
nimaarastd, on oikeutettu lunastamaan yhtion loput osakkeet niiden
kayvasta hinnasta. Lisdksi osakkeenomistaja, jonka osakkeet voidaan
edelld mainitulla tavalla lunastaa osakeyhti6lain nojalla, on oikeutet-
tu vaatimaan lunastamiseen oikeutetulta osakkeenomistajalta osak-
keidensa lunastamista.



YHTIOJARJESTYS

1 § Toiminimi ja kotipaikka

Yhtién toiminimi on Taaleritehdas Oyj. Yhtion ruotsinkielinen rinnak-
kaistoiminimi on Taaleritehdas Abp. Yhtion englanninkielinen rinnak-
kaistoiminimi on Taaleritehdas Plc.

Yhtion kotipaikka on Helsinki.

2 § Toimiala

Yhtion toimialana on toimia konsernin emoyhtiéna ja tarjota hallinto-
palveluita konserniyhtidille seka osakkuusyhtioille. Yhtio voi liséksi har-
joittaa arvopaperikauppaa ja omistaa seka hallinnoida kiinteist6ja tai
asuinhuoneistoja.

3 § Osakkeet
Yhtiolla voi olla kaksi osakesarjaa A- ja B-sarja. A-sarjan osake tuottaa

kaksikymmenta (20) danta ja B-sarjan osake yhden (1) dénen.

Yhtion osakkeet kuuluvat yhtion hallituksen maaraaman ilmoittautu-
misajan jalkeen arvo-osuusjarjestelmaan.

Mikali A-sarjan osakkeiden lukumaara laskee alle viidentoista prosen-
tin laskettuna A- ja B-sarjan osakkeiden yhteismaarasta, voidaan jaljel-
13 olevat A-sarjan osakkeet vaihtaa B-sarjan osakkeiksi suhteessa 1:1.
Hallitus tekee kaikki vaihtoa koskevat tarpeelliset paatdkset. Vaihto ja
siihen liittyvat paatokset eivat edellyta A-sarjan osakkeen omistajan
suostumusta. Suhteellista osuutta laskettaessa ei oteta huomioon yh-
tion hallussa olevia osakkeita.

4 § Hallitus

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huo-
lehtii hallitus, johon kuuluu vadhintdan 3 ja enintdan 7 varsinaista ja-
senta.

Hallitus valitsee keskuudestaan hallituksen puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajan.

Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vaalia seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

5 § Toimitusjohtaja
Yhti6lld on toimitusjohtaja, jonka nimittaa ja erottaa hallitus.

6 § Yhtion edustaminen

Yhtiota edustaa hallitus. Liséksi kahdella hallituksen jasenelld yhdessa
sekd ja toimitusjohtajalla yksin on oikeus yksin edustaa yhtiota. Hallitus
voi antaa oikeuden muulle nimetylle henkil6lle edustaa yhtiota.
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7 § Prokurat
Prokuran antamisesta ja peruuttamisesta paattaa hallitus.

8 § Tilintarkastajat

Yhtion tilintarkastaja on oltava tilintarkastuslain 4 §:ssd tarkoitettu
KHT-tilintarkastaja tai 5 §:ssa tarkoitettu KHT-tilintarkastusyhteiso. Ti-
lintarkastajien toimikausi paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan varsi-
naisen yhtiokokouksen paattyessa.

9 § Lunastuslauseke

Jos A-sarjan osake siirtyy yhtion ulkopuoliselle uudelle omistajalle, siir-
ronsaajan on viipymatta ilmoitettava A-sarjan osakkeen siirtymisesta
hallitukselle ja yhti6lld on oikeus lunastaa siirron kohteen oleva A-sar-
jan osake seuraavin rajoituksin ja seuraavilla ehdoilla:

1. Lunastusoikeus koskee kaikkia saantoja mukaan lukien perinto ja
avio-oikeus.

2. Lunastushinta vastaa B-sarjan osakkeen kolmen (3) kuukauden
kaupankdyntipainotettua keskiarvoa siihen porssipdivaan saakka,
joka edeltaa paivaa, jona yhtio on saanut tiedon A-sarjan osakkeen
siirtymisestd yhtion ulkopuoliselle uudelle omistajalle.

3. Lunastusvaatimus on esitettava siirronsaajalle kuukauden kulues-
sa siitd, kun osakkeen siirtymisestd on ilmoitettu hallitukselle.

4. Lunastushinta on suoritettava siirronsaajalle kateisena rahana tai
pankin varmentamalla shekilld kuukauden kuluessa lunastusvaati-
muksen tekemisesta lukien tai mainitussa ajassa talletettava ulos-
otonhaltijalle.

5. Mikali kaikkia lunastusoikeuden kohteena olevia A-sarjan osakkei-
ta ei lunasteta, vaihdetaan ne B-sarjan osakkeiksi suhteessa 1:1,
ellei hallitus paata toisin.

10 § Suostumuslauseke

A-sarjan osakkeen hankkimiseen luovutustoimin on saatava yhtién
suostumus. Suostumusta koskevasta ratkaisusta on ilmoitettava kir-
jallisesti hakijalle kahden (2) kuukauden kuluessa hakemuksen saapu-
misesta yhtiolle.



FIRST NORTH JA ARVOPAPERIMARKKINAT

Alla oleva yleisluonteinen kuvaus First Northiin sovellettavista arvopa-
perimarkkinaoikeudellisista sdannoksista perustuu taman Esitteen pai-
vamadrana Suomessa voimassaolevaan lainsddadantoon. Kuvauksessa
ei esitetd tyhjentdvasti kaikkia First Northiin mahdollisesti soveltuvia
saannoksia ja maarayksia.

First North tarjoaa pohjoismaisen vaihtoehtoisen markkinapaikan osa-
kekaupankdynnille. First Northia yllapitdd NASDAQ OMX -konserniin
kuuluva Helsingin Porssi. Muita pohjoismaisia First North -markkina-
paikkoja yllapitavat NASDAQ OMX:n porssit Tukholmassa, Kéépenha-
minassa ja Islannissa. First North hyédyntda samaa pohjoismaisten
porssien kayttamaa jakeluverkostoa ja infrastruktuuria. Kaupankayn-
nin perusta on madritelty First Northin Sdanndissa, joiden mukaan kau-
pankdyntiin First Northissa sovelletaan NASDAQ OMX Member Rules
-sdantoja First Northin Sdanndissa mainituin lisdyksin tai poikkeuksin.
First Northiin sovelletaan lisdksi Helsingin Porssin arvopaperien kau-
pankdyntisdaantoja First Northin Sdanndissa tarkemmin esitetyn mukai-
sesti.

Kaupankayntiin osakemarkkinoilla Helsingin Porssi ja siten myos First
North kdyttavat INET Nordic -kaupankayntijarjestelmaa. Kaupankaynti
koostuu kaupankayntia edeltavasta jaksosta, jatkuvasta kaupankayn-
nista seka kaupankdynnin jalkeisestd jaksosta. Helsingin Porssin kau-
pankdyntivaiheet ja aukioloajat kayvat ilmi kulloinkin voimassa olevis-
ta aikatauluista, jotka ovat saatavissa NASDAQ OMX Nordic -porssien
verkkosivuilta (www.nasdagomxnordic.com/kaupankayntiajat/).

Helsingin Porssissa ja siten myos First Northissa kaupankaynti ja kaup-
pojen selvitys tapahtuu euroissa, ja pienin mahdollinen hinnanmuutos
(tikkivali, tick size) on 0,01 euroa.

Yhtion Osakkeet on laskettu liikkeeseen ja rekisterdity arvo-osuus-
jarjestelmassa, jota ylldpitaa Euroclear Finland Oy ("Euroclear”). First
Northilla listatulla arvopaperilla tehdyt kaupat selvitetdan Euroelearin
HEXClear-selvitysjarjestelmassa kahdenkeskisesti. Nain selvitettavat
kaupat toteutetaan kolmantena arkipdivana kaupasta lukien, ellei osa-
puolten valilld sovita muuta (T+3).

Finanssivalvonta valvoo arvopaperimarkkinoiden toimintaa Suomessa.
Keskeisin arvopaperimarkkinoita koskeva laki on Arvopaperimarkkina-
laki, joka sddntelee muun muassa arvopapereiden liikkeeseenlaskua
ja kaupankayntid, sisapiirintietoa ja julkisia ostotarjouksia. Finanssi-
valvonta valvoo Arvopaperimarkkinalain, sen nojalla annettujen saan-
nosten ja viranomaismaaraysten noudattamista.

Arvopaperimarkkinalaissa sadnnellylle markkinapaikalle asetetut vaa-
timukset kuten esimerkiksi sdanndkset liputusvelvollisuudesta eivat
koske First Northilla monenkeskisen kaupankdynnin kohteena olevia
arvopapereita. Tietyt Arvopaperimarkkinalain saannokset kuitenkin
koskevat myds monenkeskisen kaupankdynnin kohteena olevia arvo-
papereita, kuten markkinoiden vaarinkayttoa koskevat sdannokset ja
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tietyt julkisia ostotarjouksia koskevat sdaannot. Lisdksi First Northin
Saannot asettavat velvoitteita First Northilla kaupankdynnin kohteena
oleville yhtioille.

Arvopaperimarkkinalain yleisen tiedonantovelvollisuuden mukaan
muun muassa se joka itse tai toimeksiannon nojalla tarjoaa arvopape-
reita tai hakee arvopaperin ottamista kaupankaynnin kohteeksi saan-
nellylle markkinalle tai monenkeskiseen kaupankayntijarjestelmaan,
on velvollinen pitdmaan sijoittajien saatavilla tasapuolisesti riittavat
tiedot seikoista, jotka ovat omiaan olennaisesti vaikuttamaan arvopa-
perin arvoon. Kaupankdynnin kohteena saannellylla markkinalla ole-
van arvopaperin liikkeeseenlaskijalla on velvollisuus ilman aiheetonta
viivytysta julkistaa kaikki sellaiset padtoksensa seka liikkeeseenlaskijaa
ja sen toimintaa koskevat seikat, jotka ovat omiaan olennaisesti vaikut-
tamaan mainitun arvopaperin arvoon. First Northin Sdannot sisaltavat
myos velvollisuuden saannéllisesti julkistaa taloudellisesta tietoa yh-
tiosta sekd muita jatkuvaa tiedonantovelvollisuutta koskevia maarayk-
sid, joiden tarkemmasta sisallosta on maaratty First Northin Saannois-
sd. Julkistettu tieto on pidettava yleison saatavilla.

Arvopaperimarkkinalaissa saddetaan julkisen kaupankaynnin kohteek-
si otettuja osakkeita tai osakkeisiin oikeuttavia arvopapereita koske-
vasta julkisesta ostotarjouksesta. Julkisia ostotarjouksia koskeva saan-
tely ei kaikilta osiltaan koske monenkeskisen kaupankaynnin kohteeksi
otettuja osakkeita, mutta tietyt julkisia ostotarjouksia koskevat yleiset
periaatteet kuten osakkeenomistajien tasapuolisen kohtelun vaati-
mus, olennaisten ja riittdvien tietojen antamisen tarjouksesta ja tar-
jouksen rahoituksen varmistaminen soveltuvat myds monenkeskisen
kaupankdynnin kohteena olevan osakkeen osalta. Lisdksi monet julki-
sen ostotarjouksen kohteena olevia osakkeita koskevat tarjousvastik-
keen osalta annetut sddnnot koskevat soveltuvin osin monenkeskisen
kaupankdynnin kohteena olevista osakkeista tehtya julkista ostotarjo-
usta. Lisdksi Osakeyhtidlain vihemmistoosakkeiden lunastamista kos-
kevat sdannokset tulevat sovellettaviksi monenkeskisen kaupankayn-
nin kohteena oleviin arvopapereihin. Ndin ollen se, jolla on enemman
kuin yhdeksan kymmenesosaa yhtion kaikista osakkeista ja danista, on
oikeutettu kayvasta hinnasta lunastamaan muiden osakkeenomistaji-
en osakkeet. Vahemmistoosakkeenomistajalla on vastaavasti oikeus
vaatia osakkeidensa lunastamista.

Arvopaperimarkkinoiden vaarinkdytokset, kuten sisdpiiritiedon vaa-
rinkaytto seka kurssin vaaristaminen ovat rikoslain mukaan rangaista-
via tekoja. Lisdksi Finanssivalvonnalla on oikeus maarata hallinnollisia
seuraamuksia finanssimarkkinoiden sdannosten rikkomisesta, kuten
esimerkiksi rikemaksu, julkinen varoitus tai seuraamusmaksu markki-
noiden vaarinkdyttoa koskevien sddanndsten laiminlydnnista tai rikko-
misesta.

Yleista

Arvo-osuusjdrjestelmaan liittyminen on pakollista kaikille yhtidille, joi-
den osakkeet ovat julkisen kaupankdynnin kohteena Helsingin Porssis-
sa tai monenkeskisen kaupankdynnin kohteena First Northilla. Arvo-
osuusjdrjestelman tehtdvat on keskitetty Euroclearille, joka tarjoaa
arvopapereiden selvitys- ja rekisterdintipalveluja Suomessa. Euroclear
ylldpitaa arvo-osuusrekisteria sekd oman padoman ettd vieraan paa-



oman ehtoisista arvopapereista. Euroelearin rekisterdity osoite on
Urho Kekkosen katu 5 C, 00100 Helsinki.

Euroclear pitdd yhtiokohtaisia osakasluetteloita arvo-osuusjarjestel-
maan liittyneiden yhtididen osakkeenomistajista sekd tarjoaa arvo-
osuustilipalveluita osakkeenomistajille, jotka eivat halua kayttaa tilin-
hoitajien tarjoamia kaupallisia palveluja. Arvo-osuustilien pitdmisesta
johtuvista Euroclearin perussailytyskuluista vastaavat padasiassa arvo-
osuusjarjestelmaan liittyneet yhtiot ja tilinhoitajat. Tilinhoitajat, jollai-
sina toimivat muun muassa pankit, sijoituspalveluyritykset ja Euroclea-
rin valtuuttamat selvitysosapuolet, hallinnoivat arvo-osuustileja seka
tekevat kirjauksia niille.

Rekisterbintimenettely

Kaikkien arvo-osuusjarjestelmaan liittyneiden yhtididen osakkeen-
omistajien on avattava arvo-osuustili Euroclearissa tai jollakin tilinhoi-
tajalla taikka hallintarekisteroitava osakkeensa tilikirjausten toteutta-
miseksi. Suomalaisella osakkeenomistajalla ei ole oikeutta sailyttaa
osakkeitaan hallintarekisterdidylla tililla. Kaikki arvo-osuusjarjestel-
maan rekisterdityjen arvopapereiden siirrot toteutetaan tilisiirtoina
tietojarjestelmdssa. Tilinhoitaja vahvistaa kirjaukset toimittamalla ti-
linhaltijalle tili-ilmoituksen kalkista arvo-osuustileille tehdyista kirjauk-
sista. Arvo-osuustilien haltijat saavat myds vuosi-ilmoituksen omistuk-
sistaan kalenterivuoden paattyessa.

Jokaiselle arvo-osuustilille on merkittava tiedot tilinhaltijasta ja muista
tilille kirjattuihin arvo-osuuksiin kohdistuvien oikeuksien haltijoista tai
hallintarekisterdinnin hoitajasta, joka hallinnoi hallintarekisterdidyn ti-
lin varoja, seka tieto tilinhoitajasta, jonka hoidossa tili on. Vaadittavat
tiedot sisaltavat tilille kirjattujen arvo-osuuksien lajin ja lukumaarén
seka tiliin ja sille kirjattuihin arvo-osuuksiin kohdistuvat oikeudet ja ra-
joitukset. Mahdollisesta hallintarekisteroidysta tilista tehdaan kirjatta-
essa merkintd. Euroclear ja kaikki tilinhoitajat ovat velvollisia pitdmaan
saamansa tiedot luottamuksellisina. Euroclearin ja Yhtion tulee kuiten-
kin julkistaa eraat omistajarekisteriin liittyvat tiedot (kuten tilinomis-
tajan nimi, kansalaisuus ja osoite) hallintarekisterdintitilanteita lukuun
ottamatta. Finanssivalvonnalla on oikeus pyynnosta saada maarattyja
tietoja hallintarekisteroidyista arvopaperiomistajista.

Kukin tilinhoitaja on vastuussa hallinnoimassaan arvo-osuusrekiste-
rissd mahdollisesti esiintyvista virheistd ja laiminlyonneista seka tie-
tosuojan rikkomisesta. Mikali tilinomistajalle on aiheutunut vahinkoa
johtuen vaarasta kirjauksesta tai kirjattuihin arvopapereihin liittyvien
oikeuksien muutoksesta tai niiden poistosta ja mikéali asianomainen
tilinhoitaja ei pysty korvaamaan téllaista vahinkoa, on tilinomistaja
oikeutettu saamaan korvauksen Euroclearin lakisdateisesta kirjaus-
rahastosta. Kirjausrahaston pddoman vahimmaismaaran on oltava
0,000048 % arvo-osuusjdrjestelmassa viiden viimeksi kuluneen kalen-
terivuoden aikana sailytettavina olleiden arvo-osuuksien yhteenlas-
ketun markkina-arvon keskiarvosta, kuitenkin vahintaan 20 miljoonaa
euroa. Samalle vahingonkarsijalle maksetaan kirjausrahaston varoista
korvauksena vahingonkarsijan samalta tilinhoitajalta olevan korvaus-
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saamisen maara, kuitenkin enintadn 25.000 euroa. Kirjausrahasto on
velvollinen korvaamaan samaan vahinkotapahtumaan liittyvia vahin-
koja enintaan 10 miljoonaa euroa.

Arvopapereiden sdilyttaminen ja hallintarekisterdinti

Muu kuin suomalainen osakkeenomistaja voi valtuuttaa tilinhoitajan
(tai Euroclearin hyvdksyman ulkomaisen yhteisdn) toimimaan osak-
keenomistajan puolesta hallintarekisterdinnin hoitajana. Hallintarekis-
terdityjen osakkeiden omistaja ei voi kdyttaa muita omistajalle liikkee-
seenlaskijaa kohtaan arvo-osuuden omistajana kuuluvia oikeuksia kuin
oikeutta nostaa varoja, muuntaa tai vaihtaa arvo-osuus ja osallistua
osake- tai muuhun arvo-osuusantiin. Hallintarekisterdidyn osakkeen-
omistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee hakea tila-
pdista rekisterdintia osakasluetteloon. Tilapdista rekisterdintia koske-
va ilmoitus on tehtava viimeistaan yhtiokokouskutsussa ilmoitettavana
ajankohtana, joka on yhtiokokouksen tdsmaytyspdivan jalkeen. Hallin-
tarekisterdityjen osakkeiden hoitajaksi valtuutettu omaisuudenhoita-
ja on pyydettédessa velvollinen ilmoittamaan Finanssivalvonnalle seka
asianomaiselle yhtidlle todellisen osakkeenomistajan henkildllisyyden,
mikali se on tiedossa, sekd tdman omistamien osakkeiden maaran. Mi-
kali todellisen osakkeenomistajan nimi ei ole tiedossa, on hallintare-
kisterdinnin hoitajaksi valtuutetun omaisuudenhoitajan ilmoitettava
vastaavat tiedot todellisen osakkeenomistajan edustajana toimivasta
tahosta ja toimitettava kirjallinen vakuutus siita, ettei todellinen osak-
keenomistaja ole suomalainen luonnollinen henkil6 tai oikeushenkild.

Osakkeenomistajan, joka haluaa pitdaa osakkei-taan arvo-osuusjarjes-
telmdssa omissa nimissdadan mutta jolla ei ole arvo-osuustilia Suomes-
sa, tulee avata arvo-osuustili joko Euroclearissa tai jonkin tilinhoitajan
kautta seka euromaarainen pankkitili Suomessa.

Sijoittajien korvausjarjestelma

Luottolaitosten ja sijoituspalveluyrityksen on kuuluttava sijoittajien
korvausrahastoon. Vaatimus jasenyydestd ei koske sellaista sijoitus-
palveluyritystd, joka tarjoaa sijoituspalveluna yksinomaan toimek-
siantojen valittamistd tai sijoitusneuvontaa tai monenkeskisen kau-
pankdynnin jarjestamistd ja jolla ei ole hallussaan tai hallinnoitavana
asiakasvaroja. Korvausrahaston suojan piirissd ovat ainoastaan eiam-
mattimaiset asiakkaat. Korvausrahasto turvaa sijoittajan saatavat,
jos korvausrahastoon kuuluva sijoituspalvelun tarjoaja ei pysty mak-
samaan sijoittajan saamisia sopimuksen mukaisesti tilanteessa, jossa
saamisen suorittamatta jadminen on johtunut sijoituspalveluyrityksen
asettamisesta konkurssiin tai yrityssaneerausmenettelyyn taikka sijoi-
tuspalveluyrityksen muusta kuin tilapdisestd maksukyvyttomyydes-
ta. Samalle sijoittajalle maksettavan korvauksen maara on yhdeksan
kymmenesosaa sijoittajan samalta sijoituspalveluyritykseltd olevan
saamisen maarastad, kuitenkin enintddn 20.000 euroa. Korvausrahas-
to ei kuitenkaan korvaa esimerkiksi kurssimuutoksista tai virheellisiksi
osoittautuneista sijoituspaatoksista johtuvia tappioita, vaan sijoittaja
vastaa aina omien sijoituspdatostensa seurauksista.



VEROTUS

Alla esitetty yhteenveto perustuu tdman Esitteen pdivamaarana Suo-
messa voimassa olevaan verolainsaadantéon. Muutokset oikeuskay-
tdnnodssa ja veroviranomaisten kannanotoissa saattavat vaikuttaa ve-
rotukseen myds takautuvasti. Yhteenveto on yleisluontoinen, se ei ole
tyhjentava eika siind ole huomioitu eika selvitetty muiden maiden kuin
Suomen verolainsaadantoa. Alla esitetty soveltuu Suomessa yleisesti
verovelvollisiin luonnollisiin henkildihin ja osakeyhti6ihin, ellei toisin
nimenomaisesti mainita.

Sijoittamista harkitsevan tulisi kdantya veroasiantuntijan puoleen saa-
dakseen tietoja osakkeiden hankintaa, omistamista ja luovuttamista
koskevista Suomen tai muiden maiden veroseuraamuksista. Seuraa-
vassa ei kasitelld sellaisia osakkeiden omistajien tai haltijoiden erityisia
veroseuraamuksia, jotka liittyvat muun muassa erilaisiin yhtididen uu-
delleenjarjestelyihin, ulkomaisiin valiyhteisodihin, liiketoimintaa harjoit-
tamattomiin yhteisoihin, tuloverovapaisiin yhteisdihin taikka avoimiin
yhtidihin tai kommandiittiyhtiéihin. Seuraavassa ei mydskaan kasitella
Suomen perinto- tai lahjaveroseuraamuksia.

Yleista osinkojen verotuksesta

Osinkotulojen verokohtelun maaraa se, onko osinkoa jakava yhtio jul-
kisesti noteerattu vai ei. Julkisesti noteeratulla yhti6lla tarkoitetaan tu-
loverolain (1535/1992) mukaan yhtiotd, jonka osakkeet ovat kaupan-
kdynnin kohteena:

1. kaupankdynnistd rahoitusvilineilld annetussa laissa (748/2012)
tarkoitetulla saannellylla markkinalla;

2. muulla saadnnellyllad ja viranomaisen valvonnassa olevalla markki-
nalla Euroopan talousalueen ulkopuolella; tai

3. kaupankdynnistd rahoitusvalineilld annetussa laissa tarkoitetus-
sa monenkeskisessa kaupankdyntijarjestelmassa edellyttden, etta
osake on otettu kaupankaynnin kohteeksi yhtion hakemuksesta tai
sen suostumuksella.

First North on edelld tarkoitettu monenkeskinen kaupankayntipaikka,
joten Yhtion osinkotulojen verotukseen soveltuvat sdaannokset julki-
sesti noteeratun yhtion jakamasta osingosta.

Luonnolliset henkil6t

Yleisesti verovelvollisten luonnollisten henkildiden julkisesti notee-
ratusta yhtiosta saaduista osinkotuloista 70 % on veronalaista paa-
omatuloa, jota verotetaan kiintedn 30 % verokannan (jos luonnollisen
henkilon kaikkien pddomatulojen yhteismaara ylittaa 50.000 euroa ka-
lenterivuoden aikana, ylimenevda maaraa verotetaan 32 % verokan-
nalla) mukaan, ja loput 30 % on verovapaata tuloa.

Suomalaisen yhtion rajoitetusti verovelvolliselle luonnolliselle henkil61-
le maksamasta osingosta peritdan lahdevero. Osinkoa jakava yhtié on
velvollinen pidattdmaan lahdeveron lopullisena verona osingonmak-
samisen yhteydessa. Lahdeveron maara on 30 %, ellei sovellettavas-
sa verosopimuksessa toisin maarata. Hallintorekisterdidyille osakkeille
maksetusta osingosta peritddn verosopimuksen mukainen ldhdevero,
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kuitenkin vahintdaan 15 % edellyttaen, ettd osingonsaaja asuu verosopi-
musvaltiossa. Tallainen menettely edellyttaa kuitenkin, etta ulkomai-
nen omaisuudenhoitaja on merkitty verohallinnon pitdmaan rekiste-
riin ja ettd hanen kotipaikkansa on valtiossa, jonka kanssa Suomella on
kaksinkertaisen verotuksen valttamista koskeva verosopimus. Lisaksi
edellytetdan, ettd ulkomaisella omaisuudenhoitajalla on suomalaisen
tilinhoitajan kanssa sopimus osakkeiden sailyttamisesta. Vaihtoehtoi-
sesti Euroopan talousalueeseen kuuluvassa valtiossa asuvan rajoite-
tusti verovelvollisen verotukseen voidaan soveltaa verotusmenettely-
lain sdannoksia.

Suomalaiset osakeyhtiot

Osingot, joita julkisesti noteerattu yhtio saa toiselta julkisesti notee-
ratulta yhtiolta ovat lahtokohtaisesti verovapaata tuloa. Jos osakkeet
kuitenkin kuuluvat osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen, niista saa-
tavista osingoista on verotettavaa tuloa 75 % loppuosan ollessa vero-
vapaata tuloa. Tallaista sijoitusomaisuutta voi olla ainoastaan raha-,
vakuutus-, ja elakelaitoksilla.

Osingot, joita suomalainen muu kuin julkisesti noteerattu yhtio (yksi-
tyinen osakeyhti®) saa julkisesti noteeratulta yhtiolta ovat Iahtokohtai-
sesti 75 % verotettavaa tuloa loppuosan ollessa verovapaata tuloa. Jos
kuitenkin listaamaton yhtio omistaa valittdmasti vahintaan 10 % osin-
koa jakavan julkisesti noteeratun yhtion osakepadomasta, on tallaisille
osakkeille saatava osinko verovapaata edellyttden, ettd osakkeet eivat
kuulu osakkeen omistajan sijoitusomaisuuteen.

Suomen verolainsaddanndn mukaan ldhdeveroa ei peritd osingoista,
jotka maksetaan Euroopan unionin jasenvaltiossa asuvalle ja kotival-
tiossaan tuloveronalaiselle emo ja tytaryhtiodirektiivin (2011/96/EU)
2 artiklan mukaiselle ulkomaiselle yhtidlle, joka valittdmasti omistaa
vahintddn kymmenen prosenttia osinkoa jakavan suomalaisen yhtién
padaomasta.

Tietyille Euroopan talousalueella asuville ulkomaisille yhteisdille mak-
setut osingot ovat joko tdysin verovapaita tai niihin sovelletaan alen-
nettua lahdeveroprosenttia riippuen siitd, miten osinkoa verotettaisiin
jos se maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhteisolle.

Euroopan talousalueen ulkopuolella asuville ulkomaisille yhteisoille
maksetusta osingosta pidatetaan 24,5 % lahdevero, ellei sovellettavas-
sa verosopimuksessa toisin maarata.

Luonnolliset henkil6t

Osakkeiden tai niiden merkintdoikeuksien myynnista syntynyt luovu-
tusvoitto verotetaan Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen
henkilén pddomatulona ja vastaavasti syntynyt luovutustappio vahen-
netdan luovutusvoitosta.

Luovutusvoittoja verotetaan 30 % (32 % verokannan mukaan 50.000
euron ylittavasta osuudesta) verokannan mukaan. Luonnollisten henki-



|6iden arvopapereiden myynnistd aiheutuvat luovutustappiot voidaan
vahentda luovutusvoitosta samana ja viitend luovutusta seuraavana
kalenterivuotena. Koska luovutustappiot eivdt ole vdahennyskelpoisia
muista padomatuloista kuin luovutusvoitoista, niitéd ei huomioida vah-
vistettaessa padomatulolajin alijaamaa verovuodelle.

Edelld esitetysta huolimatta yleisesti verovelvollisen luonnollisen hen-
kilon osakkeista tai merkintdoikeuksista saama luovutusvoitto ei kui-
tenkaan ole verotettavaa tuloa, jos kalenterivuonna luovutetun omai-
suuden yhteenlasketut luovutushinnat ovat enintdan tuhat euroa
(lukuun ottamatta omaisuutta, jonka luovutus on Suomen verolainsaa-
dannoén nojalla verovapaata). Vastaavassa tilanteessa luovutustappio
ei ole vdhennyskelpoinen.

Luovutusvoitto ja -tappio lasketaan vahentamalld myyntihinnasta al-
kuperdinen hankintameno ja myynnista aiheutuneet kulut. Vaihtoeh-
toisesti luonnolliset henkil6t voivat todellisen hankintamenon sijaan
kayttaa niin sanottua hankintameno-olettamaa, jonka suuruus on
20 % myyntihinnasta tai, jos osakkeet on omistettu vahintaan kym-
menen vuotta, 40 % myyntihinnasta. Mikali hankintameno-olettamaa
kaytetaan todellisen hankintamenon sijasta, voiton hankkimisesta ai-
heutuneiden kustannusten katsotaan sisaltyvan hankintameno-oletta-
maan, eika niitad voida enaa vahentaa erikseen myyntihinnasta.

Suomalaiset osakeyhtiot

Seuraavassa esitetty koskee vain sellaisia suomalaisia osakeyhtidita,
joita verotetaan elinkeinotulon verottamisesta annetun lain nojalla.
Osakkeista saatava luovutusvoitto on padsadntoisesti osakeyhtion ve-
rotettavaa tuloa, jota verotetaan 24,5 % verokannalla.

Osakkeet voivat olla osakeyhtion kaytto-, vaihto-, sijoitus- tai rahoi-
tusomaisuutta. Osakkeiden luovutusten ja arvonalentumisen verotus-
kohtelu vaihtelee osakkeiden omaisuuslajista riippuen. Osakkeet voi-
vat olla myds osakeyhtion muun toiminnan tuloldhteen omaisuutta.
Tuloverolain sdannoksia sovelletaan luovutusvoittoihin, jotka kertyvat
muun toiminnan tuloldhteeseen kuuluvan omaisuuden luovutuksesta.

Osakkeiden myyntihinta lasketaan padsaantoisesti osaksi suomalai-
sen yhtion liiketoiminnan tuloa. Vastaavasti osakkeiden tai merkint&oi-
keuksien hankintameno on vahennyskelpoinen meno kyseisen yhtion
verotuksessa osakkeiden tai merkintdoikeuksien luovutuksen yhtey-
dessa. Tiettyjen tiukasti maaritettyjen edellytysten taytyttya suoma-
laisen osakeyhtion saamat kayttdomaisuuteen kuuluvien osakkeiden
luovutusvoitot ovat kuitenkin verovapaita.

Jos myyvan yhtion kdyttdomaisuuteen kuuluvien muiden kuin luo-
vutusvoittoverovapaussadannoksen piiriin kuuluvien osakkeiden luo-
vutuksesta syntyy verotuksessa vdhennyskelpoinen luovutustappio,
tallainen tappio voidaan vdhentda vain kayttéomaisuusosakkeiden
luovutuksesta saaduista luovutusvoitoista verovuonna ja viitena sita
seuraavana vuotena. Muiden kuin kdyttéomaisuusosakkeiden luovu-
tuksesta syntynyt vahennyskelpoinen luovutustappio voidaan vahen-
taa verotettavasta tulosta verovuonna seka kymmenena sitd seuraava-
na vuonna yleisten tappiontasausta koskevien sdannosten mukaisesti.

Rajoitetusti verovelvolliset
Rajoitetusti verovelvolliset eivat padsaantdisesti ole Suomessa vero-

velvollisia suomalaisen yhtion osakkeiden myynnista saamistaan luo-
vutusvoitoista, paitsi jos rajoitetusti verovelvollisella katsotaan olevan
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tuloverolaissa tarkoitettu kiinted toimipaikka Suomessa ja osakkeet
katsotaan kiintedn toimipaikan omaisuudeksi.

Varainsiirtoveroa maksetaan yleensa hankittaessa arvopapereita. Uu-
sien osakkeiden merkintd osakeannissa ei kuitenkaan ole varainsiir-
toveron alaista, koska osakemerkintda ei katsota varainsiirtoverolain
tarkoittamaksi luovutukseksi. N&din ollen Antiosakkeiden merkinta ei
aiheuta merkitsijoille varainsiirtoveroseuraamuksia. Mydhemmin han-
kittaessa Yhtion osakkeita luovutustoimin saattaa kuitenkin tulla mak-
settavaksi varainsiirtovero.

Varainsiirtoveroa ei ole suoritettava luovutettaessa kiinteda rahavasti-
ketta vastaan arvopapereita, jotka on otettu kaupankaynnin kohteeksi
yleisolle avoimessa sadnnollisesti toimivassa kaupankaynnissa. Varain-
siirtoverolain (931/1996) 15 a §:n mukaan téllaisina pidetdan arvopa-
pereita, jotka ovat kaupankdynnin kohteena:

1. kaupankdynnistd rahoitusvalineilld annetussa laissa tarkoitetulla
saannellylla markkinalla;

2. muulla sdannellylld ja viranomaisen valvonnassa olevalla markki-
nalla sellaisessa Euroopan talousalueen ulkopuolisessa valtiossa,
joka on hyvaksynyt veroasioissa annettavaa keskinaista virkaapua
koskevan yleissopimuksen; tai

3. kaupankdynnistd rahoitusvalineilld annetussa laissa tarkoitetus-
sa monenkeskisessa kaupankayntijarjestelmassa edellyttaen, etta
yhtion liikkeeseen laskemat arvopaperit on otettu kaupankaynnin
kohteeksi yhtion hakemuksesta tai sen suostumuksella ja etta ar-
vopaperit on liitetty arvo-osuusjarjestelmastad ja selvitystoimin-
nasta annetussa laissa (749/2012) tarkoitettuun arvo-osuusjarjes-
telma&an tai sitd vastaavaan ulkomaiseen rekisterijarjestelmaan.

Verovapauden edellytyksena on lisaksi, ettd luovutuksessa on valitta-
jana tai osapuolena sijoituspalvelulaissa (747/2012) tarkoitettu sijoi-
tuspalveluyritys, ulkomainen sijoituspalveluyritys tai muu sanotussa
laissa tarkoitettu sijoituspalvelun tarjoaja tai etta luovutuksensaaja on
hyvaksytty kaupankdyntiosapuoleksi silla markkinalla, jolla luovutus
tapahtuu. Lisdksi, jos valittdja tai kaupan toinen osapuoli ei ole suo-
malainen sijoituspalveluyritys tai luottolaitos taikka ulkomaisen sijoi-
tuspalveluyrityksen tai luottolaitoksen Suomessa sijaitsevan sivuliike
tai -konttori, verovapauden edellytyksena on, ettd luovutuksensaaja
antaa luovutuksesta ilmoituksen Suomen veroviranomaisille kahden
kuukauden kuluessa luovutuksesta tai etta valittaja antaa luovutuk-
sesta verohallinnolle verotusmenettelysta annetun lain mukaisen vuo-
siilmoituksen.

Verovapaus ei koske luovutusta, joka perustuu sellaiseen tarjoukseen,
joka on tehty ennen kuin edella tarkoitettu julkinen kaupankaynti on
alkanut, ellei kyseessa ole listautumisen yhteydessa toteutettavaan
osakeantiin valittomasti liittyvasta, yhdistettyyn osto- ja merkintatar-
joukseen perustuvasta yhtion vanhojen osakkeiden myynnista, jossa
luovutuksen kohde yksil6idaan vasta kaupankaynnin alkamisen jalkeen
ja kauppahinta vastaa uusista osakkeista suoritettavaa hintaa.

Kuten edelld on todettu, on First North edella tarkoitettu monenkeski-
nen kaupankdyntipaikka, joten Yhtion B-sarjan osakkeiden ostaminen
ylld tarkoitetun arvopaperinvalittdjan valityksella on lahtokohtaisesti
vapautettu varainsiirtoverosta.



TILINTARKASTAJAN RAPORTTI ESITTEESEEN SISALTYVASTA
TULOSENNUSTEESTA

Taaleritehdas Oyj:n hallitukselle

Annamme komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 Liitteen XXV kohdassa 13.2 tarkoitetun lausuntomme Taaleritehdas Oyj:n 18.3.2013 paivatyn
esitteen sivuille 41-42 Tulevaisuuden nakymat -otsikon alle sisdltyvasta tulosennusteesta. Esitteeseen sisaltyy Taaleritehdas Oyj:n johdon koko-
ama tulosennuste, jonka mukaan yhtion liikevaihdon odotetaan kasvavan maltillisesti (noin 10 %) vuonna 2013. Liikevaihdon kasvun odotetaan
kiihtyvan merkittavasti vuonna 2014, jolloin tavoitteena on yli 30 miljoonan euron liikevaihto. Samanaikaisesti Yhtio odottaa liikevoiton kasvavan
maltillisesti vuonna 2013 ja suhteellisen liikevoittotason pysyvdn samalla tasolla kuin 2012. Vuoden 2014 lilkevoiton odotetaan paranevan selvasti
vuoden 2013 tasolta. Vuonna 2015 Yhtio odottaa kasvun jatkuvan ja suhteellisen kannattavuuden parantuvan edelleen.

Liikkeeseenlaskijan vastuu

Liikkeeseenlaskija vastaa tulosennusteen kokoamisesta sekéa niiden keskeisten oletusten maarittelemisesta, joihin tulosennuste perustuu komissi-
on asetuksen (EY) N:o 809/2004 mukaisesti.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Tilintarkastajan tulee antaa lausuntonsa siitd, etta tulosennuste on asianmukaisesti koottu esitettyjen tietojen perusteella, ja ettd tulosennusteen
kokoamisessa on noudatettu liikkeeseenlaskijan tilinpaatoksen laatimisperiaatteita.

Olemme suorittaneet tydmme KHT-yhdistyksen ohjeen ” Tulosennuste ja -arvio — ohje tilintarkastajalle” mukaisesti. Emme ole suorittaneet esit-
teeseen sisdltyvan tulosennusteen tai sen kokoamisen yhteydessa kadytettyjen tietojen ja oletusten tilintarkastusta tai yleisluonteista tarkastusta.

Olemme suunnitelleet ja suorittaneet tydmme siten, ettd olemme saaneet tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia saadaksem-
me kohtuullisen varmuuden siitd, etta tulosennuste on asianmukaisesti koottu esitettyjen tietojen perusteella ja ettd kokoamisessa on noudatettu
Taaleritehdas Oyj:n tilinpaatoksen laatimisperiaatteita.

Lausunto

Lausuntonamme esitdimme, ettd kdsityksemme mukaan tulosennuste on asianmukaisesti koottu esitettyjen tietojen perusteella, ja etta tulos-
ennusteen kokoamisessa on noudatettu liikkeeseenlaskijan tilinpadtoksen laatimisperiaatteita.

Varaumat ja raportin luovuttamista koskeva rajoitus

Tulevaisuuden toteuma tulee todenndkdisesti poikkeamaan tulosennusteesta, koska tulevaisuutta koskevat oletukset eivat useinkaan toteudu
odotetulla tavalla, ja poikkeamat saattavat olla olennaisia.

Tama raportti on laadittu ainoastaan liitettdvéksi komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 mukaiseen esitteeseen.
Helsingissd 18. maaliskuuta 2013
Ernst & Young Oy

KHT-yhteiso

Tomi Englund KHT
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