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= Konsernin liikevaihto kasvoi 3,7 prosenttia 60,6 milj. euroon (1-12/2015: 58,4 milj. euroa).

= Konsernin hallinnoitavat varat kasvoivat 22,7 prosenttia 4,8 miljardiin euroon (3,9).

= Konsernin liikevoitto oli 16,3 milj. euroa (47,4). Vertailuvuoden 2015 tulokseen sisaltyi Garantia-hankin-
nasta 27,3 milj. euron negatiivisen liikkearvon tuloutus.

= Konsernin operatiivinen liikevoitto oli 16,3 milj. euroa (20,1). Vertailukelpoisuuteen vaikuttaa vuoden
2016 alkuvuoden kulut mm. bréndiuudistuksesta, porssilistautumisesta seké Finsilvan myynnista yh-
teensa 2,5 milj. euroa.

= Tulos / osake oli 0,45 euroa (1,53) ja operatiivinen tulos / osake 0,45 euroa (0,55).

= Hallitus esittda jaettavaksi osinkoa 0,22 euroa osakkeelta.

= Yhti6 toteutti mittavan brandimuutoksen ja muutti nimensa Taaleritehdas Oyj:sta Taaleri Oyj:ksi tammi-

kuussa 2016.

Konsernin taloudellisten tavoitteiden toteuma Vuosi 2016 Vuosi 2015 2016 ta-
voite

Operatiivinen liikevoitto, milj. euroa 16,3 20,1 -
Operatiivinen liikevoitto, % 27,0 34,4 > 15,0
Operatiivinen tulos verojen jalkeen, milj. euroa 12,8 16,8 -
Operatiivinen oman pdadoman tuotto, % 13,4 24,9 > 15,0*
Omavaraisuus, % 44,0 44,8 > 30,0
Ryhmén vakavaraisuus, % 268,9 259,2 > 150,0

* pitkalla aikajanteella

Varainhoito-segmentin liikevaihto oli 37,1 milj. euroa. Varainhoidon liikevoitto oli 6,2 milj. euroa vastaten 17
prosenttia liikevaihdosta. Varainhoito jatkoi panostusta liikketoiminnan kasvuun ja tulokseen siséltyi ylimaaraisia
kuluja mm. brandiuudistuksesta ja ICT-jarjestelmien kehityksesta. Varainhoito-segmentin henkildsto- ja hallinto-
kulujen kasvu pysahtyi toisen vuosipuoliskon aikana. Asiakasmaéra kasvoi vuoden 2016 aikana yhteensa 3 900
asiakkaaseen ja hallinnoitava varallisuus 23 prosenttia 4,7 miljardiin euroon.

Rahoitus-segmentin maksutulo kasvoi 22 prosenttia 12,2 milj. euroon. Liikevaihto oli 12,3 milj. euroa koos-
tuen takausvakuutustoiminnan nettotuotoista 8,7 milj. euroa ja sijoitustoiminnan toteutuneista nettotuotoista 3,6
milj. euroa. Sijoitustoiminnan tuotto kayvin arvoin oli 5,8 prosenttia. Garantian takauskanta kasvoi 13 prosenttia
ja oli vuoden 2016 lopussa 1,3 miljardia euroa. Korvauskulut pysyivat alhaisella tasolla.

Energia-segmentti, jolla Taaleri laajentaa toimintaansa energiasektorilla merkittavasti, perustettiin kesalla
2016. Energia-segmentin tulos oli 0,9 milj. euroa tappiolla uusien rekrytointien ja liiketoiminnan k&aynnistami-
seen liittyvien kulujen vuoksi.

Muu liiketoiminta koostuu Taaleri Oyj:sta, Taaleri Sijoitus-konsernista seka osakkuusyhtidista Fellow Finan-
cesta ja Indereksesta. Taaleri Sijoitus Oy irtautui alkuvuoden 2016 aikana omistuksistaan Finsilvassa ja Ha-
vuz Holdingissa.

Taaleri Oyj 1 Y-tunnus 2234823-5 | Rekisterdity kotipaikka Helsinki 1 www.taaleri.com 2



TAA L E R I TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

2016

Taaleri on finanssitalo, jonka emoyhtié Taaleri Oyj:n osake on listattu Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalle pors-
silistalle. Taaleri-konserni koostuu kolmesta liiketoiminta-alueesta: Varainhoito, Rahoitus ja Energia. Taalerin
palvelut on suunnattu institutionaalisille sijoittajille, yrityksille sek& yksityishenkiltille. Konsernin liiketoiminnalli-
set tytaryhtiét ovat: Taaleri Varainhoito Oy ja sen tytaryhtiot, Taaleri Padomarahastot Oy-konserni, Taaleri Si-
joitus Oy-konserni, Taaleri Energia Oy seké Vakuutusosakeyhtid Garantia. Liséksi Taalerilla on osakkuusyh-
tiét Fellow Finance Oyj, joka tarjoaa vertaislainapalveluja, seka Inderes Oy, joka tuottaa analyyseja ja media-
sisaltoja sijoittajille.

Taalerilla oli joulukuun 2016 lopussa hallinnoitavia varoja 4,8 miljardia euroa ja varainhoidon asiakkaita 3 900.
Taaleri Oyj:llda on noin 2 700 osakkeenomistajaa. Taalerin toiminta on Finanssivalvonnan valvomaa.

Lisaa tietoa yrityksestamme ja palveluistamme: www.taaleri.com
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Vuosi 2016 sisalsi runsaasti seka yhtion sisaisia etta toimintaympéristdn muutoksia tai niiden odotusta.
Toimintaymparistdn jannitteet, Brexit-danestys ja Yhdysvaltain presidentinvaalit, aiheuttivat paljon epavar-
muutta, mutta valittdmat markkinavaikutukset olivat odotettua pienempia ja lyhytaikaisia. Pitkan aikavélin vai-
kutukset jaavat arvioitaviksi.

Taaleri-konsernin taloudellinen tulos oli hyvélla tasolla. Liikevoittoprosentti oli 27 prosenttia. Markkinatilannetta
vaivasi hermostuneisuus miké vaikutti asiakkaiden sijoitustoiminnalliseen aktiviteettiin ja sité kautta heikensi-
vat jatkuvia tuottoja. Sitd vastoin myyntivoitot ja sijoitusvarallisuuden myonteinen kehitys kohensivat tilikauden
tulosta. Kustannusrakenteen tehostaminen jatkuu edelleen.

Taalerin hallinnoima varallisuus nousi vuodessa 3,9 miljardista eurosta 4,8 miljardiin euroon. Hoidettava varal-
lisuus kasvaa edelleen hyvélla 20 prosentin vauhdilla. Nopeinta kasvu on pddomarahastoissa, joissa hallinnoi-
tava varallisuus kasvoi yli 40 prosenttia. Kesdkuussa perustimme maailman ensimmaisen kiertotalouteen si-
joittavan padomarahaston seka loppuvuonna aurinko- ja tuulivoimarahaston ja kohtuuhintaisia vuokra-asun-
toja tuottavan yhteiskunnallisen asuntorahaston.

My0s Taalerin osake- ja korkosijoitusrahastot ovat edelleen merkittavassa roolissa, ja ne menestyivat viime
vuonna erinomaisesti. Varainhoidon jatkuvat tuotot ovat pysyneet edellisvuoden tasolla. Padomarahastojen
hankkeiden myynteja kirjattiin viime vuodelle edellisvuotta vihemman. Sen sijaan kevaalla 2016 Taalerin sijoi-
tusyhtio myi osuutensa metsaa omistavasta Finsilvasta Eteralle, mista kirjasimme merkittavan myyntivoiton.

Takausvakuutuksia myyvan Garantian viime vuosi oli ensimmainen kokonainen tilikausi osana Taaleri-konser-
nia. Luottoluokitusyhtié Standard&Poors vahvisti Garantian luottoluokituksen itsenéisena yhtiona elokuussa
A- (stable outlook). Garantian vakuutustekninen maksutulo kdantyi 22 prosentin kasvuun, joka on yhtidlle mer-
kittdva suunnan muutos. Myds Garantian sijoitustoiminta onnistui viime vuonna hyvin tuottaen +5,8 prosenttia.
Merkittavid tapahtumia Taalerille olivat myds yhtion listautuminen First North -markkinapaikalta Helsingin
porssilistalle keskisuureksi yhtidksi noin 230 miljoonan euron markkina-arvolla sek& Energia-liiketoimintaseg-
mentin perustaminen. Vuoden 2016 lopussa suunnattiin instituutioille 35 miljoonan euron joukkovelkakirja-
laina, joka ylimerkittiin.
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Juhani Elomaa
Toimitusjohtaja
Taaleri Oyj
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TOIMINTAYMPARISTO

Poérssivuosi 2016 oli hyvin kaksijakoinen. Vuoden alkupuolella pelot Kiinan kasvun pyséhtymisesta, raaka-
aineiden hintojen voimakas lasku ja teollisuuden aktiviteetin hidastuminen hermostuttivat sijoittajia. Toisella
vuosipuoliskolla vahvistuva talousdata, raaka-aineiden hintojen palautuminen, tulosennusteiden nousu ja odo-
tukset kevyemmasté finanssipolitiikkasta Yhdysvalloissa ruokkivat sijoittajien riskinottohalukkuutta. Paikalli-
sessa valuutassa mitattuna Britannian osakemarkkinat (FTSE 100) nousivat eniten (+19 prosenttia) ja Yhdys-
vallat (S&P 500) kiilasi hopealle hieman yli 11 prosentin tuotolla ja pronssille kehittyvat markkinat 10 prosentin
tuotolla. Valuuttaliikkeilla oli vuoden 2016 aikana suuri vaikutus euromaaraisen sijoittajan ulkomailta saamiin
tuottoihin. Yhdysvaltojen dollari vahvistui euroa vastaan noin 5 prosenttia ja Japanin jeni 8 prosenttia. Toi-
saalta Englannin punta heikkeni perati 16 prosenttia, sydden lahes kaikki paikallisten markkinoiden tuomat
positiiviset tuotot.

Yksittaisista markkinatapahtumista Iso-Britannian kansandanestys EU:ssa pysymisen puolesta ja Yhdysvalto-
jen presidentinvaalit saivat ylivoimaisesti eniten nakyvyytta tiedotusvalineissa. Molempien osalta seka &anes-
tystulos, etté sitd seurannut markkinareaktio tuli suurimmalle osalle talouden toimijoista yllatyksena. Iso-Bri-
tannian EU-aanestyksen jalkeen, parin paivan hiljaiselon jalkeen, osakemarkkinat lahtivat vahvaan nousuun ja
pitkat korot kaantyivat ylospain. Donaldin Trumpin valinnan jalkeen markkinoiden hiljaiseloa kesti ainoastaan
pari tuntia. Maailman osakemarkkinat lahtivat vahvaan nousuun Yhdysvaltojen vetamana. MSCI World osake-
indeksi puhkaisi tiensé uusiin huippuihin jo joulukuun alkupuolella. Sijoitusvuodesta muodostui lopulta oikein
hyva, kun suuri osa riskisijoituksista niin korko kuin osakepuolellakin paatyi hyvin lahelle vuoden huippuja.

Markkinakehityksen néakdkulmasta Brexit ja Yhdysvaltojen presidentinvaalit olivat mielestdmme toissijaisia ta-
pahtumia. Olennaisempaa oli raaka-aineiden hintojen palautuminen, globaalin teollisuuden "minitaantuman”
paatyminen, talousdatan laaja-alainen vahvistuminen seka inflaatio-odotusten nousu. Edellisista ja etenkin
jalkimmaisesta tekijasta johtuen pitkat korot kaantyivat selvdan nousuun seka Yhdysvalloissa etta euroalu-
eella.

Toisella vuosipuoliskolla riskisijoitusten hintaliikkeiden kestavyytta paastiin testaamaan pitkasta aikaa nouse-
vien korkojen ymparistdssa. Osakemarkkinat parjasivat kokonaisuutena hyvin, mutta osakemarkkinoiden si-
sdalla nahtiin voimakasta rotaatiota: arvoyhtiot menestyivat kasvuyhtiéita paremmin, defensiiviset markkinaseg-
mentit jaivat jalkeen syklisemmista ja pankkisektorin alituotto laajempiin markkinaindekseihin verrattuna saa-
tiin vihdoin paatokseen.

Suomen talous palasi kasvu-uralle vuoden 2016 aikana erityisesti yksityisen kulutuksen ja rakennusinvestoin-
tien vetamana. Tuotannolliset investoinnit kaéntyivat kasvuun, mutta taso jai edelleen vaatimattomaksi. Myos
teollisuustuotannossa nahtiin kdédnne parempaan ja viime vuosien viennin supistuminen pysahtyi. Tyottomyys
laski ja kuluttajien luottamus tulevaisuuteen vahvistui.

TAALERIN LIIKETOIMINTA TILIKAUDELLA

Taaleri toteutti vuoden 2016 alussa mittavan brandiuudistuksen ja muutti nimensa samalla Taaleritehtaasta
Taaleriksi. Yhtid paatti helmikuussa hakea yhtion osakkeen listausta porssin porssilistalle kolmen vuoden jal-
keen Nasdaq Helsinki First North -markkinapaikalla ja siirtyi huhtikuun alussa porssilistan keskisuurten yritys-
ten joukkoon. Yhtio sai lahes 1.000 uutta osakkeenomistajaa vuoden aikana.

Taaleri organisoi vuoden 2016 aikana Varainhoito-segmentin toimintoja uudelleen ja johtaa liiketoimintaa Asi-
akkuudet ja Markkinat-toimintojen kautta. Jorma Alanne nimitettiin Varainhoito-segmentin johtajaksi ja han
vastaa samalla Markkinat-toiminnosta. Petri Lampinen puolestaan johtaa Asiakkuudet-toimintoa. Taaleri osti
vuoden ensimmaisella puoliskolla 40 prosentin vihemmistdosuuden analyysitalo Inderesissa seka irtautui
omistuksistaan Finsilvassa ja Havuz Holdingisséa ja myi rakentamansa Biotehdas-rahaston Gasumille. Varain-
hoito-segmentin henkil6sto- ja hallintokulujen kasvu pysahtyi toisen vuosipuoliskon aikana.
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Vuoden 2016 toisella puoliskolla panostettiin Energia-liiketoiminnan ylésajoon ja solmittiin merkittavia yhteis-
tydsopimuksia ABB:n ja Wartsilan kanssa. Energian tulevaisuuden kasvu muodostuu paaosin kansainvalisista
energiahankkeista ja kotimaassa panostetaan nykyisten tuulivoimahankkeiden operatiiviseen toimintaan.

Vuoden 2016 loppupuolella irtauduttiin muutamasta tuulivoimahankkeesta, perustettiin kansainvalinen Aurin-
kotuuli-rahasto, joka panostaa uusiutuvaan energiaan, seka perustettiin kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja tuot-
tava yhteiskunnallinen asuntorahasto. Vuoden 2016 lopussa suunnattiin Taaleri Oyj:n 35 miljoonan euron
joukkovelkakirjalaina instituutioille, mika ylimerkittiin.

Konsernin liikevaihto kasvoi 3,7 prosenttia 60,6 (58,4) milj. euroon. Konsernin jatkuvista tuotoista palkkiotuotot
kasvoivat 4,5 prosenttia 33,2 (31,8) milj. euroon ja takausvakuutustoiminnan nettotuotot 36,1 prosenttia 8,7
(6,4) milj. euroon. Garantia siséltyy vertailukauteen 31.3.2015 alkaen, joka on huomioitava vertailtaessa koko
tilikauden lukuja. Irtautuminen Finsilvasta tuotti konsernille 8,5 milj. euron myyntivoiton, mutta vahensi samalla
yhtion osinkotuottoja 1,3 (4,9) milj. euroon. Padomarahastohankkeista kirjattiin 3,1 milj. euroa myyntivoittoja,
kun vastaava luku oli 6,0 milj. euroa vuonna 2015. Vakuutustoiminnan sijoitustoiminnan toteutuneet netto-
tuotot olivat 3,6 (6,8) milj. euroa. Vakuutustoiminnan sijoitustoiminnan tuotto kayvin arvoin oli 5,8 prosenttia,
kun vastaava vertailukelpoinen luku koko vuodelta 2015 oli 4,6 prosenttia.

Konsernin liikevoitto oli 16,3 (47,4) milj. euroa ja laski 65,5 prosenttia. Vertailuvuoden 2015 liikevoittoon vai-
kutti merkittavasti Garantian hankinnasta tuloutunut negatiivinen liikearvo 28,6 milj. euroa sek&a hankintaan
liittyvat kulut 1,3 milj. euroa. Tilikauden operatiivinen liikevoitto oli 16,3 milj. euroa ja laski 18,7 prosenttia (20,1
milj. euroa vuonna 2015 missé ei ole huomioitu Garantia-hankinnasta syntyvia kertaerid). Alkuvuoden tulok-
seen sisaltyi kuluja mm. brandiuudistuksesta, porssilistalle siirtymisesta seka Finsilvan myynnistéa yhteensa
2,5 milj. euroa.

LIKEVAIHTO, MEUR OPERATIIVINEN LIIKEVOITTO,

MEUR
70,0 20,0
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I
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40,0
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0,0 0,0
20\8 20\° 20\® 20\°
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Tilikauden 2016 tulos oli 12,8 (44,1) milj. euroa, miké vastasi tilikauden operatiivista tulosta verojen jéalkeen
12,8 (16,8) milj. euroa. Tilikauden laaja tulos vuodelta 2016 oli 15,8 (39,5) milj. euroa.

Taaleri johtaa ryhmé&a kolmen segmentin kautta: Varainhoito, Rahoitus ja Energia. Segmentteihin kuulumaton
toiminta esitetaan ryhmassa "Muu liiketoiminta”, joka sisaltdd emoyhtio Taaleri Oyj:n konsernihallinnon seka
konsernin omat sijoitukset ja konsernin osuudet Fellow Finance Oyj:sta ja Inderes Oy:sta.
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VARAINHOITO-SEGMENTIN TULOS JA RISKIASEMA

Taalerin Varainhoito-segmentti koostuu yksityisten ja yhteis6asiakkaiden varallisuuden hoidosta seka moni-
puolisista sijoitustuotteista. Keskeiset Taalerin omat sijoitustuotteet kattavat osake- ja korkorahastot seké paa-
omarahastot, jotka sijoittavat muun muassa metsaan, kiinteistdihin, uusiutuvaan energiaan ja liilketoimintoihin.

Taalerin kanssa voi sijoittaa suoraan sellaisiin kohteisiin ja liikketoimintoihin, joihin yksityisten sijoittajien ja pie-
nempien instituutioiden on muuten vaikea paasta mukaan. Taaleri haastaa vakiintuneet toimintamallit yhdista-
malla pddoman, ideat ja yrittajyyden. Yhtio tarjoaa sijoitusmahdollisuuksien ohella markkinandkemyksia ja uu-
sia oivalluksia.

Varainhoito-segmentti muodostuu sijoituspalveluyhtié Taaleri Varainhoito Oy:sta ja sen tytaryhtidista® seka
Taaleri PAdomarahastot Oy -konsernista ja Taaleri Kapitaali Oy:sté. Taaleri PAdomarahastot Oy:ll& on Finans-
sivalvonnan toimilupa toimia vaihtoehtorahastojen hoitajana. Taaleri tarjoaa varainhoitopalveluita myos Tur-
kissa.

Varainhoito-segmentin tuotot laskivat 6 prosenttia katsauskaudella 37,1 (39,4) milj. euroon. Varainhoidon jat-
kuvat palkkiot laskivat 2 prosenttia 28,3 (28,8) milj. euroon. Laskun yhten& syyna oli strukturoiduista sijoituk-
sista saatujen palkkioiden pienentyminen verrattuna edelliseen vuoteen. Toisaalta pddomarahastoista saadut
jatkuvat palkkiotuotot kasvoivat 28 prosenttia. Tuottosidonnaiset palkkiot kasvoivat 29 prosenttia 5,8 (4,5) milj.
euroon. Muut tuotot, mitka koostuvat padasiassa Padomarahastojen kehittdmien hankkeiden irtautumisista,
laskivat 51 prosenttia 3,0 (6,1) milj. euroon. Varainhoidon liikevoitto laski kokonaisuudessaan 37 prosenttia
6,2 (9,8) milj. euroon, johon vaikutti pddomarahastohankkeiden irtautumisista saatujen tuottojen lasku seka
ylimaaraiset kulut mm. bréndiuudistuksesta ja ICT-jarjestelmien kehityksesta. Taman lisaksi oikaistiin tuotto-
palkkioiden maaraa padomarahastojen osalta 1,1 milj. euroa toisen vuosipuoliskon aikana.

Tilikauden merkittaviin tapahtumiin kuului Taaleri Kaupan avaaminen kevaalla ja sen yhteydesséa kolmen uu-
den Omistajarahaston perustaminen. Paaomarahastopuolella merkittavimpiin tilikauden tapahtumiin kuului
Taalerin hallinnoiman padaomarahaston omistaman Biotehdas-ketjun myynti Gasumille seka uusien padoma-
rahastojen Tuulitehdas lll:en, Kiertotalouden, Aurinkotuulen, Vuokrakodin ja Tonttirahasto Il:en avaaminen
sijoittajille. Tuulitehdas Il ja Kiertotalous -rahastot on suljettu tilikauden aikana ja muiden myynti jatkuu
vuonna 2017.

Varainhoito jatkoi panostamista lilketoiminnan kasvuun ja IT-jarjestelmien kehittdmiseen, mutta sai vuoden

toisella puoliskolla pysahdettya Varainhoito-segmentin hallintokulujen kasvun. Kokoaikainen henkildsto ol tili-
kauden aikana keskimaarin 123 (119). Tilikauden aikana perustettiin Taaleri Kapitaali Oy, joka ideoi ja toteut-
taa Taalerin nykyisten ja uusien asiakkaitten padomanhankintaan ja yritysjarjestelyihin liittyvia toimeksiantoja.

Varainhoidon hallinnoitavat varat kasvoivat 23 prosenttia 4,7 (3,8) miljardiin euroon. Omien paaomarahastojen
hallinnoitava varallisuus kasvoi 41,1 prosenttia 880 (623) milj. euroon. Tayden valtakirjan varainhoidossa
oleva varallisuus kasvoi 12,2 prosenttia 1,4 (1,3) miljardiin euroon, kun konsultatiivisessa varainhoidossa
oleva varallisuus kasvoi 43,7 prosenttia 1,5 (1,1) miljardiin euroon. Omien sijoitusrahastojen hallinnoitava va-
rallisuus pysyi vuoden 2015 lopun tasolla 857 (850) milj. eurossa hyvasta sijoitusmenestyksesta huolimatta.

Varainhoito 1-12/2016 1-12/2015 Muutos, %

milj. euroa
Varainhoidon palkkiot 28,3 28,8 -1,6
Tuottosidonnaiset palkkiot 5,8 45 28,6
Muut tuotot 3,0 6,1 -51,2
Yhteensa 37,1 39,4 -5,8
Liikevoitto 6,2 9,8 -36,8
Kokoaikainen henkilosto keskimaarin 123 119 3,4

! Taaleri Varainhoito Oy:n tytaryhtioita ovat: Taaleri Rahastoyhtié Oy, Taaleri Portfoy Yonetimi A.S., Kultataaleri Oy seka Taaleri Veropalvelut Oy.
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Hallinnoitavat varat 31.12.2016 31.12.2015 Muutos, %
milj. euroa
Hallinnoitavat varat 4678 3800 23,1
Sijoitusrahastot 857 850 0,8
Paadomarahastot 880 623 411
Tayden valtakirjan varainhoito 1431 1275 12,2
Konsultatiivinen varainhoito 1511 1052 43,7

Segmentin kannalta merkittdvimmat tulevat riskit ovat liikketoiminnan tuottojen kasvussa, joka on osittain riip-
puvainen ulkoisen toimintaymparistén muutoksista.

RAHOITUS-SEGMENTIN TULOS JA RISKIASEMA

Rahoitus-segmenttiin kuuluu Vakuutusosakeyhtio Garantia 31.3.2015 alkaen. Osakkuusyhtité Fellow Finance
esitetddn osana Muu liiketoiminta-segmenttia ja vertailutiedot segmenttien osalta on korjattu vastaavasti. Kat-
sauskauden vertailussa on huomioitava lyhyempi aikajakso vertailutiedoissa. Toiminnan kehitysta viime vuo-
teen verrattuna kuvaa kappale "Garantian tulos (FAS)”.

Garantia on takausvakuutuksiin erikoistunut vakuutusyhtit, joka edistaa rahoituksen saatavuutta ja paaomien
tehokkaampaa kayttda tarjoamalla takauspalveluita Suomessa toimiville yrityksille ja yhteistydkumppaneiden
kautta kotitalouksille. Yhtion paatuotteita ovat lainatakaukset, asuntolainatakaukset ja kaupalliset takaukset.
Garantia on aktiivisesti mukana erilaisissa rahoitusjarjestelyissa ja kehittdd uusia tuotteita asiakkaiden tarpei-
siin. Yhtion liikketoiminta jakaantuu vakuutustoimintaan ja sijoitustoimintaan.

Rahoitus-segmentin liikevaihto oli 12,3 miljoonaa euroa (31.3.—31.12.2015: 13.2) ja operatiivinen liikevoitto 4,6
(8,0) miljoonaa euroa vertailukautta alhaisempien tuloslaskelmaan kirjattujen sijoitusten nettotuottojen joh-
dosta.

Takausvakuutuksen nettotuotot kasvoivat 36 prosenttia 8,7 (6,4) miljoonaan euroon vakuutusmaksutulon vah-
van kasvun ja alhaisena pysyneiden korvauskulujen ansiosta. Vertailukelpoinen koko vuoden bruttom&éaréinen
vakuutusmaksutulo kasvoi 22 prosenttia 12,2 (10,0) miljoonaan euroon, mutta vakuutusmaksutuotot laskivat
vakuutusmaksuvastuun muutoksen johdosta 10,4 (11,0) miljoonaan euroon. Vakuutusmaksuvastuun muutos
oli seurausta vahvasta maksutulon kasvusta. Sijoitustoiminnan tuloslaskelmaan kirjatut toteutuneet nettotuotot
laskivat 3,6 (6,1) miljoonaan euroon.

Rahoitus-segmentin tulos ennen veroja kayvin arvoin oli 7,7 (29,6) miljoonaa euroa. Sijoitustoiminnan kayvan
arvon muutokset olivat 3,1 (-5,7) milj. euroa, eli Garantian sijoitustoiminta tuotti Taaleri-konsernille yhteenséa
6,7 (0,4) milj. euroa. Sijoitustoiminnan tuotto kayvin arvoin oli 5,8 prosenttia. Rahoitus-segmentin vertailukau-
den tulokseen siséltyi 27,3 miljoonaa euroa Vakuutusosakeyhtié Garantian yrityskauppaan liittyvaa negatiivi-
sen lilkearvon tuloutusta, jota ei raportoida operatiivisessa lilkevoitossa.

Rakentamisen vahva vire ja piristynyt asuntokauppa kasvattivat takauspalkkioita erityisesti kaupallisista ta-
kauksista ja asuntolainatakauksista. Yrityslainatakausten uusmyynti kdantyi selvdén kasvuun, mutta matalasta
korkotasosta huolimatta yrityslainatakausten kysynté sailyi edelleen alhaisella tasolla. Takausvakuutuskanta
kasvoi 13,3 prosenttia ja oli vuoden lopussa 1 320 (1 164) miljoonaa euroa. Takausvakuutuskannasta asunto-
lainatakausten osuus oli 35 (33) prosenttia, lainatakausten 31 (37) prosenttia, kaupallisten takausten 27 (22)
prosenttia ja muiden takausten 7 (8) prosenttia.
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Maksetut korvaukset pysyivéat poikkeuksellisen alhaisella tasolla. Korvauskulut suhteessa takausvakuutuskan-
taan olivat 0,09 (0,13) prosenttia. Liikekulujen kasvu oli seurausta panostuksista henkilostoon, IT:hen, riski-
mallien kehittdmiseen ja yritysilmeeseen. Vuoden 2015 liikekuluihin siséltyy 1,0 milj. euron kulu Garantia han-
kinnan varainsiirtoverosta.

Rahoitus, milj. euroa 1-12/2016 4-12/2015 Muutos, %
Takausvakuutuksen nettotuotot 8,7 6,4 36,1
Sijoitustoiminnan nettotuotot 3,6 6,1 -40,4
Muu tuotto - 0,7

Yhteensa 12,3 13,2 -6,3
Operatiivinen liikevoitto ennen arvostuksia 4.6 8,0 -42,2
Operatiivinen tulos k&yvin arvoin ennen veroja 7,7 2,4 227,2
Kokoaikainen henkilostd keskimaarin 21 24 -12,5

31.12.2016 31.12.2015 Muutos,

%

Sijoitusomaisuus, kaypé arvo 123,5 1141 8,2
Takauskanta 1320 1164 13,3

Rahoitus-liiketoiminnan keskeiset riskit ovat takausvakuutustoiminnan luottoriskit ja vastuuvelan katteena ole-
van sijoitusomaisuuden markkinariskit.

Takausvakuutustoiminnan riskiasema pysyi vuonna 2016 vakaana. Vakuutuskannan kasvu kohdistui hyvin
hajaantuneeseen asuntolainatakauskantaan seka lyhytaikaisiin, kattavan jalleenvakuutussuojan piirissa ole-
viin kaupallisiin takauksiin. Lainatakausten lyhenemisen seurauksena luottokelpoisuudeltaan investointitason
vastuiden eli rating-luokkien AAA-BBB- -osuus takausvakuutuskannasta, pois lukien asuntolainatakaukset,
jaannosarvotakaukset ja tuleva jalleenvakuutus, kuitenkin laski 21 (30) prosenttiin. Heikompien rating-luokkien
C+ tai alle osuus pysyi alhaisena ja oli 2,8 (2,5) prosenttia. Takausvakuutuskannan merkittdvimmat toimialat
olivat rakentaminen 37 (33) prosenttia ja teollisuus 26 (33) prosenttia. Rakentamisen vastuista on jalleenva-
kuutettu 52 (58) prosenttia.

Osana Taaleri-konsernia Garantia kuuluu EU:n vakavaraisuusasetuksessa maaritettyjen suurten asiakasris-
kien saantelyn piiriin. Vuoden paattyessa Garantian suurin yksittainen asiakasriski oli 38,9 (51,3) prosenttia

Taaleri ryhmittyman omista varoista ja yhden (7) asiakaskokonaisuuden vastuut ylittivéat lain edellyttdmén 25
prosentin rajan. Finanssivalvonta hyvaksyi Garantian laatiman paivitetyn toimenpidesuunnitelman vastuiden
alentamiseksi lain edellyttamalle tasolle 30.10.2017 mennessa.

Sijoitustoiminnassa riskitasoa nostettiin mailtillisesti, kun finanssisektorin korkosijoitusten osuutta alennettiin ja
yrityssektorin korkosijoitusten seka US-osakkeiden osuutta kasvatettiin tuottotason varmistamiseksi. Sijoituk-
sista (ml. rahat ja pankkisaamiset) korkosijoitusten osuus oli 79 (82) prosenttia ja osakesijoitusten 18 (17) pro-
senttia. Korkosijoituksista padosa on sijoitettuna luottokelpoisuudeltaan vahvojen suomalaisten ja pohjois-
maisten yritysten ja luottolaitosten joukkovelkakirjalainoihin. Investointitasolle luokiteltujen korkosijoitusten (pl.
korkorahastot) osuus oli 70 (78) prosenttia. Korkosijoitusten modifioitu duraatio oli 3,0 (2,5).

Rahoitus-segmenttiin kuuluvalla Garantialla on Standard & Poor’sin luottoluokitus. Standard & Poor's Credit
Market Services Ltd (S&P) vahvisti 1.12.2016 Garantian taloudellista vahvuutta kuvaavan luottoluokituksen A-
ja muutti luokituksen nakymat negatiivisesta vakaiksi.
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Tassa kappaleessa kuvataan lyhyesti Vakuutusosakeyhtié Garantian keskeisimmat taloudelliset tiedot suoma-
laisen kirjanpitokaytannon (FAS) mukaisesti havainnollistamaan yhtion operatiivista kehitysta vuoteen 2015
verrattuna. Garantia kuuluu Taaleri-konsernin rahoitussegmenttiin 31.3.2015 alkaen ja Garantian taloudelliset
tiedot IFRS:n mukaan 31.3.2015 alkaen on esitetty rahoitus-segmentin alla.

Vakuutusosakeyhtid Garantia (FAS)* milj. euroa 1- 1- Muutos, %
12/2016 12/2015
Vakuutusmaksutulo 12,2 10,0 21,9
Muut erat™ -2,8 -0,2
Vakuutusmaksutuotot 9,5 9,8 -3,9
Korvauskulut -1,2 -15 -21,3
Liikekulut -5,0 -4,8 3.9
Vakuutustekninen kate ennen tasoitusméaéarén muu- 3,3 3,6 -7,1
tosta
Tasoitusmaéaréan muutos 1,2 -3,5
Vakuutustekninen kate 4,5 0,0
Sijoitustuotot ja -kulut 3,2 8,5 -62,0
Tulos ennen veroja 7,7 8,5 -9,5
Yhdistetty kulusuhde, % 64,9 63,7
Vahinkosuhde, % 12,4 15,1
Liikekulusuhde, % 52,5 48,5
Sijoitustoiminnan tuotto kayvin arvoin, % 5,8 4,6
Solvenssisuhde (S2), %*** 435,4 505,8

* Tassa esitetyt luvut perustuvat Vakuutusosakeyhtio Garantian FAS-tilinpaatokseen.

** Jélleenvakuuttajien osuus vakuutusmaksutulosta, vakuutusmaksuvastuun muutos, jalleenvakuuttajien
osuus vakuutusmaksuvastuun muutoksesta.

*** Solvenssi Il -vakavaraisuussaannokset eivét olleet voimassa tilikaudella 2015, eivatka ne kuulu 1.1.2016
voimaan tulleen Vakuutusyhtidlain mukaan lakisaateisen tilintarkastuksen piiriin

Vakuutusmaksutulo kasvoi 22 prosenttia vertailukaudesta 12,2 miljoonaan euroon (10,0). Vakuutusmaksu-
tuotot kuitenkin laskivat 9,5 (9,8) miljoonaan euroon vakuutusmaksuvastuun muutoksen johdosta. Vakuutus-
maksuvastuun muutos oli seurausta vahvasta maksutulon kasvusta.

Maksetut korvaukset pysyivat poikkeuksellisen alhaisella tasolla. Vahinkosuhde oli 12,4 (15,1) prosenttia.
Vuonna 2016 maksettiin korvauksia 1,2 (1,9) miljoonaa euroa, josta noin 72 prosenttia kohdistui asuntolaina-
takauksiin, 15 prosenttia lainatakauksiin ja 13 prosenttia kaupallisiin takauksiin. Liikekulut kasvoivat 3,9 pro-
senttia 5,0 (4,8) miljoonaan euroon. Panostukset henkilstoon, IT:hen, riskimallien kehittamiseen ja yritysil-
meeseen kasvattivat liikekuluja. Yhtion likekulusuhde oli 52,5 (48,5) prosenttia ja yhdistetty kulusuhde 64,9
(63,7) prosenttia.

Vakuutustekninen kate ennen tasoitusmaaréan muutosta oli 3,3 miljoonaa euroa (3,6). Tasoitusmaaran muutos
oli 1,2 (-3,5) miljoonaa euroa, jolloin vakuutustekninen kate kasvoi 4,5 miljoonaan euroon (0,06). Tasoitus-
maaraéa koskeva sadantely muuttui 1.1.2016 voimaan tulleen vakuutusyhtidlain seurauksena ja Finanssival-
vonta vahvisti Garantian tasoitusmaaran laskuperusteet 21.10.2016.

Sijoitustoiminnan tulokseen kirjatut nettotuotot olivat 3,2 (8,5) miljoonaa euroa. Sijoitusomaisuuden arvostus-
erot kasvoivat tilikaudella 6,7 milj. eurosta 9,9 milj. euroon. Sijoitustoiminnan tuotto kayvin arvoin (pl. rahat ja
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pankkisaamiset tase-eré seka sijoituslajeille kohdistumattomat tuotot, kulut ja sijoitustoiminnan liikkekulut) oli
5,8 (4,6) prosenttia. Sijoitustoiminnan nettotuotto sitoutuneelle paédomalle k&yvin arvoin oli 6,5 (5,2) miljoonaa
euroa eli 5,4 (4,4) prosenttia. Sijoitustoiminnan sijoituskanta (ml. rahat ja pankkisaamiset) oli vuoden lopussa
127 (120) miljoonaa euroa.

ENERGIA-SEGMENTIN TULOS JA RISKIASEMA

Energia-segmentti on Taalerille uusi liiketoiminta-alue ja se aloitti toimintansa vuoden 2016 toisella vuosipuo-
liskolla. Konsernilla on olemassa olevaa osaamista uusiutuvasta energiasta, mita hyddynnetdaén uudessa liike-
toiminnassa. Energia-segmentin tavoitteena on kanavoida hallinnoitavia padomia uusiutuvaan energiaan, ku-
ten tuuli- ja aurinkovoimaan, mutta myds jo olemassa oleviin energialahteisiin ja -verkkoihin. Energia-seg-
mentti koostuu Taaleri Energia Oy:sté seké Taaleri Energia Operations Oy:sté.

Tavoitteena on, ettéd energialiiketoiminta kansainvalistyy ja laajenee uusiin energiatuotannon muotoihin, kuten
aurinkovoimaan. Energia-segmentin tavoitteena on kehittad, rakentaa, rahoittaa ja operoida kotimaisia ja kan-
sainvalisia energiahankkeita. Energia-segmentti tekee sijoituksia energiahankkeiden eri vaiheissa kotimaassa
ja kansainvalisesti, lahinna teollisen mittakaavan hankkeisiin. Tavoitteena on noudattaa laajaa hajautusta
hankkeiden valinnassa. Energialiiketoimintaan kuuluu myds energiahankkeiden operointitoiminta, jonka tavoi-
tellaan tuottavan Yhtidlle vakaata ja pitk&aikaista kassavirtaa. Energia-segmentti toimii laheisessa yhteis-
tydssa Varainhoito-segmentin kanssa. Paaomat sitoutuvat padosin rahastojen kautta tehtaviin uusiin inves-
tointeihin.

Ensimmaiset yhteistydsopimukset solmittiin vuoden 2016 loppupuolella kansainvélisten toimijoiden kanssa.

Energia-segmentti, milj. euroa 1-12/2016 1-12/2015 Muutos, %
Liikevaihto 0,3 - -
Liikevoitto -0,9 - -
Kokoaikainen henkil6sto, keskimaarin 4 - -

MUU LIIKETOIMINTA

Muu liiketoiminta siséltdéé segmentteja tukevat Taaleri Oyj:n konsernihallintotoiminnot sekd konsernin oman
taseen sijoitukset, jotka toteutetaan Taaleri Sijoitus Oy:n kautta ja Taalerin osuudet Fellow Finance Oyj:sta ja
Inderes Oy:sta.

Konsernin sijoitusyhtié Taaleri Sijoitus Oy sijoittaa omasta taseestaan listaamattomiin ja listattuihin yrityksiin
kanssasijoittamisen periaattein. Taaleri Sijoitus Oy pyrkii tekemaéan pidempiaikaisia sijoituksia, joissa luodaan
arvoa omistajuuden kautta Taalerille ja joissa yhdistyy yrittajyys, ideat ja pAdoma. Suurin sijoitus, jonka Taaleri
Sijoitus Oy on toteuttanut Metsarahasto Il Ky:n kautta, oli tilikauden alussa 19,8 prosentin omistus Finsilva
Oyj:ssé. Finsilva Oyj:n liiketoimintaa on puuntuottaminen ja puunmyynti. Taaleri Sijoitus myi Metsarahasto |l
Ky:n ja sen omistamat osakkeet Finsilva Oyj:ssa Eteralle maaliskuussa ja kauppa vahvistui huhtikuussa. Taa-
leri Sijoitus kirjasi myynnista 8,5 milj. euron tuoton katsauskauden tulokseen, johon kohdistui kuluja 0,7 milj.
euroa. Taaleri Sijoitus myi myds omistamansa osuuden Havuz Holdingissa, jolla ei ollut varsinaista tulosvaiku-
tusta. Taaleri Sijoitus osti toukokuussa 40,0 prosentin osuuden analyysitalo Inderes Oy:st&.

Taaleri Sijoitus Oy:n tuotot vaihtelevat sen tekemien sijoitusten arvonmuutoksesta ja sijoitusten mahdollisesta
irtautumisesta. Taaleri Sijoitus Oy:n tuotot ja tulos saattaa taten vaihdella merkittéavéasti katsauskausien valilla.
Muun liiketoiminnan liikevaihto oli 11,0 (6,1) milj. euroa. Muun liiketoiminnan sijoitukset olivat yhteensa 10,3
(49,3) milj. euroa katsauskauden lopussa ja lainasaamiset 6,8 milj. euroa (9,2).

Fellow Finance puolestaan tarjoaa vertaislainapalvelua ja sen tuotot muodostuvat palkkiotuotoista valitetyista
lainoista lainanhakijan ja sijoittajan valilla. Vertaislainapalvelua tarjoavasta Fellow Finance Oyj:sta tuli Taalerin
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osakkuusyhtit 26.5.2015. Samassa yhteydessa Fellow Finance osti Taalerilta ja Lainaamo Oy:n muilta osak-
keenomistajilta Lainaamo Oy:n koko osakekannan. Lainaamo Oy, joka kuuluu Fellow Finance -konserniin, on
suomalainen erityisrahoitusyhtio, jonka tuotteina ovat paaasiassa kuluttajille suunnatut lainat.

Muu liiketoiminta, milj. euroa 1-12/2016 1-12/2015  Muutos, %
Liikevaihto 11,0 6,1 79,0
Liikevoitto 6,4 2,3 176,0
Sijoitusten kaypéa arvo 10,3 49,3 -79,2
Kokoaikainen henkilostd, keskimaarin 18 23 -21,7

LOPETETTU LIIKETOIMINTA

Taalerin omistamat osakkeet tytaryhtié Lainaamo Oy:ssa myytiin toukokuussa 2015. Rahoitusyhtié Lainaamo
Oy:n tuotetarjonta kasittda kulutusluotot kotitalouksille, yrityslainat pk-yrityksille, sijoituslainat seka Takaamon
vuokratakaukset. Lainaamon lainakanta oli 20 milj. euroa, kun Taaleri irtautui omistuksesta. Lainaamon liike-
vaihto Taaleri-konsernissa 2015 oli 2,0 milj. euroa, mika on esitetty tuloslaskelmassa lopetetuissa liiketoi-
missa.

TAALERIN TASE JA RAHOITUS

Taaleri-konsernin taseen loppusumma oli vuoden 2016 lopussa yhteensa 213,3 (216,8) milj. euroa. Konsernin
sijoitukset olivat yhteensa 135,1 (163,7) milj. euroa, vastaten 63,4 (75,5) prosenttia konsernin taseen loppu-
summasta.

Konsernin korollinen vieras pddoma oli 73,7 (75,1) milj. euroa, mika koostui Taaleri Oyj:n liikkeeseenlaske-
mista jvk-lainoista 64,7 milj. euroa ja veloista luottolaitoksille 9,0 (14,9) milj. euroa sekad vuonna 2015 veloista
yleisélle 30,3 milj. euroa. Vieras paaoma oli yhteensa 119,4 (119,7) milj. euroa. Oma péaaoma oli tilikauden
lopussa 93,9 (97,1) milj. euroa tilikauden lopussa.

Taaleri-konsernin omavaraisuusaste pysyi vahvana vuonna 2016 ja oli tilikauden lopussa 44,0 (44,8) prosent-
tia.

TAALERIN RISKIENHALLINTA JA RISKIASEMA

Riskienhallinnan tehtavana on tunnistaa, arvioida, mitata, rajoittaa ja valvoa lilkketoiminnoista aiheutuvia ris-
keja, jotka vaikuttavat konsernin strategian toteutumiseen. Riskienhallinnalla pyritdan vahentamaan ennakoi-
mattomien riskien toteutumisen todennakdisyytta, vaikutusta ja uhkaa Taaleri-konsernin liiketoiminnalle sekéa
tukemaan strategiassa asetettujen tavoitteiden saavuttamista valvomalla, etté toiminnassa noudatetaan Taa-
leri Oyj:n hallituksen hyvaksymié periaatteita. Taaleri-konsernin riskit on jaoteltu viiteen paaluokkaan, jotka
ovat strateginen- ja liilketoimintariski, luottoriski, likviditeettiriski, markkinariski seka operatiivinen riski (ml.
compliance riski). Taalerin riskien- ja vakavaraisuudenhallinnan periaatteet on kuvattu tilinpaatoksen liitetie-
dossa 39.

Taaleri-konsernin riskinkantokyky muodostuu oikein optimoidusta padomarakenteesta, liketoimintojen kannat-
tavuudesta ja laadullisista tekijéista, joihin kuuluvat muun muassa luotettava hallinto, siséinen valvonta ja en-
nakoiva riskien- seké vakavaraisuuden hallinta. Taaleri-konsernin suhtautuminen riskinottoon perustuu harkit-
tuun riski/tuotto-ajatteluun. Konserni ei saa toiminnassaan ottaa sellaista riskia, mik& vaarantaa konsernin
omien varojen vakavaraisuussuhdeluvulle asetetun tavoitetason (1,5 kertaa omien varojen laskennallinen mi-
nimitaso lain minimille tai 1,1 kertaa omien varojen siséiselle vaatimukselle).

Taalerin riskiasemassa tapahtunut keskeisin muutos oli Vakuutusosakeyhtié Garantian hankinta vuonna 2015,
ei pelkastaan varsinaisen uuden liikketoiminnan takia vakuutussektorilla, vaan myés yhtion suhteellisen isosta
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taseesta verrattuna Taalerin aikaisempaan véhén varoja sitoneeseen liiketoimintaan. Garantian vakavarai-
suus on vahva ja sen riskiasema on pysynyt vakaana. Garantian vahinkosuhde oli 12,4 prosenttia vuonna
2016 ja korvauskulut suhteessa takausvakuutuskantaan pysyivat alhaisella tasolla ja olivat 0,09 prosenttia.
Garantian sijoituksista korkosijoitusten osuus oli 70 prosenttia. Standard & Poor's Credit Market Services Ltd
(S&P) vahvisti 1.12.2016 Garantian taloudellista vahvuutta kuvaavan luottoluokituksen A- ja muutti luokituksen
nakymat negatiivisesta vakaiksi.

Taalerin Varainhoito-segmentin suurimmat riskit koostuvat paaasiassa operatiivisista riskeista seka vahai-
sessa maarin luottoriskeista. Taaleri altistuu jatkossa myds kansainvalisille riskeille Energia-segmentin myéta,
kun Taaleri Energia Oy:n liiketoiminta lahtee varsinaisesti kayntiin. Muu liiketoiminta-segmentin merkittéavim-
mat riskit koostuvat Taaleri Sijoitus Oy:n tekemista padomasijoituksista seka Taaleri Oyj:n luottoriskeista
myodnnetyisté lainoista ja luottolaitossaamisista.

Taaleri kuuluu EU:n vakavaraisuusasetuksessa maaritettyjen suurten asiakasriskien saantelyn piiriin. Vuoden
2016 paattyessa Taalerin suurin yksittdinen asiakasriski oli 38,9 (57,9) prosenttia ryhmittyman omista varoista
ja yhteensa yhden (kahdeksan) asiakaskokonaisuuden vastuut ylittivat lain edellyttdman 25 prosentin rajan.
Garantiaan ei sovelleta vakuutusyhtitlain puitteissa maksimiasiakasriskisaantelya, mutta kyllakin osana Taa-
leri-konsernia. Kyseiset takausvakuutusvastuut on kokonaisuudessaan mydnnetty ennen omistusmuutosta,
jolloin kyseinen saantely ei koskenut vakuutusosakeyhtiota. Finanssivalvonta hyvéaksyi Garantian laatiman
paivitetyn toimenpidesuunnitelman vastuiden alentamiseksi lain edellyttamalle tasolle 30.10.2017 mennessa.

TAALERIN VAKAVARAISUUS

Taaleri-konserni muodostaa rahoitus- ja vakuutusryhmittymien valvonnasta (2004/699) annetun lain mukaisen
rahoitus- ja vakuutusryhmittyman (Rava) Vakuutusosakeyhtid Garantian hankinnan seurauksena. Finanssival-
vonta vahvisti Rava-ryhmittyman muodostumisen paatdksellaan 23.10.2015.

Taaleri-konserni julkaisee RAVA-ryhmittyman omat varat ja vakavaraisuuden rahoitus- ja vakuutusryhmitty-
man vakavaraisuussaantojen mukaisesti. Taalerin RAVA-ryhmittyman omat varat 31.12.2016 olivat 84,7
(86,9) miljoonaa euroa omien varojen vahimmaisvaatimuksen ollessa 31,5 (33,5) miljoonaa euroa. Ryhmitty-
man vakavaraisuus on 53,2 (53,4) miljoonaa euroa ja vakavaraisuussuhdeluku 268,9 (259,2) prosenttia va-
himmaisvaatimuksen ollessa 100 prosenttia. Alla olevassa taulukossa on myds esitetty Solvenssi I:n mukaan
laskettuna RAVA-ryhmittyman vakavaraisuusvaatimus per 31.12.2015, mika oli voimassa 31.12.2015. Sol-
venssi Il -vakavaraisuussaanndkset eivat olleet voimassa tilikaudella 2015, joten padomavaatimukset eivat ole
vertailukelpoisia.

Solvenssi Il -sdénndkset kiristivat pAdomavaatimuksia, joka heijastuu myds rahoitus- ja vakuutusryhmittymien
valvonnasta (2004/699) annetun lain mukaisen vakavaraisuuteen. Saédnndsmuutokset alensivat ryhmittyman
vakavaraisuutta 53,6 milj. eurosta 53,4 milj. euroon ja vakavaraisuussuhdetta 469 prosentista 259 prosenttiin.
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Rahoitus- ja vakuutusryhmittyméan vakavaraisuus, Solvenssi ll Solvenssill  Solvenssi |
1000 euroa (voimassa
31.12.2015)
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2015
Taaleri-konsernin oma pddoma 93 850 97 060 97 060
Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet -2 513 -2 368 -2 368
Tasoitusmaara - -18 716
Vahemmistéosuus -354 -2 119 -2 119
Suunniteltu varojenjako -6 237 -5 670 -5 670
Ryhmittyméan omat varat yhteensa 84 746 86 903 68 187
Rahoitusliiketoiminnan omien varojen vaade 7 163 10 844 10 844
Vakuutusliiketoiminnan omien varojen vaade 24 357 22678 3700
Ryhmittyméan omien varojen vahimmaismaara yh- 31520 33522 14 544
teensa
Ryhmittymén vakavaraisuus 53 226 53 381 53 643
Ryhmittymén vakavaraisuussuhde 268,9 % 259,2 % 468,8 %

Taaleri-konsernissa Solvenssi Il mukainen vakavaraisuus méaaritetdéan ja raportoidaan Vakuutusosakeyhtio
Garantian liséksi Taaleri Oyj:lle ja Garantialle yhdessé osana Rava-ryhmaé. Taaleri soveltaa vakavaraisuus-
laskennassaan standardimenetelm&a. Emoyhtié Taaleri Oyj:n ja tytaryhtié Vakuutusosakeyhtié Garantian va-
kavaraisuuspadomavaatimus (SCR) oli 24,4 (22,7) milj. euroa. Taalerin oma varallisuus muodostuu kokonai-
suudessaan rajoituksetta kaytettavissa olevasta luokan 1 (Tier 1) omasta perusvarallisuudesta. Vakuutusliike-
toiminnan omien varojen vaateen lopullinen maara on edelleen Finanssivalvonnan arvioitavana. Toimivan joh-
don arvio on, ettd ryhmittyman vakavaraisuus sailyy vahvana mahdollisesta vakuutusriskin paadomavaatimuk-
sen korotuksesta huolimatta.

Taaleri-konsernissa luottolaitoslain (610/2014) ja EU:n vakavaraisuusasetuksen (Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetus (EU) N:o 575/2013) vakavaraisuus maaritetdan ja raportoidaan Rahoitussektorilla toimiville
valvottaville. Taaleri soveltaa vakavaraisuuslaskennassa standardimenetelmaa luottoriskin oman paaoman
vaateen laskennassa ja perusmenetelmaa operatiivisen riskin oman paaoman vaateen laskennassa. Taaleri-
konsernin tavoite Rahoitussektorin vakavaraisuudelle on 12 prosenttia.

Fiva myonsi 23.10.2015 Taaleri Oyj:lle 31.12.2016 asti voimassa olevan poikkeusluvan, jonka perusteella
Taalerille muodostuu vakavaraisuuslaskentaan liittyen uusi konsolidointiryhmd, johon ei lueta Taaleri Oyj:ta.
Taman johdosta konserni ei raportoi CRR:n mukaista vakavaraisuutta, ainoastaan Ravan mukaisen vakava-
raisuusvaatimuksen.

Finanssivalvonta on 29.11.2016 myontanyt Taaleri Oyj:lle luvan 1.1.2017 alkaen olla vahentamatta Garanti-
aan liittyvat omistuksensa sijoituspalveluyrityksen konsolidoidusta ydinpddomasta. Vahentamisen sijaan va-
kuutusyhtiosijoitukset tulee riskipainottaa CRR 49 artiklan 4. kohdan mukaisesti. Poikkeuslupa on voimassa
1.1.2017 alkaen 31.12.2018 saakka olettaen, etté Yhtio jatkuvasti tayttaa poikkeusluvan edellytykset. Vahen-
tamatta jattdminen koskee Garantian kirjanpidollista hankintamenoa 60 milj. euroa. Vakuutusyhtitsijoituksen
kerryttdma tulosvaikutus ei mydskaan sisally sijoituspalveluyrityksen konsolidoituun ydinpadomaan. Kaytetta-
essa vakuutusyhtiosijoituksen kasittelyssa poikkeusluvan sallimaa menetelmaa, kasitelladn vakuutusyhtidsijoi-
tus riskipainotettuna eréna sijoituspalveluyrityksen konsolidoidussa vakavaraisuuslaskennassa. Sijoituspalve-
luyrityksen konsolidoitu ydinpd&doma olisi negatiivinen 1.1.2017, mikali poikkeuslupaa ei sovellettaisi, vaan va-
kuutusyhtidsijoitus vahennettaisiin ydinpddomasta. Yhti6 tayttdd poikkeusluvan edellytykset 1.1.2017 tilan-
teessa ja katsoo, ettei se tarvitse uutta poikkeuslupaa tdméan poikkeusluvan jélkeen.
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Vakuutusyhtididen Solvenssi Il -vakavaraisuusvaatimukset tulivat voimaan 1.1.2016. Solvenssi Il:n tavoitteena
on harmonisoitu, kokonaisvaltainen ja riskiperusteinen vakavaraisuuskehikko, joka edistéa EU:n sisaista kil-
pailua, pAdomien tehokasta hyddyntamista seka yritysten omaa riskienhallintaa ja taté kautta tehostaa vakuu-
tettujen etujen turvaa.

Vakuutusosakeyhtié Garantian oma perusvarallisuus 31.12.2016 oli 100,9 (96,1) ja ylitti selvasti 23,2 (19,0)
vakavaraisuuspadomavaatimuksen. Garantian solvenssisuhde eli oman perusvarallisuuden suhde vakavarai-
suuspaaomavaatimukseen oli 435 prosenttia (506). Vakavaraisuuspadomavaatimuksen kasvu oli seurausta
sijoituksiin liittyvan markkinariskin kasvusta. Garantian oma varallisuus muodostuu kokonaisuudessaan rajoi-
tuksetta kaytettavissa olevasta luokan 1 (Tier 1) omasta perusvarallisuudesta. Garantia ei kayta vastaavuus-
korjausta eika volatiliteettikorjausta vastuuvelan laskennassa. Garantia soveltaa vakavaraisuuspaaomavaati-
muksen laskennassa standardikaavaa. Garantia ei sovella vastuuvelan tai markkinariskilaskennan siirtyma-
saannoksid. Garantian vakavaraisuuspddomavaatimuksen lopullinen méaara on edelleen Finanssivalvonnan
arvioitavana. Toimivan johdon arvio on, ettéd Garantian vakavaraisuus séilyy vahvana mahdollisesta vakuutus-
riskin pddomavaatimuksen korotuksesta huolimatta.

Solvenssi Il -vakavaraisuussdannokset eivat olleet voimassa tilikaudella 2015, eivatka ne kuulu 1.1.2016 voi-
maan tulleen vakuutusyhtidlain mukaan lakisdateisen tilintarkastuksen piiriin. Solvenssi Il -vakavaraisuus|u-
kuja ei ole tilintarkastettu.

YHTIOKOKOUSTEN PAATOKSET

Taaleri Oyj:n ylimaarainen yhtiokokous 8.1.2016 paatti yhtidjarjestyksen muuttamisesta ja osakesarjojen yh-
distamisesta. Yhtion A-sarjan osakkeet muunnettiin oikeuksiltaan B-sarjan osakkeita vastaaviksi osakkeiksi
suhteella 1:1. Yhdistdmisen jalkeen yhtiolla on vain yksi osakesarja seka kullakin osakkeella yksi aani ja muu-
toin yhtéalaiset oikeudet. Yhdistadmisen jalkeen kaikki yhtion 28 350 620 osaketta tulivat kaupankaynnin koh-
teeksi Nasdaqg Helsinki Oy:n yllapitamalle First North Finland -markkinapaikalle kaupankayntitunnuksella
TAALA. Samassa yhteydessa muutettiin yhtion toiminimeksi Taaleri Oyj. Muutos liittyy Taaleri-konsernin laa-
jempaan yritysilmeen muutokseen ja asteittaiseen kansainvalistymiseen.

Yhtion ylimaarainen yhtiokokous valtuutti myds hallituksen paattdmaan yhteensa enintaan 2 000 000 Yhtion
oman osakkeen hankkimisesta vapaalla omalla padaomalla yhdessa tai useammassa erassa. Valtuutus on voi-
massa 18 kuukautta yhtiokokouksen paatospaivamaarasta lukien ja se kumoaa yhtiokokouksen 20.3.2015
antaman yhtion omien osakkeiden hankkimisvaltuutuksen. Osakkeita voidaan hankkia yhtion padomaraken-
teen kehittdmiseksi, yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtion liikketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen ra-
hoittamiseksi tai toteuttamiseksi tai kaytettavaksi osana yhtion kannustinjarjestelmaa tai mitatoitavaksi, mikali
se on yhtion ja osakkeenomistajien kannalta perusteltua.

Varsinainen yhtidkokous jarjestettiin 7. huhtikuuta 2016, jossa péaatettiin hyvaksya vuoden 2015 tilinpaatos ja
myontaa hallitukselle ja toimitusjohtajalle vastuuvapaus vuodelta 2015. Yhtitkokouksessa paatettiin, ettd osin-
koa jaetaan 0,14 euroa/osake ja palautetaan sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta 0,06 euroa/osake,
yhteensa 5.661.124 euroa. Hallituksen jasenet Peter Fagernas, Esa Kiiskinen, Juha Laaksonen, Pertti Laine
ja Vesa Puttonen valittiin uudelleen hallituksen jaseniksi ja uudeksi hallituksen jaseneksi valittiin Hanna Maria
Sievinen. Tilintarkastusyhteis6 Ernst & Young Oy valittiin uudestaan tilintarkastajaksi, paavastuullisena tilintar-
kastajana KHT Ulla Nykky.
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Varsinainen yhtibkokous péaéatti, ettd hallitus valtuutetaan paattaméaén uusien osakkeiden antamisesta ja yhtién
hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta seuraavin ehdoin:

e Hallitus voi antaa uusia osakkeita ja luovuttaa yhtion hallussa olevia omia osakkeita yhteensa enin-
tdéan 3 000 000 kappaletta.

e Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhti6lla olevat omat osakkeet luovuttaa yhtion osakkeenomistajille
siin& suhteessa kuin he ennestéén omistavat yhtién osakkeita tai osakkeenomistajan etuoikeudesta
poiketen suunnatulla osakeannilla, jos siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy, kuten esi-
merkiksi osakkeiden kayttdminen vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa tai muissa yhtion liiketoi-
mintaan kuuluvissa jérjestelyissa, tai investointien rahoittamiseksi tai osana yhtion kannustejarjestel-
maa.

e Hallitus voi paattdd myds maksuttomasta osakeannista yhtiélle itselleen.

e Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtion hallussa olevat omat osakkeet luovuttaa joko maksua vas-
taan tai maksutta. Suunnattu osakeanti voi olla maksuton vain, jos siihen on yhtién kannalta ja sen
kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy.

e Hallitus paattaa kaikista muista osakeanteihin ja osakkeiden luovutuksiin liittyvista seikoista.

e Valtuutus on voimassa 7.4.2017 saakka.

Peter Fagernas valittiin uudestaan hallituksen puheenjohtajaksi ja Juha Laaksonen varapuheenjohtajaksi. Hal-
litus paatti perustaa kaksi valiokuntaa: tarkastusvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta. Tarkastusvaliokunnan pu-
heenjohtajaksi valittiin Vesa Puttonen sek& muiksi jaseniksi Esa Kiiskinen ja Hanna Maria Sievinen. Palkitse-
misvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Peter Fagernas sek& muiksi jaseniksi Juha Laaksonen ja Pertti
Laine.

Yhti6lla oli katsauskauden alussa 13 637 049 A-osaketta ja 14 713 571 B-osaketta. Ylimaarainen yhtiokokous
8.1.2016 paatti yhdistad osakesarjat ilman erillista korvausta. Osakkeet merkittiin kaupparekisteriin 28.1.2016
ja kaupankaynti yhdella osakesarjalla alkoi 29.1.2016 Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalla First North Finland-
markkinapaikalla. Yhdistymisen jalkeen Taalerin osakelukumé&éard on 28 350 620. Yhtién osakepddoma on
sailynyt 125 000,00 eurossa.

Taaleri Oyj jatti 29.3.2016 listalleottohakemuksen Nasdaq Helsinki Oy:lle yhtién osakkeiden ottamiseksi kau-
pankéynnin kohteeksi Helsingin porssin porssilistalle, minka Finanssivalvonta ja porssi hyvéksyivéat. Kaupan-
kaynti yhtion osakkeella alkoi porssilistalla 1.4.2016. Siirtyminen porssilistalle lisda sijoittajien lapinakyvyytta
yhtidsta ja nostaa yhtion tiedonantovelvollisuutta.

Taaleri siirtyi vuonna 2016 Helsingin Porssin porssilistalle ja Yhtion omistajien maara on jatkanut tilikauden
aikana vahvaa kasvua. Yhti6lla oli vuoden 2016 lopussa 2 704 osakkeenomistajaa, kun vastaava luku vuoden
2015 lopussa oli 1 760. Yhtiolla oli 31.12.2016 hallussaan 45 000 (45 000) omaa osaketta. Yhtion kymmenen
suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2016 esitetdan alla olevassa taulukossa seka lisatietoja omistuksen jakau-
tumisesta.
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10 suurinta omistajaa % -osuus
31.12.2016 osakkgista ja
aanista

1. Oy Hermitage Ab 8,83

2. Veikko Laine Oy 8,57

3. Elomaa Juhani* 7,30

4. Lombard International Assurance S.A. 5,89

5. Haaparinne Karri** 5,89

6. Berling Capital Oy 5,02

7. Vakuutusosakeyhtio Henki-Fennia 3,54

8. Swiss Life Luxembourg Sa 2,52

9. Capercaillie Capital Oy 1,88

10. Lampinen Petri 1,85

*sis. maaraysvaltayhteisd E-Capital Oy:n osuus 0,94 %

** gis. maaraysvaltayhteisé Xabis Oy:n osuus 0,59 %
Alaraja Omista- Omistajia  Arvo-osuus- Arvo-osuus- Aanimaara Aaniméaara

jia kpl % maara kpl maara % kpl %

1-100 702 25,96 37722 0,13 37722 0,13
101- 500 826 30,55 208 300 0,74 208 300 0,74
501- 1 000 408 15,09 323525 1,14 323525 1,14
1001 -5 000 353 13,06 820 228 2,89 820 228 2,89
5001 - 10 000 152 5,62 1193 284 4,21 1193 284 4,21
10 001 — 50 000 198 7,32 3597 715 12,69 3597 715 12,69
50 001 — 100 000 28 1,04 1885 215 6,65 1885 215 6,65
100 001 — 500 0000 27 1,00 6173721 21,78 6173721 21,78
500 001 - 1 000 000 8 0,11 1773742 6,26 1773742 6,26
1000 001 — 10 000 000 7 0,26 12 337 168 43,52 12 337 168 43,52
Yhteensa 2704 100,00 28 350 620 100,00 28 350 620 100,00
joista hallintarekisterdityja 5 90 542 0,32 90 542 0,32
Odotusluettelolla yhteensa 0 0 0,00 0 0,00
Yhteistililla 0 0,00 0 0,00
Erityistileilla yhteensa 0 0,00 0 0,00
Liikkeeseenlaskettu méara 28 350 620 100,00 28 350 620 100,00
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Sektori Omistajia Osakkeita % .Omlswksen jakautuminen
u Ulkomaiset
yhteensa ia
Yritykset 272 10123521 35,71 hallintarekist
Rahoitus- ja vakuutuslai- 17 1267 822 4,47 eroityneet )
tokset 9,24% Yritykset
Julkisyhteisot 2 189 447 0,67 35,71%
Voittoa tavoittelemattomat 382 399 1,35
yhteisot
Kotitaloudet 2379 13 768 539 48,57
Ulkomaiset ja hallintare- 20 2618 892 9,24 ) )
kisterodityneet Rahoitus- ja
o akuutuslait
Yhteensa 2690 28 350620 100,00 Kotitaloudet Vi g;sléf I
48,57% 4,47%
Voittoa Julkisyhteis
tavoittelema ot
ttomat 0,67%
yhteisot
1,35%
Nimi Asema Osakkeiden
lukumaara
Hallitus 31.12.2016
Peter Fagernas ¥ Hallituksen puheenjohtaja 2503 128
Juha Laaksonen H:_:\Ihtuksen varapuheenjoh- }
taja
Pertti Laine ? Hallituksen jasen 2 430 694
Esa Kiiskinen Hallituksen jasen 232 496
Vesa Puttonen ¥ Hallituksen jasen 182 224
Hanna Maria Sievinen Hallituksen jasen =
Yhteensa 5348 542
Hallituksen osuus osakkeista ja aanista, % 18,9 %
Johtoryhméa 31.12.2016
Juhani Elomaa ® Taaleri Oyj:n toimitusjohtaja 2 087 006
Karri Haaparinne © Taaleri Oyj:n toimitusjohtajan 1848 314
sijainen
Vesa Aho Garantian toimitusjohtaja -
Jorma Alanne ” Johtaja, Varainhoito 1 000
Janne Koikkalainen Taaleri Oyj;n lakiasiainjohtaja 10 000
Petri Lampinen Taaleri Varainhoito Oy, toimitusjohtaja 525 858
Minna Smedsten Taaleri Oyj:n talousjohtaja -
Yhteensa 4472178
Johtoryhmén osuus osakkeista ja aanista, % 15,8 %

D peter Fagernasin omistus koostuu 2 503 128 Osakkeesta, jotka omistaa hanen mairaysvallassaan oleva Oy Hermi-
tage Ab.

2 Pertti Laineen omistus koostuu 2 430 694 Osakkeesta, jotka omistaa hanen maaraysvallassaan oleva Veikko Laine
Oy.

%) Esa Kiiskisen omistus koostuu 232 496 Osakkeesta, joista hdnen méaaraysvallassaan oleva Saija ja Esa Kiiskinen
Oy omistaa 78 891 Osaketta ja Saija Kiiskinen Oy 74 714 Osaketta.

4 Vesa Puttosen omistus koostuu 182 224 Osakkeesta, joista hanen méaaraysvallassaan oleva Enabla Oy omistaa 182
224 Osaketta.

® Juhani Elomaan omistus koostuu 2 087 006 Osakkeesta, joista 266 656 Osaketta omistaa hanen maaraysvallas-
saan oleva E-Capital Oy ja 16 175 Osaketta hanen muu lahipiirinsa.

9 Karri Haaparinteen omistus koostuu 1 848 314 Osakkeesta, joista hanen maaraysvallassaan oleva Xabis Oy omis-
taa 167 683 Osaketta ja hanen muu lahipiirinsa 178 539 Osaketta.

7 Jorma Alanteen omistus koostuu 1 000 Osakkeesta, joista hdnen maaraysvallassaan oleva Alanne Capital Oy omis-
taa 1 000 Osaketta.
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Ammattitaitoinen ja motivoitunut henkilosto on Taalerin térkein menestystekija ja vahvuus. Yhtion henkiléston
vaihtuvuus on ollut koko sen toiminnan ajan hyvin vahainen ja Yhtion kasvun ovat mahdollistaneet onnistu-
neet rekrytoinnit.

Konsernin kokoaikainen henkiléstémaara oli katsauskauden aikana keskimaarin 167 (163). Kokoaikainen hen-
kilostomaara Varainhoito-segmentissa oli 123 henkil6a (119), Rahoitus-segmentissé 21 (18) ja Energia-seg-
mentissa 4 (-). Muu liiketoiminta-segmentin kokoaikainen henkiléstomaara oli keskiméarin 18 (23). Henkilds-
tostéa 95 prosenttia tydskenteli Suomessa ja 5 prosenttia ulkomailla.

Taaleri-konsernin henkiléstokustannukset katsauskauden aikana olivat 22,4 (19,3) milj. euroa. Henkilostokus-
tannuksia edellisvuoteen verrattuna nostivat Garantian kuuluminen konserniin koko tilikauden ajan seka bo-
nusten ja synteettisten optioiden kulut yhteensa 5,6 (4,7) milj. euroa.

Hallituksen kokoonpano 1.1.- 7.4.2016 oli Peter Fagernas, Juha Laaksonen, Esa Kiiskinen, Pertti Laine ja
Vesa Puttonen. Hallituksen kokoonpano 7.4.-31.12.2016:

= Puheenjohtajana Peter Fagernas

= Varapuheenjohtaja Juha Laaksonen
= Esa Kiiskinen

= Pertti Laine

= Vesa Puttonen

= Hanna Maria Sievinen

Hallituksella on tarkastusvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta. Emoyhtitn toimitusjohtajana on toiminut koko
kauden Juhani Elomaa ja toimitusjohtajan sijaisena Karri Haaparinne. Konsernissa toimii konsernin johto-
ryhma, jonka padsaantdisena tehtavana on avustaa toimitusjohtajaa valmistelemalla osa-alueittaiset strategiat
ja politiikat, toimintasuunnitelmat, sisainen ohjeistus ja erilaiset kuukausiraportit johtoryhméan yhteiseen ja
mahdollisesti hallituksen kasittelyyn.

Konsernin johtoryhmé&an kuuluivat tilikauden 2016 lopussa Taaleri Oyj:n toimitusjohtaja Juhani Elomaa, vara-
toimitusjohtaja Karri Haaparinne, lakiasiainjohtaja Janne Koikkalainen ja talousjohtaja Minna Smedsten. Kon-
sernin johtoryhm&an kuuluivat myds Taaleri Varainhoito-segmentin johtaja Jorma Alanne, Taaleri Varainhoito
Oy:n toimitusjohtaja Petri Lampinen ja Vakuutusosakeyhtié Garantian toimitusjohtaja Vesa Aho.

Yhtion tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy paavastuullisena tilintarkastajana Ulla
Nykky, KHT.

Taaleri julkaisee kotisivuillaan www.taaleri.com/selvitykset erillisen selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmas-
taan.

Yhtion osakepddoma per 31.12.2016 oli 125.000,00 euroa.

Taaleri Oyj:n hallitus paéatti 4.12.2013 Konsernin avainhenkildiden osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta.
Kannustinjarjestelméssa avainhenkildille annetaan synteettisia optio-oikeuksia ja mahdollinen palkkio makse-
taan vuosina 2017-2018 osittain Yhtion osakkeina ja osittain rahana. Taaleri Oyj:n hallitus paéatti 19.2.2015,
ettd synteettisen optio-ohjelman osakemaérissd huomioidaan 12.2.2015 ylimaaraisen yhtiokokouksen pééatta-
man osakeannin vaikutus yhtion osakemaaraan siten, ettei silla ole vaikutusta synteettisen optio-oikeuksien
arvoon. Nain ollen voidaan myontéa korkeintaan 800 000 uutta osakeen arvonnousuun perustuvaa oikeutta
siséltden rahana maksettavan osuuden.
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Taaleri Oyj:n hallitus paéatti 28.10.2015 konsernin avainhenkildiden osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta.
Kannustinjarjestelmésséa avainhenkildille annetaan synteettisia optio-oikeuksia ja mahdollinen palkkio makse-
taan vuosina 2019-2020 rahana. Kannustinjarjestelmén perusteella maksettavat palkkiot vastaavat myonto-
hetkellda yhteensa enintdan noin 800 000 Taaleri Oyj:n osakkeen arvonnousuun perustuvaa oikeutta sisaltden
myds rahana maksettavan osuuden.

Taaleri Oyj toimii emoyhtiona konsernissa, jonka tytaryhtidina toimivat Taaleri Varainhoito Oy seka taman ty-
taryhtiot, Taaleri PAdomarahastot-konserni, Taaleri Sijoitus-konserni, Vakuutusosakeyhtié Garantia seké Taa-
leri Energia Oy.

Taaleri Oyj hankki 30.3.2016 omistukseensa tytaryhtionsa Taaleri Pd&domarahastot Oy:n 25 prosentin maa-
raysvallattomien omistajien osuuden ja omistaa Taaleri Padomarahastot Oy:sté taten 100 prosenttia. Kaupan
seurauksena konsernin oma paéaoma pieneni 11,3 miljoonalla eurolla. Taaleri Sijoitus myi 29.4.2016 omistuk-
sensa Metsédrahasto Il Ky:ssa, jossa Taaleri Oyj:lla oli IFRS 10:n mukainen maaraysvalta ja joka yhdisteltiin
Taalerin-konsernin tilinpaatokseen 29.4.2016 saakka. Kauppaan liittyen kirjattiin vuonna 2016 8,5 miljoonan
euron voitto.

Taaleri Oyj perusti tilikauden aikana Taaleri Energia Oy:n, jota padomitettiin 0,7 milj. eurolla seka Taaleri Kapi-
taali Oy:n. Taaleri Varainhoito Oy:n osuus Taaleri Portfoy Yonetimi A.S.:sté laski vuoden 2016 alun 84 pro-
sentista 83 prosenttiin, kun yhtitta paaomitettiin heindkuussa 2016. Taaleri Sijoitus Oy:n tytaryhtiota Bonus
Solutions Oy:ta paaomitettiin 0,3 milj. eurolla

Taaleri PAdomarahastot Oy ja Taaleri Sijoitus Oy ovat tilikauden 2016 aikana perustaneet uusia hallinnollisia
tytaryrityksia ja merkinnyt niiden osakkeet 100 prosenttisesti.

Emoyhtion tulos tilikaudelta 1.1.—31.12.2016 oli 6.364.826,18 euroa ja emoyhtion jakokelpoiset varat
31.12.2016 olivat 42,8 miljoonaa euroa. Hallitus ehdottaa 29.3.2017 jarjestettavalle yhtitkokoukselle, etta
31.12.2016 paattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella maksetaan osinkoa 0,22 euroa osak-
keelta, yhteensa 6.237.136,40 euroa. Osingonmaksun tdsmaytyspaiva on 31.3.2017 ja osinko maksetaan
7.4.2017. Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muu-
toksia. Ehdotettu varojenjako ei vaaranna yhtion maksukykya.

Taaleri perusti uuden Energia-lilkketoiminnan vuoden 2016 aikana, jonka kehitykseen on kohdistunut etenkin
henkilostokustannuksia seka liiketoiminnan kaynnistamiseen liittyvia kustannuksia. Taaleri-konsernin tytaryhti-
oiden toimintaan on kohdistunut IT-jarjestelmien ja hallintoprosessien kehitystydta vuonna 2016, jolla pyritaan
tehostamaan konsernin toimintaa. Konsernin liiketoiminta-alueiden tuotevalikoimaa on maaratietoisesti laajen-
nettu tilikauden aikana.

Taaleritehtaan Biotehdas | Ky ja Gasum Oy toteuttivat 29.2.2016 omistusjarjestelyn, jossa Biotehdas-ketjun
omistus siirtyi Gasumille. Irtautumisprosessi on vieléd kesken ja sen arvioidaan valmistuvan vuoden 2017 en-
simmaisen puoliskon aikana.

Taaleri-konsernin liilketoiminta on jatkunut tilikauden paattymisen jalkeen suunnitelman mukaisesti. Taaleri on
onnistunut muun muassa keradmaéan hyvin sijoitussitoumuksia loppuvuoden aikana kaynnistettyihin uusiin
rahastoihin, Taaleri Aurinkotuuleen, Taaleri Tonttirahasto Il:een ja Taaleri Vuokrakotiin.
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Yhtion johto arvioi, ettd sen liilketoimintaympéristé on muuttunut vaativammaksi, mutta ettd yhtiolla on mahdol-
lisuus voittaa markkinaosuuksia padomamarkkinoilla. Varainhoito-segmentin kehitys on ollut positiivista erityi-
sesti jalkimmaisella vuosipuoliskolla ja yhtié on saanut uusia asiakkaita kilpaillulta markkinalta onnistuneiden
ja erilaisten pAdomarahastohankkeiden avulla. Rahoitus-segmentin kehitys on ollut positiivista sek& vakuutus-
maksutulon etta korvauskulujen suhteen. Yhtio uskoo, etta aktiivisella myynnilla ja korkeatasoisella riskienhal-
linnalla on saavutettavissa merkittdvaa kasvua. Konsernin laajentuminen energiatoimialalla arvioidaan kasvat-
tavan merkittavasti Yhtion padomarahastojen hallinnoimia varoja pitkalla aikavalilla.

Taalerin hallitus vahvistaa uudeksi liikevoittotavoitteeksi vahintaan 20 prosenttia liikkevaihdosta. Kasvuun liitty-
vat taloudelliset tavoitteet ovat Varainhoito-segmentin osalta hallinnoitavien varojen kasvu yli 15 prosenttia
vuodessa seka Rahoitus-segmentin osalta bruttovakuutusmaksutulon kasvu yli 15 prosenttia vuodessa. Taa-
lerin tavoite oman paaoman tuotolle pitkalla aikavalilla on vahintaan 15 prosenttia ja omavaraisuusasteelle
vahintaan 30 prosenttia. Naiden liséksi yhtioé pyrkii kasvattamaan jaettavan osingon maaraa ja vuosittain jaka-
maan kilpailukykyisen osingon yhtion taloudellinen ja rahoitustilanne seka vakavaraisuusvaatimukset ja tule-
vaisuuden investointisuunnitelmat huomioiden.
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TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

2016 2015 2014
KONSERNI IFRS IFRS IFRS
Liikevaihto, 1 000 euroa 60 569 58 401 53 565
Operatiivinen liikevaihto, 1 000 euroa ¥ 60 569 58 401 39383
Liikevoitto (-tappio), 1 000 euroa 16 340 47 379 20 827
- osuus liikevaihdosta % 27,0 % 81,1 % 38,9 %
Operatiivinen likevoitto (-tappio), 1 000 euroa 16 340 20 092 6 645
- osuus liikevaihdosta % 27,0 % 34,4 % 16,9 %
Tilikauden voitto, 1 000 euroa 12771 44 087 16 489
- osuus liikevaihdosta % 21,1 % 75,5 % 30,8 %
Operatiivinen tilikauden voitto, 1 000 euroa 12771 16 800 4915
- osuus liikevaihdosta % 21,1 % 28,8 % 9,2 %
Laimentamaton tulos/osake, euroa 0,45 1,53 0,61
Operatiivinen laimentamaton tulos/osake,euroa ) 0,45 0,55 0,15
Laimentamaton tulos jatkuvista
toiminnoista/osake, euroa 0,45 1,54 0,61
Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos, euroa 0,45 1,52 0,61
Laimennusvaikutuksella oikaistu osake-
kohtainen tulos jatkuvista toiminnoista, euroa 0,45 1,53 0,61
Oman paédoman tuotto -% (ROE) 13,4 % 65,3 % 54,5 %
Operatiivinen oman pasoman tuotto -% (ROE) 13,4 % 249 % 16,2 %
Oman paédoman tuotto -% kayvin arvoin (ROE) 16,5 % 58,6 % 54,5 %
Operatiivinen oman pasoman tuotto -% kayvin arvoin (ROE) ¥ 16,5 % 18,2 % 16,3 %
Koko paaoman tuotto % (ROA) 59 % 23,9% 18,2 %
Operatiivinen koko pasoman tuotto % (ROA) 59 % 9,1% 5,4 %
Kulu/tuotto -suhde 73,2 % 67,5 % 61,1 %
Hinta/voitto (P/E) 18,4 55 10,4
Keskim. henkildstd katsauskauden aikana 179 175 153

1) Operatiivisissa tunnusluvuissa on vuonna 2015 vahennetty 28.567 tuhannen euron negatiivisen liikearvon tuloutus ja Garantia
hankintaan suoraan liittyvat kulut 1.280 tuhatta euroa. Vuonna 2014 on vahennetty Finsilvan 14.182 tuhannen euron kéayvéan arvon
muutos ja siihen liittyva verovaikutus.
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2016 2015 2014

KONSERNI IFRS IFRS IFRS
Omavaraisuusaste -% 44,0 % 44,8 % 24,8 %
Modifioitu omavaraisuusaste-% » 44,0 % 44,8 % 40,2 %
Nettovelkaantumisaste -% 20 % 49 % 182 %
Oma paaoma/osake, euro 3,30 3,35 1,45
Osinko/osake, euro ? 0,22 0,20 0,09
Osinkoftulos, % ? 49,2 % 13,0 % 14,7 %
Efektiivinen osinkotuotto prosentteina 2,7% 2,4% 1,4%
Lainasaamiset, 1 000 euroa 6919 9416 21671
Ryhmittymén vakavaraisuussuhde, % 269 % 259 % -
Osakkeiden Ikm tilikauden lopussa ¥ 28305620 28305620 25151020
A-osakkeiden Ikm tilikauden lopussa ¥ nla 13592049 16 365816
B-osakkeiden Ikm tilikauden lopussa ¥ na 14713571 8 785 204
Osakkeiden keskim. Ikm (tod/tod) ¥ 28305620 27684777 25 159 091
A-osakkeiden keskim. Ikm (tod/tod) ® n/a 14 671 451 17 589 199
B-osakkeiden keskim. lkm (tod/tod) ¥ n/a 13 013 327 7 569 892
Osakkeen keskikurssi, euro ¥ 8,73 8,10 5,21
- kauden ylin, euro 9,50 9,25 6,50
- kauden alin, euro 8,00 6,04 4,63
- kauden péaatdskurssi, euro 8,24 8,38 6,36
Osakekannan markkina-arvo, 1000 euroa ® 233238 237 201 160 023
Osakevaihto, 1000 kpl 2719 2148 1387
Osakevaihto, % 10 % 17 % 18 %

1) Modifioitu omavaraisuusaste liittyy konsernin liikkeelle laskeman joukkovelkakirjalainan kovenanttiehtoon joka esitetdan FAS
mukaisesti 2014 asti. 2015 alkaen se vastaa omavaraisuusastetta, silla Lainaamo Oy:ta ei enéda yhdistella konserniin joten
omavaraisuusastetta ei tarvitse modifioida. Ks. laskentakaava sivulla 25.

2) Hallituksen ehdotus 2016 0,22 euroa osinkoa/osake.

Vuoden 2015 osinko sisaltaa 0,14 euroa osinkoa/osake ja 0,06 euroa pddomanpalautusta/osake.

3) Osakeantikorjattuna ja hankitut omat osakkeet vahennettyna.

4) Tammikuussa 2016 Taalerin osakesarjat yhdistettiin yhdeksi osakesarjaksi. Vuoden 2014 ja 2015 tunnusluvut koskevat jo aiemmin
kaupankaynnin kohteena olleiden B-sarjan osakkeita.

5) Hankitut omat osakkeet vahennettyna. Vuoden 2014 ja 2015 tunnusluvuissa A-sarjan osakkeet on arvostettu B-sarjan osakkeen
paatoskurssiin.

Kaikki osakekohtaiset tunnusluvut on oikaistu maaliskuussa 2015 toteutetun maksuttoman osakeannin (1:3) suhteen.
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VAKUUTUSTOIMINNAN TUNNUSLUVUT
Vakuutustoiminnan tunnusluvut on laskettu Finanssivalvonnan maaraysten ja ohjeiden mukaisesti. Taalerin
vakuutusliiketoiminta koostuu kokonaisuudessaan Vakuutusosakeyhtié Garantian liiketoiminnasta.
Vakuutusosakeyhtié Garantia on yhdistetty konserniin 1.4.2015 alkaen. Alla olevat tunnusluvut on liiketoiminnan
vertailtavuuden takia esitetty koko vuoden 2014 ja 2015 osalta.
1000 euroa 2016 2015 2014
Vakuutusmaksutulo 12 218 10 019 11 250
Muut erat 2751 -170 -179
Vakuutusmaksutuotot 9 467 9 849 11071
Korvauskulut -1174 -1 492 -412
Liikekulut -4 966 -4778 -4 646
Vakuutustekninen kate ennen tasoitusmaaran muutosta 3327 3579 6 013
Tasoitusmaaran muutos 1174 -3517 -6 101
Vakuutustekninen kate 4501 62 -88
Sijoitustuotot- ja kulut 3212 8 460 5348
Tulos ennen veroja 7713 8523 5260
Yhdistetty kulusuhde, % 65 % 64 % 46 %
Vahinkosuhde, % 12 % 15% 4%
Liikekulusuhde, % 53 % 49 % 42 %
Sijoitustoiminnan tuotto kayvin arvoin, % 58 % 4,6 % 71%
Solvenssisuhde (S2), % 2 435 % 506 % 383 %
Takausvakuutuskanta, mrd. euroa 1,32 1,16 1,34
Henkiloston méaara keskiméaarin tilikaudella 22 25 25

1) Jélleenvakuuttajien osuus vakuutusmaksutulosta, vakuutusmaksuvastuun muutos, jélleenvakuuttajien osuus
vakuutusmaksuvastuun muutoksesta.

2) Solvenssi Il - vakavaraisuussaannokset eivat olleet voimassa tilikaudella 2015, eivatka ne kuulu 1.1.2016 voimaan tulleen VYL:n
mukaan lakisaateisen tilintarkastuksen piiriin. Solvenssi Il -vakavaraisuusluvut ei ole tilintarkastettu.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET
Laimentamaton tulos/osake, EUR Katsauskauden voitto (emoyhtion osakkeenomistajille laskettu osuus)
Osakkeiden keskim. Ikm (ilman yhtidn omistamia omia osakkeita) ennen
laimennusvaikutusta
Laimennusvaikutuksella oikaistu Katsauskauden voitto (emoyhtion osakkeenomistajille laskettu osuus)
osakekohtainen tulos, EUR Osakkeiden keskim. Ikm (ilman yhtién omistamia omia osakkeita)
laimennusvaikutuksen jalkeen
Vaihtoehtoiset tunnusluvut
Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and Markets Authority, ESMA) uudet ohjeet
vaihtoehtoisista tunnusluvuista tulivat voimaan 3.7.2016. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja esitetdan kuvaamaan liikketoiminnan
taloudellista kehitysta ja parantamaan vertailukelpoisuutta eri raportointikausien valilla. Niiden ei tule kuitenkaan katsoa
korvaavan IFRS-standardien mukaisia tunnuslukuja.
Taaleri nime&a oikaistut tunnusluvut operatiivisiksi (aiemmin oikaistuiksi) eika niiden laskentaperiaatteissa ole
tapahtunut muutoksia tilinpaatdkseen 2015 verrattuna. Tehdyt oikaisut on kuvattu tarkemmin alla.
Operatiivisten tunnuslukujen lisksi Taaleri raportoi myds muita tunnuslukuja, joita ei ole maaritelty IFRS-
tilinpaatdsnormistossa. Naiden tunnuslukujen méaaritelmissa tai nimissa ei ole tapahtunut muutoksia, ja niiden
laskentakaavat on esitetty alla.
Alla olevassa taulukossa on esitetty operatiivisissa tunnusluvuissa tehdyt oikaisut.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, 1000 euroa 2016 2015 2014
Finsilvan kayvan arvon muutos - - 14182
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevaihdossa yhteensa - - 14182
Negatiivisen liikearvon tuloutus ja Garantia -kauppaan suoraan liittyvat kulut 27 287 -
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa yhteensa - 27287 14 182
Finsilvan 14,2 miljoonan euron kayvan arvon muutoksen verovaikutus - -2 609
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat tilikauden voitossa yhteensa - 27287 11574
Oman paédoman tuotto (ROE), % Tilikauden tulos x 100

Oma paaoma (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Oman pasdoman tuotto kayvin arvoin (ROE), % Tilikauden laaja tulos x 100
oma paaoma (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Koko padoman tuotto (ROA), % Tilikauden tulos x 100
keskimaarainen taseen loppusumma (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Kulu/tuotto -suhde -% palkkiokulut + korkokulut + hallintokulut + poistot + liiketoiminnan muut kulut
liikevaihto + osuus osakkuusyritysten tuloksista

Hinta / Voitto (P/E) Pdrssikurssi tilikauden lopussa
Voitto / osake

Omavaraisuusaste, % Oma paaoma yhteensa x 100
Taseen loppusumma

(oma paadoma + véhemmistdosuus + vapaaehtoiset varaukset véhennettyna
Modifioitu omavaraisuusaste-% laskennallisella verovelalla iiman Lainaamon yhdistelyd) x100
taseen loppusumma ilman Lainaamon yhdistelya

Nettovelkaantumisaste -% (Korolliset velat - rahavarat) x100
Oma pédoma yhteensa

Oma paaoma/osake, EUR Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paédoma
Osakkeiden lukumaara tilinpaatdspaivana - hankitut omat osakkeet
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Osinko/osake, euro Tilikauden osingonjako x 100
Osakkeiden laimentamaton lukuméara tilinpaatdspaivana

Osinkof/tulos, % Osinko/osake x 100
Laimentamaton tulos/osake

Efektiivinen osinkotuotto prosentteina Osinko/osake x 100
Tilikauden osakkeen paatdskurssi

Ryhmittymé&n vakavaraisuussuhde Ryhmittymén omat varat
Ryhmittym&n omien varojen vahimmaismaara

Omat varat suhteessa riskipainotettuihin eriin Omat varat yhteensa (TC)
Riskipainotetut erat yhteenséa (Kokonaisriski)

Ydinpadoma suhteessa riskipainotettuihin eriin Ydinpddoma (CET1)
Riskipainotetut erat yhteenséa (Kokonaisriski)

Osakekannan markkina-arvo Tilikauden lopun osakkeiden maara ilman yhtién omistamia omia osakkeita,
kerrottuna osakkeen porssikurssilla tilikauden lopussa.

Osakevaihto, % Osakkeiden vaihtomaara tilikauden aikana x100
Osakkeiden laimentamaton keskimaarainen lukumaara

VAKUUTUSTOIMINNAN TUNNUSLUVUT
Vakuutustoiminnan tunnusluvut on laskettu Finanssivalvonnann maaraysten mukaisesti. Tunnuslukujen laskennassa
kaytetdan vakuutusyhtididen toimintokohtaisia kuluja, joita ei esitetd samoilla periaatteilla kuin konsernin tuloslaskelmassa.

Yhdistetty kulusuhde, % Vahinkosuhde + Liikekulusuhde
Vahinkosuhde, % Korvauskulut x 100
Vakuutusmaksutuotot

Tunnusluku lasketaan jalleenvakuuttajien osuuden jalkeen.

Liikekulusuhde, % Liikekulut x 100
Vakuutusmaksutuotot

Tunnusluku lasketaan jalleenvakuuttajien osuuden jalkeen.

Solvenssisuhde (S2), % Oma perusvarallisuus x 100
Vakavaraisuuspagomavaatimus (SCR)
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1000 euroa Liite  1.1.-31.12.2016  1.1.-31.12.2015
JATKUVAT TOIMINNOT
Palkkiotuotot 4 33238 31801
Vakuutustoiminnan nettotuotot 5 12 328 13 156

Takausvakuutustoiminnan nettotuotot 8714 6 401

Sijoitustoiminnan nettotuotot 3614 6 756
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot 6 9 898 1651
Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista 7 1334 4 850
Korkotuotot 8 700 913
Liiketoiminnan muut tuotot 9 3071 6 029
LIIKEVAIHTO 60 569 58 401
Palkkiokulut 10 -4 326 -3901
Korkokulut 11 -2 313 -2 906
Hallintokulut

Henkilostokulut 12,45 -22 383 -19 251

Muut hallintokulut 13 -7 179 -5 529
Negatiivisen liikearvon tuloutus 3 - 28 567
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyodykkeista 14 -1 388 -871
Liiketoiminnan muut kulut 15 -6 870 -7 161
Arvonalentumiset luotoista ja muista sitoumuksista 16 60 -228
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 169 258
LIIKEVOITTO 16 340 47 379
Tuloverot 17 -3 568 -2 976
TULOS JATKUVISTA TOIMINNOISTA 12 771 44 403
LOPETETUT TOIMINNOT
Tulos lopetetuista toiminnoista 3 - -316
TILIKAUDEN TULOS 12 771 44 087
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA Liite  1.1.-31.12.2016  1.1.-31.12.2015
Tilikauden tulos 12771 44 087
Erat, jotka voidaan siirtaa tulosvaikutteisiksi 18

Muuntoerot -110 -158

Myytavissa olevat rahoitusvarat 3887 -5 497

Verot -777 1099
Erat, jotka voidaan siirtaa tulosvaikutteisiksi yhteensa 2999 -4 555
TILIKAUDEN LAAJA TULOS 15770 39 532
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajien osuus 12 661 42 455
Maaraysvallattomien osuus 110 1632
Yhteensa 12771 44 087
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtidon omistajien osuus 15 660 37 900
Maaraysvallattomien osuus 110 1632
Yhteensa 15770 39 532
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen emoyrityksen omistajille
Jatkuvat toiminnot 15 660 38 216
Lopetetut toiminnot - -316
Yhteensa 15 660 37 900
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen
tulos Liite  1.1.-31.12.2016  1.1.-31.12.2015
Laimentamaton osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot 19 0,45 1,54
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot 19 0,45 1,53
Laimentamaton osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot 19 - -0,01
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot 19 - -0,01
Laimentamaton osakekohtainen tulos, tilikauden voitto 19 0,45 1,53
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, tilikauden voitto 19 0,45 1,52
Liikevaihtoon sisaltyvat tuotot on esitetty bruttona, paitsi arvopaperi- ja valuuttakaupan tuotot, jotka esitetdan
nettona oikeamman kuvan antamiseksi. Vakuutustoiminnan tuotot esitetdén bruttona 2016 alkaen.
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KONSERNIN TASE

Vastaavaa, 1 000 euroa Liite 31.12.2016 31.12.2015
Saamiset luottolaitoksilta 20, 26, 27, 40, 41 55 148 27 983
Saamiset yleisdlta ja julkisyhteisgilta 21, 26, 27, 40, 41 6919 9416
Saamistodistukset 22,26, 27, 40 100 1541
Osakkeet ja osuudet 23, 26, 27 7 353 45 154
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 23, 26, 27, 47 4185 2958
Johdannaissopimukset 24, 26, 27 28 -
Vakuutustoiminnan varat 25, 26, 27 126 202 116 715
Vakuutustoiminnan saamiset 2740 2628
Sijoitusomaisuus 123 463 114 087
Aineettomat hyddykkeet 26, 28 2514 2 369
Liikearvo 627 627
Muut aineettomat hyodykkeet 1886 1741
Aineelliset hyddykkeet 26, 29 503 546
Muut varat 26, 30, 40 4 846 4 877
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 26, 31, 40 4 898 4 956
Laskennalliset verosaamiset 26, 37, 40 566 249
213 262 216 764
Vastattavaa, 1 000 euroa Liite 31.12.2016 31.12.2015
VIERAS PAAOMA 119 412 119 704
Velat luottolaitoksille 26, 27, 32, 40, 41 8 967 14 939
Velat yleisélle ja julkisyhteisdille 26, 27, 33, 40, 41 - 30 250
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 26, 27, 34, 40, 41 64 691 29 946
Vakuutustoiminnan velat 25, 26 14 998 13071
Muut velat 26, 35, 40 1411 3583
Siirtovelat ja saadut ennakot 26, 36, 40 12 494 10 186
Laskennalliset verovelat 26, 37, 40 16 852 17 729
OMA PAAOMA 38 93 850 97 060
Osakepaaoma 125 125
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 35814 37 512
Kayvan arvon rahasto -1 288 -4 398
Muuntoero -248 -138
Edellisten tilikausien voitto(tappio) 46 432 19 384
Tilikauden tulos/emoyhtidon omistajien osuus 12 661 42 455
Maéaraysvallattomien omistajien osuus padomista 354 2119
213 262 216 764
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1 000 euroa
Liiketoiminnan rahavirta:
Liikevoitto (tappio)
Suunnitelman mukaiset poistot
Konserniliikearvon muutos
Muut oikaisut
Sijoitusten kéyvan arvon muutokset
- Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
- Myytavissa olevat
Muut oikaisut
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta
Kayttdpadoman muutos
Lainasaamisten lisdys (-)/vahennys (+)
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys(-)/vahennys(+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/vahennys(-)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut valittdmat verot (-)

Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyoddykkeisiin
Investoinnit tytar- ja osakkuusyrityksiin hankintahetken
rahavaroilla vahennettyna

Investoinnit muihin sijoituksiin

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta:
Maksulliset oman padoman muutokset
Omien osakkeiden hankkiminen
Maéraysvallattomien omistajien kanssa toteutetut liiketoimet
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat
Pitkaaikaisten lainojen lisays(+)/vahennys(-)
Maksetut osingot ja muu voitonjako
Emoyhtion osakkeenomistajille

Maéaraysvallattomille osakkeenomistajille

Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen lisédys/vahennys (A+B+C)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

Rahavarojen erotus

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

1.1.-31.12.2016

16 340
1388

6 669
3109
-666
26 841

2498
-120
2120

31338
-2 890

28 448

-1 490

-1240
-8 605
-11 335

185

-12 000
35000
-6 000

-5 661
-1472
10 052

27 166

27983
55 148
27 166

1.1.-31.12.2015

47 379
871
-28 567

6 813
-4 398
-939
21159

-3124
3237
-588

20 684
-1 681

19 004

994

-17 962
-10 281
-27 249

23 200
10

-15 250

-2 264

-1 004
4693

-3 553

31536
27 983
-3 553

2016
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KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
© c o
o 8 g5 5
IS o < £ - c 3 g
8 :g > 8 o — E 9 c o
© 0 S ®© o D = o o EQ @ o
o BN 2o o g @ > 0o 'F © 2
e © L5 = S @ © s S o
x b = 2 =30 ©
© > 5 ¢&g 3 = 2 = = g3
2016, 1 000 eur 8 S 5% 2 g% £ 535 &%
1.1.2016 125 -4 398 37512 -138 61 839 94 941 2119 97 060
Tilikauden laaja tulos 3109 -110 12 661 15 660 110 15770
Kauden tulos 12 661 12 661 110 12771
Muut laajan tuloksen erat 3109 -110 2999 2999
Oman paaoman maksulliset lisdykset - -
Voitonjako -1 698 -3963 -5 661 -1472 -7 133
Osinko 0,14 eur/osake -3963 -3963 -3963
Padomapalautus 0,06 eur/osake -1 698 -1 698 -1 698
Alakonsernin voitonjako - -1472 -1 472
Omien osakkeiden hankinta - -
Omana padomana suoritettavat -
osakeperusteiset maksut 185 185 185
Maaraysvallattomien omistajien
kanssa toteutuneet liketoimet ¥ -11 232 -11 232 -451 -11 683
Muut -397 -397 47 -350
31.12.2016 125 -1 288 35814 -248 59 093 93 496 354 93 850
IS c o
o 8 g5 5
= o © £ c g b
I i > 5 S = S c £
© o S ® T T3 2 o EZ T o
Q. S = oo o e 3 c > 9T S2
e © ch = S o @ = 25
© > ©8%8 = =] L g S 2 g9
2015, 1 000 eur S S 35°% g g% s %5 S6%
1.1.2015 125 - 14 638 20 21 637 36 420 1447 37 868
Tilikauden laaja tulos -4 398 -158 42 455 37 900 1632 39532
Kauden tulos 42 455 42 455 1632 44 087
Muut laajan tuloksen erat -4 398 -158 -4 555 -4 555
Oman paaoman maksulliset lisdykset 22 874 22 874 22 874
Voitonjako -2 264 -2 264 -1 004 -3268
A-osakkeelle 0,09 eur/osake -1 473 -1473 -1473
B-osakkeelle 0,09 eur/osake -791 -791 -791
Alakonsernin voitonjako -1 004 -1 004
Omien osakkeiden hankinta -195 -195 -195
Omana pddomana suoritettavat
osakeperusteiset maksut 206 206 206
Muut 43 43
31.12.2015 125 -4 398 37512 -138 61 839 94 941 2119 97 060
1) Ks. liite 46.
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SEGMENTTIKOHTAISET TIEDOT

Liiketoimintasegmentit

Taaleri-konsernin liiketoimintasegmentit ovat Varainhoito, Rahoitus ja Energia. Segmentteihin kuulumaton
toiminta esitetdan ryhmassa "Muu toiminta”.

Varainhoito-segmentti muodostuu sijoituspalveluyhtié Taaleri Varainhoito Oy:sta ja sen tytaryhtidista seka
Taaleri Padomarahastot Oy -konsernista. Lisaksi segmenttiin kuuluu Taaleri Kapitaali Oy. Palkkiotuotot on
Varainhoito-segmentin merkittavin tuottoerd. Kulut muodostuvat padosin henkildsté- ja muista hallintokuluista
seka palkkiokuluista. Liiketoiminnan merkittavin riskilaji on operatiiviset riskit, mutta liiketoimintaan sisaltyy
myo6s markkina- ja luottoriskié.

Rahoitus-segmentti muodostuu kokonaisuudessaan Vakuutusosakeyhtid Garantiasta. Garantia on
takausvakuutuksiin erikoistunut vakuutusyhti6, joka takaa suomalaisten yritysten rahoituksia ja muita vastuita,
seké vakuuttaa sijoituksiin liittyvia riskeja. Rahoitus-segmentin merkittdévimmat tuottoerat ovat
takausvakuutuksen palkkiotuotot ja sijoitustoiminnan tuotot. Takausliiketoiminnan merkittavimmat riskit ovat
vastaavasti vakuutusriskit seka sijoitusriskit.

Energia-segmentti muodostuu Taaleri Energia Oy:sta seka Taaleri Energia Operations Oy:sta. Taaleri Energia
toimii aktiivisesti kansainvalisilla energiainframarkkinoilla etsien uusia sijoitusmahdollisuuksia. Toiminta
perustuu elinkaarimalliin, joka alkaa kehityskohteiden etsimisesta ja valinnasta jatkuen aina hankkeiden
kehittdmisen, rakentamisen ja operoinnin kautta energialaitosten hallittuun alasajoon. Energia-liiketoiminnan
tuotot perustuvat Energia-segmentin rahasto-osuuksiin 1.7.2016 alkaen. Energia-liiketoiminta kehittdd myos
hankkeita, jolloin hankkeiden tuotot ja kulut kirjataan silla tilikaudella, kun hankkeen lopputulos voidaan
arvioida luotettavasti. Energialiiketoimintaan kuuluu myés tuulivoimaloiden kaytto- ja huoltopalvelut, joista
saadaan vuosimaksuja. Energialiiketoiminnan merkittavat riskit ovat kansainvalisiin hankkeisiin liittyvat
maariskit sek& markkina- ja luottoriski.

Muu toiminta siséltda segmentteja tukevat Taaleri Oyj:n konsernihallintotoiminnot seké konsernin oman
taseen sijoitukset, jotka toteutetaan Taaleri Sijoitus Oy:n kautta. Liiketoimintasegmentteja tukevien palveluiden
kustannukset kohdistetaan segmenteille ja veloitetaan kuukausittain.

Segmenttiraportoinnin laatimisperiaatteista on kerrottu tarkemmin liitetiedossa 2.
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SEGMENTTITIEDOT - TULOS

Jatkuvat toiminnot
1.1.-31.12.2016, 1 000 euroa VARAINHOITO RAHOITUS ENERGIA MUU YHTEENSA
Jatkuvat tuotot 28 327 12 328 336 2494 43 486
Tuottopalkkiot 5781 - - - 5781
Myyntivoitot 2963 - - 8 508 11 471
Liikevaihto 37072 12 328 336 11 002 60 738
Palkkiokulut -4 247 - -15 -61 -4 323
Korkokulut -41 - - -2 266 -2 307
Henkildstokulut -13 802 -3610 -521 -4 450 -22 383
Suorat kulut -5 790 -1434 -273 -3 091 -10 588
Poistot ja arvonalentumiset -914 -204 -3 -27 -1148
Arvonalentumiset luotoista 60 - - - 60
Liikevoitto ennen yleiskustannuksia 12 338 7 080 -476 1107 20 050
Yleiskustannukset -6 168 -435 -392 3284 -3710
Rahoituskulujen kohdistus - -2 019 - 2019 -
Liikevoitto ennen arvostuksia 6171 4626 -868 6411 16 340
Negatiivisen liikearvon tuloutus - - - - -
Sijoitusten kayvan arvon muutos 809 3064 - 14 3887
Tulos ennen veroja ja vahemmistéa 6 979 7 690 -868 6 425 20 226

Jatkuvat toiminnot
1.1.-31.12.2015, 1 000 euroa VARAINHOITO RAHOITUS ENERGIA MUU YHTEENSA
Jatkuvat tuotot 28 788 12 460 6 145 47 393
Tuottopalkkiot 4 495 - - 4 495
Myyntivoitot 6 075 696 - 6771
Liikevaihto 39 358 13 156 - 6 145 58 659
Palkkiokulut -3 852 - -49 -3901
Korkokulut -32 - -2 874 -2 906
Henkildstokulut -13 382 -2 353 -3516 -19 251
Suorat kulut -5 691 -1 670 -2 096 -9 457
Poistot ja arvonalentumiset -435 -179 -8 -622
Arvonalentumiset luotoista -228 - - -228
Liikevoitto ennen yleiskustannuksia 15739 8 954 - -2 399 22 294
Yleiskustannukset -5 970 -210 2698 -3482
Rahoituskulujen kohdistus - -2 024 2024 -
Liikevoitto ennen arvostuksia 9769 6 720 - 2323 18 812
Negatiivisen liikearvon tuloutus - 28 567 - 28 567
Sijoitusten kayvan arvon muutos 153 -5 650 - -5 497
Tulos ennen veroja ja vahemmistéa 9921 29 637 - 2323 41 882
Tasmaytyslaskelmat
Liikevaihdon tasmaytys 2016 2015
Segmenttien yhteenlaskettu liikevaihto 60 738 58 659
Osakkuusyhtididen tulos kohdistettu segmenttien liilkevaihtoon -169 -258
Konsernin liikevaihto 60 569 58 401
Tuloksen tasmaytys 2016 2015
Segmenttien yhteenlaskettu tulos ennen veroja ja vihemmistéa 20 226 41 882
Sijoitusten kayvan arvon muutos -3 887 5497
Konsernin liikevoitto 16 340 47 379
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1. KONSERNIN PERUSTIEDOT

Taaleri Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtié. Yhtion kotipaikka on Helsinki, kotivaltio on Suomi ja sen rekisterdity osoite
on Kluuvikatu 3, 00100 Helsinki. Taaleri Oyj:n osake on listattu Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalle pérssilistalle. Taaleri
Oyj ja sen tytaryhtiét muodostavat Taaleri-konsernin ("Taaleri” tai "konserni”). Taaleri-konserni koostuu kolmesta liiketoi-
minta-alueesta: Varainhoito, Rahoitus ja Energia. Taalerin palvelut on suunnattu institutionaalisille sijoittajille, yrityksille
seka yksityishenkiléille. Konsernin liiketoiminnalliset tytaryhtiot ovat: Taaleri Varainhoito Oy ja sen tytaryhtiot, Taaleri Paa-
omarahastot Oy -konserni, Taaleri Sijoitus Oy -konserni, Taaleri Energia Oy seka Vakuutusosakeyhtit Garantia. Lisaksi
Taalerilla on osakkuusyhtiot Fellow Finance Oyj, joka tarjoaa vertaislainapalveluja, seké Inderes Oy, joka tuottaa osa-
keanalyyseja ja sijoitusinformaatiota (ks. konserniyhtiét sivulla 107). Toimipisteet sijaitsevat Helsingissa, Tampereella, Tu-
russa, Porissa, Oulussa, Istanbulissa ja Nairobissa. Taalerin toiminta on Finanssivalvonnan valvomaa. Taaleri-konserni
muodostaa rahoitus- ja vakuutusryhmittyman (RAVA-ryhmittyma) ja se kuuluu siten rahoitus- ja vakuutusryhmittymien val-
vonnasta annetun lain piiriin.

2. YHTEENVETO MERKITTAVISTA TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEISTA

Seuraavassa esitetdan tassa konsernitilinpaatoksessa sovelletut keskeiset laatimisperiaatteet. Niitd on noudatettu johdon-
mukaisesti kaikilla esitettavilla tilikausilla, ellei muuta mainita.

2.1 Laatimisperusta

Taalerin konsernitilinpdatds on laadittu kansainvélisten IFRS-standardien (International Financial Reporting Standards)
mukaisesti. Tilinpaatdksen laadinnassa on noudatettu niité IAS- ja IFRS-standardeja ja SIC- ja IFRIC-tulkintoja, jotka olivat
voimassa 31.12.2016. Kansainvalisilla tilinpaatosstandardeilla viitataan niihin standardeihin ja tulkintoihin, jotka on hyvak-
sytty Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EY) N:0 1606/2002 mukaisesti. IFRS-standardien ohella Taaleri-
konsernin tilinpaatdksen laadintaan sovelletaan sijoituspalveluyrityksiin sovellettavia maarayksia ja ohjeita. Taaleri-kon-
serni siirtyi noudattamaan EU:n hyvaksymia kansainvalisia tilinpaatdsstandardeja (International Financial Reporting Stan-
dards, IFRS) 1.1.2015 alkaen. Konsernitilinpaatokset laadittiin 31.12.2014 saakka suomalaisen tilinpaatdssaantelyn mu-
kaisesti (Finnish Accounting Standards, FAS).

Konsernitilinpaatds on laadittu 12 kuukauden ajalta tilikaudelta 1.1.—-31.12.2016. Taaleri Oyj:n hallitus on 27.2.2017 hyvak-
synyt konsernitilinpéatdksen julkistettavaksi. Osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatds sen jul-
kistamisen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa.

Tilinpaatostiedot esitetdan tuhansina euroina ja ne perustuvat liiketapahtumien alkuperdisiin hankintamenoihin, ellei alla
olevissa laskentaperiaatteissa ole erikseen toisin mainittu. Tilinpaatdksessa esitetyt arvot on pydristetty tarkoista arvoista,
joten yksittaisten esitettyjen lukujen yhteenlaskettu summa voi poiketa esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu
kayttaen tarkkoja arvoja.

IFRS-standardien mukaisen tilinpaatoksen laatiminen edellyttaa tiettyjen keskeisten kirjanpidollisten arvioiden kayttoa.
Liséksi se edellyttaé johdolta harkintaa tilinp&atdksen laatimisperiaatteita sovellettaessa. Kohdassa 2.18 kuvataan tarkem-
min merkittdvaa harkintaa vaativat tai monimutkaiset alueet seké alueet, joilla on tehty konsernitilinpdatéksen kannalta
merkittavia oletuksia ja arvioita.

2.2 Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinpaéatds sisaltaa emoyhtion Taaleri Oyj:n seka tytaryhtitt, joissa emoyhtidlla on maaraysvalta. Maaraysvalta
syntyy, kun konserni olemalla osallisena yhtiéssé altistuu yhtion muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuot-
toon ja se pystyy vaikuttamaan téahan tuottoon kayttamalla yhtitta koskevaa valtaansa. Konserni arvioi uudelleen, onko
silla maaraysvalta yhtitssa, jos tosiasiat ja olosuhteet antavat viitteita siitd, etté joko yhdessé tai useamassa maaraysval-
lan osatekijassa on tapahtunut muutos. Kun konsernin maaraysvalta lakkaa, jaljelle jaadva omistusosuus arvostetaan maa-
raysvallan menettdmispaivan kdypaéan arvoon ja kirjanpitoarvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti.

Tilikauden tuloksen jakautuminen emoyhtién omistajien osuuteen ja maaraysvallattomien omistajien osuuteen esitetaan
tuloslaskelmassa, ja laajan tuloksen jakautuminen esitetéén erillisessa laajassa tuloslaskelmassa. Tilikauden tulos seka
laaja tulos kohdistetaan maaraysvallattomille omistajille siindkin tapauksessa, ett sen seurauksena maaraysvallattomien
omistajien osuudesta tulisi negatiivinen. Maaraysvallattomien omistajien osuus on esitetty konsernitaseen omassa paa-
omassa erilladn emoyhtidon omistajille kuuluvasta omasta pddomasta. Maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan
kohteessa arvostetaan joko kdyp&an arvoon tai suhteellisena osuutena hankinnan kohteen nettovarallisuudesta. Arvosta-
misperiaate maaritetdan erikseen kullekin hankinnalle.

Osakkuusyritykset, joissa emoyhti6lla on 20-50 prosenttia osakekannan danimaérasta tai joissa muutoin kaytetdén huo-
mattavaa vaikutusvaltaa, mutta ei maardysvaltaa, yhdistellaédn konsernitilinpdatokseen pddomaosuusmenetelmalla. P&aa-
omaosuusmenetelmaa sovellettaessa sijoitus kirjataan alun perin hankintamenon maaraisena ja sita lisatdan tai vahenne-
taan kirjaamalla sijoittajan osuus sijoituskohteen hankinta-ajankohdan jalkeisista voitoista tai tappioista. Jos konsernin
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osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittda sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitdan taseeseen nolla-arvoon eika kir-
janpitoarvon ylittavia tappioita yhdistella, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyrityksen velvoitteiden tayttdmiseen. Kon-
sernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyrityksen tilikauden tuloksesta esitetddn ennen liikevoittoa. Konsernin
osuus muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista muutoksista kirjataan konsernin muihin laajan tuloksen eriin. Konsernin osak-
kuusyrityksilla ei ollut téllaisia eria tilikausilla 2015-2016. Kun konsernin huomattava vaikutusvalta lakkaa, jaljelle jaava
omistusosuus arvostetaan kdypéan arvoon ja erotus kirjanpitoarvon ja jéljelle jaavan osuuden kayvéan arvon sekd mahdol-
lisen luovutusvoiton/-tappion valilla kirjataan tulosvaikutteisesti. Jokaisen raportointikauden lopussa arvioidaan, onko ob-
jektiivista nayttda siitd, ettd osakkuusyritykseen tehdyn sijoituksen arvo on alentunut. Jos tallaista nayttéa on, arvonalentu-
mistappio maaritetdan osakkuusyrityksesta kerrytettavissa olevan rahamaaran ja sen kirjanpitoarvon valisena erotuksena
ja se merkitdan tuloslaskelmaan eraan "Osuus osakkuusyritysten voitoista/tappioista”.

Tilikauden aikana hankitut tytar- tai osakkuusyritykset yhdistellaédn konsernitilinpaatékseen siita hetkesta lahtien, kun kon-
serni on saanut maaraysvallan tai huomattavan vaikutusvallan ja luovutetut vastaavasti siihen saakka, jolloin maaraysvalta
tai huomattava vaikutusvalta lakkaa. Tytaryhtididen tilinpaatoksiin tehdaan tarvittaessa oikaisuja, jotta niiden laskentaperi-
aatteet vastaavat konsernin laskentaperiaatteita.

Kaikki konsernin siséiset liiketapahtumat seka saatavat, velat, realisoitumattomat voitot ja sisainen voitonjako eliminoi-
daan. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siina tapauksessa, etta tappio johtuu arvonalentumisesta.

2.3 Liiketoimintojen yhdistaminen ja liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamiset kasitellaédn hankintamenetelmalld. Hankinnan kustannukset méaéritetdan laskemalla yhteen
luovutettu vastike hankinta-ajankohdan kéypaan arvoon arvostettuna sekd mahdollinen maaraysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteessa. Kullekin liiketoimintojen yhdistamiselle konserni valitsee, arvostetaanko hankinnan kohteessa
olevan méaaraysvallattomien omistajien osuus kaypaan arvoon vai suhteelliseen osuuteen hankinnan kohteen yksil6ita-
vissa olevasta nettovarallisuudesta. Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan niilla kausilla, joiden ai-
kana menot toteutuvat ja niita vastaavat palvelut otetaan vastaan.

Kun konserni hankkii liketoiminnon, se arvioi rahavarat ja vastattaviksi otetut velat asianmukaisen luokituksen maéritta-
miseksi sopimusehtojen, taloudellisten olosuhteiden ja asiaankuuluvien hankinta-ajankohtana vallitsevien olosuhteiden
mukaisesti. Arviointi sisdltdd hankinnan kohteen paéasopimuksiin siséltyvien kytkettyjen johdannaisten erottamisen.

Mahdollinen ehdollinen vastike kirjataan hankinta-ajankohdan kaypéaén arvoon. Omaisuuseraksi tai velaksi luokiteltu eh-
dollinen vastike, joka on rahoitusinstrumentti ja kuuluu IAS 39:n (Rahoitusinstrumentit: kijaaminen ja arvostaminen) sovel-
tamisalaan, arvostetaan kaypaan arvoon ja kayvan arvon muutokset kirjataan joko tulosvaikutteisesti tai laajan tuloksen
erien muutoksena. Jos ehdollinen vastike ei kuulu IAS 39:n soveltamisalaan, se arvostetaan soveltuvan IFRS-standardin
edellyttamalla tavalla. Omaksi pddomaksi luokiteltua ehdollista vastiketta ei arvosteta uudelleen ja sen mydhempi toteutu-
minen kasitellddn omassa paaomassa.

Liikearvo arvostetaan alun perin hankintamenoon, joka vastaa sitd maaraa, jolla luovutettu vastike ja maaraysvallattomille
omistajille merkitty osuus yhteenlaskettuina ylittavat yksiloitavissa olevien hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen vel-
kojen nettomaaran. Jos hankittujen nettovarojen kdypa arvo ylittda yhteenlasketun luovutetun vastikkeen, konserni arvioi
uudelleen, onko se yksildinyt kaikki hankitut varat ja kaikki vastattaviksi otetut velat oikein, ja tarkastelee menettelytapoja,
joita se on noudattanut maarittdessaan hankinta-ajankohtana kirjattavia maaria. Jos hankittujen nettovarojen kéypa arvo
uudelleenarvioinnin jélkeenkin ylittdd yhteenlasketun luovutetun vastikkeen maaran, voitto kirjataan tulosvaikutteisesti.

Alkuperdisen kirjaamisen jalkeen liikearvo arvostetaan hankintamenoon vahennettyna kertyneill& arvonalentumistappioilla.
Liiketoimintojen yhdistamisessa hankittu liikearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta varten hankinta-ajankohdasta
l&htien niille konsernin rahavirtaa tuottaville yksikéille, joiden odotetaan hyétyvan liikketoimintojen yhdistamisesta, riippu-
matta siitd, kohdistetaanko néille yksikéille muita hankinnan kohteen varoja tai velkoja. Rahavirtaa tuottavat yksikét ovat
joko liiketoimintasegmenttejé tai niihin kuuluvia yrityksia.

Liikearvo testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta diskonttaamalla ennustetut tulevaisuuden nettokassa-
virrat kayttamalla markkinaperusteisia diskonttaustekijéita. Jos rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva raha-
maara on sen kirjanpitoarvoa pienempi, kirjataan arvonalentumistappio. Liikearvoon liittyvid arvonalentumistappioita ei
peruuteta mydhemmalla kaudella.

Kun rahavirtaa tuottavalle yksikélle on kohdistettu liikearvoa ja osa kyseiseen yksikkéon kuuluvasta toiminnosta luovute-
taan, luovutettavaan toimintoon kohdistuva liikearvo siséallytetaan toiminnon kirjanpitoarvoon luovutusvoittoa tai -tappiota
madritettdessa. Tallaisessa tilanteessa luovutettu liikearvo méaaritetdén luovutettavan toiminnon ja rahavirtaa tuottavasta
yksikdsta jaljelle jaavan osan arvojen suhteen perusteella.

IFRS kayttoonoton yhteydessa Taaleri-konsernissa sovellettiin IFRS 1 -siirtymastandardin sallimaa helpotusta eikéa IFRS 3
standardia (Liiketoimintojen yhdistaminen) sovellettu takautuvasti.
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2.4 Segmenttiraportointi

Taaleri-konsernilla on kolme liiketoimintasegmenttid, jotka ovat Varainhoito, Rahoitus ja Energia. Segmentteihin kuuluma-
ton toiminta esitetddn ryhmassa "Muu toiminta”. Toimintasegmentit raportoidaan tavalla, joka on yhdenmukainen ylim-
malle operatiiviselle paatdksentekijalle toimitettavan sisdisen raportoinnin kanssa. Ylimmaksi operatiiviseksi paatdoksente-
kijaksi, joka vastaa resurssien kohdistamisesta toimintasegmenteille ja niiden tuloksen arvioinnista, on nimetty strategisia
paatoksia tekeva konsernin johtoryhma.

Segmenttiraportointi noudattaa Taaleri-konsernin tilinpaatoksen laatimisperiaatteita. Segmenteille on kohdistettu ne tuotot
ja kulut joiden on katsottu valittémasti kohdistuvan ko. segmentille. Johto seuraa segmenttitasolla ainoastaan konsernin
ulkoisia tuottoja ja kuluja, joten "konsernieliminoinneille” ei ole segmenttiraportoinnissa tarvetta. Johto ei seuraa varoja ja
velkoja segmenttitasolla, joten niita ei tilinpadtoksessa esitetd. Segmenttien tulosta ja kannattavuutta seurataan tulos en-
nen veroja-tasolla.

2.5 Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot

Pitkaaikaiset omaisuuserat (tai luovutettavien erien ryhmat) luokitellaan myytavana oleviksi, kun niiden kirjanpitoarvoa
vastaava maara tulee kertymaan paaasiassa niiden myynnista, myynti on erittdin todennakdinen ja omaisuusera tai luovu-
tettava erd on valittdmasti myytavissa nykyisessé kunnossaan. Myynnin toteuttamiseksi tarvittavan suunnitelman toimen-
piteiden perusteella tulee voida osoittaa, ettd on epatodennédkdista, ettéa suunnitelmaan tehdéén merkittavid muutoksia
eik& sen toteuttamisesta luovuta. Johdon on sitouduttava oletettuun myyntiin yhden vuoden kuluessa luokittelun tapahtu-
misesta.

Lopetettu toiminto on konsernin 0sa, joka on luovutettu tai joka on luokiteltu myytavana olevaksi ja joka edustaa erillista
keskeista liiketoimintaa tai on osa erillisté keskeista liikketoimintaa joka on luokiteltu myytéavana olevaksi. Myytavissa olevat
omaisuuserat esitetaan kirjanpitoarvoonsa tai kdypaan arvoon vahennettynd myynnista aiheutuvilla menoilla sen mukaan,
kumpi néisté on pienempi. Omaisuuserat, jotka tayttavat myytavana olevaksi luokittelemisen edellytykset, esitetdan erik-
seen taseessa ja lopetettujen toimintojen tulos esitetdén erikseen laajassa tuloslaskelmassa.

Aineellisista kayttdomaisuushyodykkeista seka aineettomista hyddykkeista ei tehda poistoja, kun ne on luokiteltu myyta-
vana oleviksi. Myytavana oleviksi luokitellut varat ja velat esitetdan erikseen lyhytaikaisina erina taseessa.

2.6 Ulkomaan rahan maaraiset erat

Konserniyritysten tilinpaatoksiin sisaltyvat erat arvostetaan sen taloudellisen ympériston valuutassa, jossa kyseinen yritys
padasiallisesti toimii ("toimintavaluutta”). Konsernitilinpaatos esitetdan euroissa, joka on konsernin toiminta- ja esittdmisva-
luutta.

Ulkomaan rahan maaraiset tapahtumat kirjataan tapahtumapaivan kurssiin. Tilikauden paattyessa avoimena olevat ulko-
maan rahan maaraiset saatavat ja velat arvostetaan tilinpaatdspaivan kurssiin. Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssi-
voitot ja -tappiot kirjataan tuloslaskelmassa valuuttatoiminnan nettotuottoihin.

Konsernin esittdamisvaluutasta poikkeavaa toimintavaluuttaa kayttavien konserniyritysten (joista mikéan ei toimi hyperin-
flaatiomaassa) tuloslaskelmat ja taseet muunnetaan esittdmisvaluutan maaraisiksi seuraavasti: taseen varat ja velat muu-
tetaan tilinpaatdspaivan kurssiin ja tuloslaskelman tuotto- ja kuluerat muunnetaan kauden keskikurssiin. Ulkomaisen yksi-
koén hankinnasta syntynytta liikkearvoa ja kaypiin arvoihin paasemiseksi tehtyja oikaisuja kasitella&n ulkomaisen yksikdn
varoina ja velkoina, ja ne muunnetaan tilinpaatdspaivan kurssiin. Kaikki syntyvat muuntoerot kirjataan muihin laajan tulok-
sen eriin. Kun tytaryritys myydaén, kertyneet muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota. IFRS
kayttdonoton yhteydessa Taaleri-konsernissa sovellettiin IFRS 1 -siirtymastandardin sallimaa helpotusta ja kertyneet
muuntoerot 99 tuhatta euroa 1.1.2014 nollattiin.

2.7 Rahoitusvarat ja — velat

Varat ja velat esitetédén likvidiysjarjestyksessa, joka Taaleri -konsernin kannalta johtaa luotettavampaan ja merkitykselli-
sempaan informaatioon kuin lyhyt- ja pitkaaikaisten erien erottaminen. Liitteessé 40 esitetdan rahoitusvarojen ja -velkojen
tarkempi maturiteettijakauma.

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan alkuperéisen kirjaamisen yhteydessa seuraaviin ryhmiin: kdyp&an arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin, lainoihin ja saamisiin sek& myytavissa oleviin rahoitusvaroihin. Luokittelu riippuu siité,
mihin tarkoitukseen kyseiset rahoitusvarat on hankittu.

Sijoitukset rahoitusvaroihin kirjataan alun perin kypaan arvoon, johon lisdtaan transaktiomenot, paitsi jos kyseessé on
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattava rahoitusvara, jolloin transaktiomeno kirjataan kuluksi. Rahoitusinstrumenttien
osto- ja myyntisopimuksia kirjattaessa on kaytetty kaupantekopaivaa kirjaamisperusteena.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menettényt sopimusperusteisen oikeuden
rahavirtoihin tai kun se on siirtdnyt merkittavilta osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.
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Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat -ryhmaéan luokitellaan johdannaiset, kytketyt johdannaiset seka
sellaiset rahoitusvaroihin kuuluvat erat, jotka on hankittu kaupankayntitarkoituksessa pidettavaksi. Luokkaan luokitellut
rahoitusvarat arvostetaan kaypéaéan arvoon ja mahdolliset kdyvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelman eraan "Arvopa-
perikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot”.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteita tai maa-
ritettdvissa olevia ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen lainat ja muut saamiset ar-
vostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelméaa kayttaen, vahennettynd mahdollisella arvonalentu-
misella. Efektiivisen koron jaksotus kirjataan tuloslaskelman korkotuottoihin tai — kuluihin.

Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, jotka on joko nimenomaisesti luokiteltu
tadhan ryhméan tai joita ei ole luokiteltu mihink&&n muuhun ryhméaan. Luokkaan kirjataan sek& oman p&ddoman, etta vie-
raan paaoman ehtoisia instrumentteja, joihin kuuluvat mm. seuraavat erat: Osuudet pddomarahastoissa, osakesijoitukset,
osake- ja korkorahastosijoitukset, joukkovelkakirjasijoitukset seké sijoitustodistukset. Alkuperéisen kirjaamisen jalkeen
myytévissa olevat rahoitusvarat arvostetaan kdypaan arvoon ja arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin si-
séaltyvaan kayvan arvon rahastoon, verojen osuudella vahennettyna. Kayvan arvon rahastoon kirjattu arvonmuutos tuloute-
taan kun instrumentti myydaan, tai kun todetaan sen arvon olevan alentunut (ks. alla Arvon alentuminen).

Rahavarat, jotka konsernin taseessa vastaavat erdd "Saamiset luottolaitoksilta”, koostuvat kateisesta rahasta ja vaaditta-
essa nostettavissa olevista pankkitalletuksista.

Rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat luokitellaan alkuperaisen kirjaamisen yhteydessé kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
rahoitusvelkoihin tai muihin lainoihin. Konsernilla ei ole ollut kAyp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvelkoja
tilikausina 2015 ja 2016.

Muut lainat merkitd&n alun perin kirjanpitoon kaypéan arvoon johon lisataén transaktiomenot. Mydhemmin muut lainat ar-
vostetaan efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon. Muut velat kirjataan pois taseesta, kun niiden
velvoitteet on taytetty ja niiden voimassaolo on lakannut.

Arvostus kaypaan arvoon

Konserni arvostaa ylla méaaritellyt rahoitusinstrumentit kdypaén arvoon joko taseessa tai liitetiedoissa. Konsernissa ei ole
muita varoja tai velkoja jotka arvostetaan kdypaan arvoon. Kéypa arvo on se hinta, joka saataisiin omaisuuseran myyn-
nista tai maksettaisiin velan siirtdmisesta markkinaosapuolten valilla arvostuspéivana toteutuvassa tavanmukaisessa liike-
toimessa. Toimivilla markkinoilla noteerattujen rahoitusinstrumenttien arvo maaritellaén arvostuspéivéan hintanoteerausten
perusteella ja ei-noteerattujen rahoitusinstrumenttien arvo omia arvostusmenetelmia kayttaen. Kaikki rahoitusinstrumentit,
jotka on arvostettu kdypaan arvoon taseessa tai joiden kaypa arvo esitetdan liitetiedoissa, luokitellaan arvostustavan mu-
kaisesti kolmeen eri hierarkiatasoon (liite 27).

Tasolle 1 luokitellaan sellaiset instrumentit joiden kdypéa arvo perustuu tdysin samanlaisten omaisuuserien noteerattuihin
hintoihin toimivilla markkinoilla. Markkinoiden katsotaan olevan toimivat, jos hintanoteerauksia on helposti ja sdannénmu-
kaisesti saatavissa ja ne edustavat todellisia ja saanndllisesti toteutuvia toisistaan riippumattomien osapuolten valisia
markkinatapahtumia. Rahoitusvarojen arvo méaaritelldan sijoituksen tilinpaatdspaivana noteeratun ostokurssin perusteella.
Tason 1 instrumentit koostuvat paéasiassa noteeratuista osakesijoituksista, osake- ja korkorahastosijoituksista ja joukko-
velkakirjasijoituksista jotka on luokiteltu myytévissa oleviksi tai kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi.

Tasolle 2 luokitellaan sellaiset instrumentit joiden kayvat arvot perustuvat muihin tietoihin kuin noteerattuihin hintoihin,
mutta kuitenkin tietoihin jotka kyseiselle omaisuuserélle on todennettavissa joko suoraan tai epasuorasti. Naiden instru-
menttien k&yvan arvon maarittimisessa konserni kayttaa yleisesti hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden syottétiedot perus-
tuvat merkittavilté osin todennettaviin markkinatietoihin.

Tasolle 3 luokitellaan sellaiset instrumentit joiden kdypien arvojen maarittdmisessa kaytetadn merkittévia muita kuin ha-
vainnoitavissa olevia syottétietoja. Tason 3 instrumentit koostuvat pddasiassa noteeraamattomista oman padaoman ehtoi-
sista sijoituksista. Kyseisten instrumenttien arvo perustuu parhaaseen informaatioon, joka on kyseisissé olosuhteissa saa-
tavilla. Useimmiten arvostus tehdéan hankintahintaan tai hintatiedot saadaan kolmansilta osapuolilta. Arvostuksiin sisaltyy
paljon johdon harkintaa. Liitteessa 27 on kerrottu tarkemmin tasolle 3 luokiteltujen instrumenttien kaytetyisté arvostusme-
netelmista.

Tilinpaatoksessa toistuvasti esitettavien omaisuuserien ja velkojen osalta konserni maarittaa, milloin kaypien arvojen hie-
rarkiatasoilla on tapahtunut siirtoja, arvioimalla luokittelun uudelleen (perustuen alimmalla tasolla olevaan syéttétietoon,
joka on merkittava koko arvonmaarityksen kannalta) kunkin raportointikauden paattyessa.

Arvon alentuminen

Jokaisen raportointikauden péaattyessa arvioidaan, onko objektiivista nayttéa jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai ra-
hoitusvarojen ryhman arvon alentumisesta. Rahoitusvaroihin kuuluvan erén tai rahoitusvarojen ryhmén arvo on alentunut
ja arvonalentumistappiota syntynyt vain, jos on objektiivista naytt6& arvon alentumisesta yhden tai useamman, omaisuus-
eran alkuperaisen kirjaamisen jalkeen toteutuneen tapahtuman ("tappion synnyttava tapahtuma”) seurauksena ja tappion
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synnyttavalla tapahtumalla (tai tapahtumilla) on luotettavasti arvioitavissa oleva vaikutus rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai
rahoitusvarojen ryhman arvioituihin vastaisiin rahavirtoihin.

Nayttéa arvonalentumisesta voivat olla esimerkiksi, koronmaksun tai lyhennysten laiminlyénnit seka& konkurssin tai muun
taloudellisen uudelleenjarjestelyn todennakdisyys. Jos kyseessa ovat oman padoman ehtoiset sijoitukset, katsotaan kay-
van arvon merkittavan tai pitkittyneen alentumisen alle hankintamenon olevan myés nayttéa omaisuuseran arvon alentu-
misesta. Merkittavaksi ja pitkaikaiseksi arvonalentumiseksi katsotaan oman paaoman ehtoisen instrumentin osalta se,
jos raportointikauden paatospaivan kaypéa arvo on 20 % pienempi kuin hankintameno tai jos oman pddoman ehtoisen inst-
rumentin kéypa arvo on ollut pienempi kuin hankintameno véahintdén 12 kuukauden ajan.

Merkittava tai pitkdaikainen arvonalentuminen myytavissa olevaksi luokitellusta rahoitusinstrumentista kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin siséltyvasta kdyvan arvon rahastosta tulosvaikutteisena oikaisuna vaikka rahoitusvaroihin kuuluvaa
erdd ei olisi kirjattu pois taseesta. Tulosvaikutteiseksi siirrettava tappio on laskettu seuraavasti: hankintameno (oikaistuna
padoman lyhennyksilla ja jaksotuksilla) vahennettyna tarkasteluhetken kdypa arvo (véhennettyna kyseisesta rahoitusvaroi-
hin kuuluvasta erasta aikaisemmin tulosvaikutteisesti kirjatulla arvonalentumistappiolla). Vieraan pddoman ehtoisen instru-
mentin kdyvan arvon myéhemmin noustessa ja kun nousun voidaan objektiivisesti katsoa liittyvan arvonalentumistappion
jalkeiseen tapahtumaan, arvonalentumistappio peruutetaan ja kirjataan tuloslaskelmaan. Oman padaoman ehtoisen instru-
menttien osalta mahdollinen mydhempi arvonnousu kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Jos on objektiivista nayttoa siitd, ettéd jaksotettuun hankintamenoon taseeseen merkityista lainoista ja muista saamisista on
syntynyt arvonalentumistappiota, tappion suuruus madritetddn omaisuuseran kirjanpitoarvon ja kyseisen rahoitusvaroihin
kuuluvan eréan alkuperéisella efektiivisella korolla (toisin sanoen alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa lasketulla efektiivi-
sella korolla) diskontattujen arvioitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvon erotuksena (ottamatta huomioon vastaisia, viela
toteutumattomia luottotappioita). Omaisuuseran kirjanpitoarvoa alennetaan arvonalentumistappion maaralla ja tappio kirja-
taan tulosvaikutteisesti eraan "Arvonalentumiset luotoista ja muista sitoumuksista”. Mikéli arvonalentumistappion maara
pienenee jollakin myhemmaélla kaudella ja vahennyksen voidaan objektiivisesti katsoa liittyvan arvonalentumisen kirjaa-
misen jalkeiseen tapahtumaan (kuten velallisen luottoluokituksen paranemiseen), aikaisemmin kirjattu arvonalentumistap-
pio peruutetaan siten, ettei se johda rahoitusvaroihin kuuluvan erén kirjaamiseen arvoon, joka on suurempi kuin jaksotettu
hankintameno olisi ollut arvonalentumisen peruuttamisajankohtana, jos arvonalentumista ei olisi kirjattu. Peruutuksen
maara kirjataan tulosvaikutteisesti.

2.8 Vakuutustoiminnan varat ja velat

Vakuutussopimukset on kéasitelty ja arvostettu IFRS 4 — standardin méaaritelman mukaisesti. Maaritelman mukaan vakuu-
tussopimukseen syntymiseen liittyy merkittdva vakuutusriski, joka on siirtynyt sopimuksen ostajalta sopimuksen myyjalle.
Yhti6lla ei ole IFRS 4 -standardin mukaisia rahoitussopimuksia jotka poikkeavat vakuutussopimuksista siing, etta niiden
osalta sopimuksen antajalle siirtyy rahoitusriski, mutta ei merkittdvaa vakuutusriskia.

Vakuutussopimusten osalta muodostuva velka lasketaan paéosin kansallisin laskentasdadoksin. Kansallisista saadoksista
poiketen tasoitusméaaré esitetdan IFRS-standardien mukaisesti omassa pddomassa, laskennallisella verolla oikaistuna.
Vakuutussopimuksista muodostuva velka muodostuu vakuutusmaksuvastuusta ja korvausvastuusta. Vakuutusmaksuvas-
tuu sisaltaa tilivuonna ja aikaisempina vuosina kertyneesté vakuutusmaksutulosta sen osan, jota vastaava riski kohdistuu
tilivuoden jalkeiseen aikaan. Korvausvastuu koostuu kahdesta osasta: tilivuoden jalkeen yhtién suoritettavaksi tulevista
korvausmaarista, jotka aiheutuvat tiedossa olevista tilivuonna tai aikaisemmin sattuneista vahingoista seka tilastollisia me-
netelmia hyédyntaen lasketusta varauksesta tuntemattomille vahingoille, joita ei ole viela raportointihetkella raportoitu va-
kuutusyhtiolle.

Koko vakuutustoiminnan sijoitusomaisuus luokitellaan myytéavissa olevaksi ja sen kirjausperiaatteet on esitelty kohdassa
2.7 Rahoitusvarat ja -velat.

Vakuutussopimusten arvostaminen

Vakuutusmaksutuloon on kirjattu vakuutusmaksut niiltd vakuutussopimuksissa sovituilta vakuutusmaksukausilta, jotka
ovat alkaneet tilikauden aikana. Vakuutusmaksutulosta on vahennetty luottotappiona ne vakuutusmaksusaamiset, joista ei
todennékoisesti saada suoritusta. Vakuutusmaksutulo siséltdd vakuutusmaksun liséksi perustamismaksut, jarjestelypalk-
kiot, waiver-palkkiot ym. kertamaksut, vakuutusmaksujen palautukset ja luottotappiot. Koko vakuutusmaksu kirjataan tu-
lokseen paasaéantdisesti kerralla vakuutuksen alkamisajankohtana. Vakuutusmaksuvastuu sisaltaa tilivuonna ja aikaisem-
pina vuosina kertyneesta vakuutusmaksutulosta sen osan, jota vastaava riski kohdistuu tilivuoden jalkeiseen aikaan. Va-
kuutusmaksuvastuu koostuu lahinna téyte- ja rakennusvirhevakuutussopimuksista, joiden vakuutuskausi on normaalisti
pitempi kuin yksi vuosi.

Korvauskuluihin kirjataan tilikauden aikana maksetut korvaukset vahingon sattumisajankohdasta riippumatta. Maksettuihin
korvauksiin kirjataan myos korvaustoiminnan hoitamisesta tilikauden aikana syntyneet liikekulut ja poistot ja takaisinperin-
nasta aiheutuneet kulut. Takausvakuutussopimuksen mukaisesti on vakuutusyhtiélla vakuutustapahtuman jalkeen oikeus
vakuutussopimuksen mukaisesti maksetun korvauksen takaisinperintdan. Tall6in maksettua korvausta voidaan oikaista
ns. turvaavien vakuuksien maaralla. Tassa tapauksessa osa maksetusta korvauksesta kirjataan regressisaamisiin. Vakuu-
tuskorvauksiin perustuvat regressisaatavat kirjataan Garantian kirjanpitoon sellaisiin todennakaéisiin arvoihin, joihin paady-
tédéan arviointihetkella kaytettévissé olevan parhaan mahdollisen tiedon perusteella. Saatavien arvostukset paivitetaan tilin-
paatoksen ja vélitilinpdatoksen yhteydessa.
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Jélleenvakuutussaamiset

Jalleenvakuutuksella tarkoitetaan IFRS 4 — standardin mukaisia vakuutussopimuksia, jonka avulla vakuutusyhtié voi
saada korvauksia toiselta vakuutusyhtidltéa vakuutustapahtuman sattuessa. Yhtié hyddyntéaa lainatakauksissa ns. fakultatii-
vista jalleenvakuutusta niissé sopimuksissa, jotka ylittavéat yhtion maarittdmén vakuutusriskin omapidéatysosuuden ja kun
vakuuksia ei voida hyddyntééa vakuutusriskin pienentdmisessa riittévasti. Kaupalliset takaukset on padosin jalleenvakuu-
tettu ns. Quota Share jalleenvakuutuksella, jolloin kaikki kalenterivuoden aikana voimaan astuneet vakuutussopimukset
jalleenvakuutetaan. IFRS 4-standardin mukaisesti jalleenvakuuttajien osuus vastuuvelasta kasitelléan varoina. Mikali kor-
vattu vastuu on ollut jalleenvakuutettu, kirjataan jalleenvakuuttajan osuus maksetusta korvauksesta samanaikaisesti
omalle tililleen vahentamaan korvauskulujen maaraa seka saamiseksi jalleenvakuuttajilta. Samoin takaisin perinndista
tehdaan jalleenvakuutettujen vastuiden osalta vastaavat kirjaukset.

Vakuutussopimuksiin liittyvan velan riittavyystesti

Tilinpaatéspaivana arvioidaan vakuutussopimuksiin liittyvaa velkaa kirjattaessa, taseeseen merkittavan velan riittavyytta.
Testauksessa kaytetaan tarkasteluhetken arvioita vakuutussopimusten tulevista rahavirroista.

2.9 Aineelliset hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet merkitdan taseeseen, jos niiden hankintameno on maéaritettavissa luotettavasti ja jos on todenné-
koista, etta niisté johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hy6ty koituu yrityksen hyvéksi. Aineelliset hyodykkeet merki-
taan taseeseen suunnitelman mukaisilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla vahennettyyn hankintamenoon. Aineelliset
hyddykkeet koostuvat padasiassa koneista ja kalustosta, jotka poistetaan neljassé vuodessa. Poistojen tekeminen aloite-
taan, kun omaisuusera on valmis kaytettavaksi. Kun hyddyke luokitellaan myytavana olevaksi IFRS 5 mukaisesti, poisto-
jen kirjaaminen lopetetaan.

Omaisuuserien jaanndsarvot ja taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan jokaisena raportointikauden paattymispaivana, ja
niitd muutetaan tarvittaessa. Jos omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita kerrytettavissé oleva arvioitu raha-
maara, kirjanpitoarvo alennetaan kerrytettévissa olevaa rahamaaraa vastaavaksi valitttmasti. Kaytosta poistamisesta ja
luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja —tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti. Voitot esitetdan liiketoiminnan muissa tuotoissa
ja tappiot poistoissa ja arvonalentumisissa. Myyntivoitto tai —tappio maaritetddn myyntihinnan ja jéljella olevan hankinta-
menon erotuksena.

Aineellisten hyddykkeiden arvon alentuminen testataan, jos havaitaan viitteita arvonalentumisesta. Hyddyke, jonka arvo
on alentunut, kirjataan alas kerrytettavissé olevaan summaan, joka on sen kaypa arvo vahennettynd myyntikustannuksilla
tai sen korkeampi kayttéarvo.

2.10 Aineettomat hyodykkeet

Muut aineettomat hyddykkeet

Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen, jos hyddykkeen hankintameno on méaaritettavissa luotettavasti ja jos on todenna-
koistd, etta hyddykkeesté johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hyoty koituu yrityksen hyvaksi. Muut aineettomat hyo-
dykkeet merkitdan taseeseen suunnitelman mukaisilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla vhennettyyn hankintame-
noon. Muina aineettomina hytédykkein& on aktivoitu padasiassa tietokoneohjelmistojen kehittdmismenoja seka lisensseja,
joiden taloudellinen vaikutusaika on 3-5 vuotta. Taseeseen ei ole merkitty sisdisesti aikaansaatuja aineettomia hyddyk-
keita.

Kéaytdsta poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja —tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti. Voitot esitetdan liike-
toiminnan muissa tuotoissa ja tappiot poistoissa ja arvonalentumisissa. Myyntivoitto tai —tappio maaritetddn myyntihinnan
ja jaljella olevan hankintamenon erotuksena.

Aineettomien hyoddykkeiden arvon alentuminen testataan, jos havaitaan viitteitd arvonalentumisesta. Hyédyke, jonka arvo
on alentunut, kirjataan alas kerrytettavissa olevaan summaan, joka on sen kaypa arvo véahennettynd myyntikustannuksilla
tai sen korkeampi kayttdarvo.

Liikearvo

Liikearvoon liittyvat laskentaperiaatteet on esitetty kohdassa 2.3 Liiketoimintojen yhdistaminen ja liikearvo.

2.11 Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaavat olennaisilta osin vuokralle antajalle, kasitellaan

muina vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluiksi tulosvaikutteisesti
tasaerind vuokra-ajan kuluessa. Konsernilla ei ole rahoitusleasingsopimuksia.
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2.12 Tybsuhde-etuudet

Johdon pitkan aikavalin palkitseminen

Kaikki Taaleri-konsernin kokoaikaisessa tydsuhteessa olevat tyontekijat Suomessa (pl. konsernin toimitusjohtaja ja toimi-
tusjohtajan sijainen) kuuluvat Taaleri-konsernin Palkkiorahastoon (Taaleri Palkkiorahasto hr.). Konsernin vuosipalkkiosta
osa siirretaan palkkiorahastoon ennakkoon maaritettyjen kriteerien mukaisesti.

Konsernissa on kaytdssa henkiloston pitkaaikainen palkitsemisjarjestelma, jonka perusteella niihin kuuluvat henkilét voivat
saada osittain Taaleri osakkeina ja osittain rahana selvitettavan palkkion ns. ansainta- ja sitouttamisjakson aikana suoritta-
mastaan tydsuorituksesta. Nama palkitsemisohjelmat kirjataan suoritustavasta riippuen joko omana padomana tai kateis-
varoina maksettavina osakeperusteisina liiketoimina.

Omana padomana maksettavat osakeperusteiset tydsuhde-etuudet arvostetaan kaypaan arvoon niiden mydntamishet-
kella. Kuluksi kirjattava maara jaksotetaan henkildstokuluihin ja oman padoman liséaykseksi oikeuden syntymisajanjakson
kuluessa. Rahana maksettavat osakeperusteiset palkkiot ja niitd vastaava velka arvostetaan kaypaén arvoon kunkin kau-
den paattyessa. Kuluksi kirjattava maara jaksotetaan henkildstokuluihin ja siirtovelkoihin oikeuden syntymisajanjakson
kuluessa.

Toteutettavien osakkeiden arvioitu lukumaéara tarkastetaan neljannesvuosittain. Alkuperdisiin arvioihin tehtavien tarkistus-
ten mahdolliset vaikutukset kirjataan henkildstokuluna tuloslaskelmaan, ja vastaava oikaisu tehdd&dn omaan padomaan ja
siirtovelkoihin.

Elakkeet

Yhtion henkildston ja johdon lakisédateinen elaketurva on jarjestetty TyEl-vakuutuksilla. Yhtién johdolle on otettu vapaaeh-
toinen lisdeldkevakuutus. Konsernin kaikki elékejarjestelyt ovat maksupohjaisia. Lakisaateisista elakejarjestelyisté johtuvat
kulut kirjataan tuloslaskelman erdaéan "Henkildstokulut" ja vapaaehtoisista lisdelakevakuutuksista johtuvat kulut kirjataan
eraan "Muut hallintokulut”. Vakuutusmaksut maksetaan vakuutusyhtiolle ja kirjataan kuluksi sille tilikaudelle, jota veloitus
koskee. Maksupohjaisissa jarjestelyissa ei ole muita maksuvelvoitteita.

2.13 Ehdolliset velat

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu

vasta konsernin maaraysvallan ulkopuolella olevan epéavarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan
myds sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei todennakdisesti edellytd maksuvelvoitteen tayttamista, tai jonka suuruutta
ei voida maarittéda luotettavasti. Konsernin ehdolliset velat esitetaén liitetietona.

2.14 Tuloverot ja laskennalliset verot

Verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta, aikaisempien tilikausien veroista ja laskennalli-
sesta verosta. Verot kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi milloin ne liittyvat suoraan omaan padomaan kirjattuihin eriin tai
muihin laajan tuloksen eriin. Talléin myos vero kirjataan kyseisiin eriin. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero laske-
taan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan perusteella.

Laskennalliset verot lasketaan véliaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla. Laskennallista verovel-
kaa ei kuitenkaan kirjata liikearvon alkuperéisesta kirjaamisesta. Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan
asti kuin on todennékdista, etté tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan véliaikainen ero voidaan hyddyn-
tédd. Konsernissa merkittavimmat véliaikaiset erot syntyvat vakuutustoiminnan takausvastuun tasoitusmaaran eliminoin-
nista ja sijoituksien arvostamisesta kaypéaén arvoon. Laskennalliset verot lasketaan kayttamalla raportointikauden paatty-
mispaivadn mennessa saadettyja verokantoja tai verokantoja, jotka on siihen mennessa kaytannoéssa hyvaksytty.

2.15 Tuloutusperiaatteet

Varainhoitoliiketoiminnan tuloutusperiaatteet

Palkkiotuotot perustuvat esimerkiksi rahasto-osuuksiin, omaisuudenhoitoon, arvopaperivélitykseen ja arvopapereiden liik-
keeseenlaskuun. Taaleri-konsernin suurimmat palkkiotuotot muodostuvat rahasto-osuuksista ja omaisuudenhoidosta.
Palkkiokuluihin on merkitty toiselle maksetut palkkiokulut niisté tuotoista, jotka on kirjattu palkkiotuottoihin. Varainhoidon
palkkiot laskutetaan etukéteen kvartaaleittain ja jaksotetaan tuotoksi kuukausittain. Arvopaperivélityksen tapahtumat kirja-
taan kauppapaivamaaran mukaisesti. Edella mainitut tuotot kirjataan palkkiotuottoihin.

Hankkeiden tuotot ja kulut kirjataan silla tilikaudella, kun hankkeen lopputulos voidaan arvioida luotettavasti. Lyhytaikaiset
keskeneréiset hankekulut aktivoidaan taseeseen. Hankkeiden tuotot esitetdén liiketoiminnan muissa tuotoissa ja hankkei-
siin kohdistuvat kulut vastaavasti liiketoiminnan muissa kuluissa.

Arvopaperikaupan nettotuottoihin kirjataan kaupankayntitarkoituksessa pidettavista rahoitusinstrumenteista luovutushin-
nan/selvitysmaaran ja kirjanpitoarvon positiivinen tai negatiivinen erotus. Tahan erdan merkitaan lisksi kayvan arvon
muutos kaikista kdypaan arvoon tulosvaikutteiseksi luokitelluista rahoitusinstrumenteista seka arvonalennukset myyta-
vissa oleviksi luokitelluista arvopapereista. Arvopaperikaupan nettotuottoihin on kirjattu luovutusvoitot ja — tappiot seka
arvonmuutokset osakkeista ja osuuksista.
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Vakuutusliiketoiminnan tuloutusperiaatteet

Vakuutustoiminnan tuloutusperiaatteet on kuvattu kohdassa 2.8 Vakuutustoiminnan varat ja velat. Kaikki vakuutustoimin-
nan tuotot esitetddn vakuutustoiminnan nettotuotoissa, paitsi kayvan arvon muutokset sijoitustoiminnasta, jotka esitetdan
laajassa tuloksessa.

Energialiiketoiminnan tuloutusperiaatteet

Energialiiketoiminnan palkkiotuotot perustuvat Energia-segmentin rahasto-osuuksiin 1.7.2016 alkaen. Energia-liiketoiminta
kehittéd myos hankkeita, jolloin hankkeiden tuotot ja kulut kirjataan silla tilikaudella, kun hankkeen lopputulos voidaan arvi-
oida luotettavasti. Keskenerdiset hankekulut aktivoidaan taseeseen. Palkkiokuluihin merkitdan toiselle maksetut palkkioku-
lut niist& tuotoista, jotka on kirjattu palkkiotuottoihin.

Energialiiketoimintaan kuuluu myds tuulivoimaloiden kaytt6- ja huoltopalvelut, joiden laskutus perustuu ennalta sovittuun
vuosimaksuun, joka tuloutetaan vuoden aikana ajan kuluessa.

Muut tuotot

Tuotot oman p&ddoman ehtoisista sijoituksista-ryhmaan kirjataan paéasaantoisesti osinkotuotot oman paaoman ehtoisista
sijoituksista seka luovutusvoitot/-tappiot osakkuus- ja konserniyrityksistd, sek& myytévisséa olevista rahoitusvaroista. Osin-
got tuloutetaan padsaéantoisesti silloin, kun osinkoa jakavan yhtion yhtiokokous on tehnyt osingonjakopaatdksen.

Korkotuotot — ja kulut kirjataan suoriteperusteisesti korollisista omaisuus- ja velkaerista. Saamisen hankintamenon ja sen
nimellisarvon vélinen ero jaksotetaan korkotuottoihin ja velasta saadun maaréan ja sen nimellisarvon erotus korkokuluihin.
Kiintedkorkoisten joukkovelkakirjalainojen nimellisarvon ja hankintahinnan vélinen erotus jaksotetaan lainan juoksuajalle
korkotuottoihin ja -kuluihin.

Korkotuottojen ja — kulujen kirjaamisessa on noudatettu efektiivisen koron menetelmééa sopimuksen juoksuajalle. Efektiivi-
sen korkokannan maarittelyssé on arvioitu rahoitusinstrumentin odotettavissa olevaa juoksuaikaa ja arvioitu rahavirrat ot-
tamalla huomioon rahoitusinstrumentin kaikki sopimusehdot. Saadut palkkiot, transaktiomenot ja mahdolliset yli- tai ali-
kurssit, jotka ovat kiinted osa rahoitusinstrumentin efektiivistd korkoa, on huomioitu korkotuottojen ja -kulujen kirjaami-
sessa.

2.16 Oma péaaoma

Konserni luokittelee liikkeeseen laskemansa instrumentit niiden luonteen perusteella joko omaksi padomaksi tai vieraaksi
padomaksi (rahoitusvelaksi). Oman paaoman ehtoinen instrumentti on mika tahansa sopimus, joka osoittaa oikeutta osuu-
teen yhteison varoista sen kaikkien velkojen vahentamisen jélkeen. Menot, jotka liittyvét omien oman paédoman ehtoisten
instrumenttien liikkeeseenlaskuun tai hankintaan, esitetddn oman padoman vahennyserana. Jos yhtidé hankkii takaisin
omia oman padoman ehtoisia instrumenttejaan, ndiden instrumenttien hankintameno vahennetdan omasta padomasta.

2.17 Liikevoitto ja liikevaihto

IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen — standardi ei maarittele liikevoiton kasitettd. Konserni on méaéritellyt sen seuraavasti:
likevoitto on nettosumma, joka muodostuu kun liikevaihdosta vahennetéddn palkkio- ja korkokulut, véhennetdan hallintoku-
lut, lisatéd&n negatiivisen likkearvon tuloutus, véhennetéan poistot ja arvonalentumiset, vihennetaan liikketoiminnan muut
kulut ja lisatdén osuus osakkuusyrityksen tuloksesta. Kaikki muut kuin edellda mainitut tuloslaskelmaerat esitetaan liikevoi-
ton alapuolella.

Liikevaihtoon siséltyvat tuotot on esitetty bruttona, paitsi arvopaperi- ja valuuttakaupan tuotot, jotka esitetd&n nettona oike-
amman kuvan antamiseksi.

2.18 Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epdvarmuustekijat

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaén tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat poi-
keta tehdyista arvioista ja oletuksista. Lisdksi joudutaan kayttdmaan harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden sovelta-
misessa.

Vuoden 2015 Vakuutusosakeyhtié Garantian hankintaan ja maksettuun kauppahintaan verrattuna yhtién todelliseen mark-
kina-arvoon siséltyy epavarmuutta ja johdon tekemé&é arviota. Konserni on arvostanut hankitun yhtién varat ja velat par-
haimman arvion mukaan markkina-arvoon, mutta tulevista takaustappioista erityisesti heikossa markkinatilanteessa liittyy
suurta epavarmuutta. Vaikka hankinnan yhteydessé 31.3.2015 kirjattiin 28,6 miljoonan euron negatiivinen liikearvo, ei
tama tarkoita ettei myonnetyisté takauksista hankintahetkell& voisi syntya yhtidlle tulevaisuudessa takaustappioita. Han-
kintahetkella yhti6lla ei ollut tiedossa takaustappioita joita yhti6 ei olisi huomioinut taseessaan, eika yleisia kohdistamatto-
mia varauksia saa IFRS:n mukaan tehda.

Garantian harjoittamaan takausliiketoiminnan vastuun maarittdmiseen siséltyy useita harkinnanvaraisia tekijoita ja epavar-
muustekijoita. Ulkoista toimintaympéristdd koskevien oletusten liséksi arviointi pohjautuu pdéosin omien vahinkotilastojen
vakuutusmatemaattiseen analysointiin. Johdon harkintaa edellytetaan erityisesti riskien ja liiketoiminnan vaatiman paa-
oman maarittdmiseen, riskien hinnoitteluun kannattavuus- ja vakavaraisuustavoitteiden mukaisesti seka vakuutussopimus-
ten vaatiman velvoitteiden tayttdmiseen ja arvioitaessa jo sattuneiden vahinkojen korvausmenoa.
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Strukturoituihin yhteiséihin tehtyjen sijoitusten tuottaman maaraysvallan tarkastelussa arvioidaan sijoittajan valtaa ohjata
sijoituskohteen merkityksellisia toimintoja seka sijoittajan altistumista muuttuville tuotoille. Merkityksellisia toimintoja koske-
van vallan ja muuttuville tuotoille altistumisen tarkastelu siséltda harkintaa. Maaraysvallan syntymista arvioidaan tarkem-
min, kun sijoituksen tuottama osuus sijoituskohteen nettovarallisuudesta ja tuotosta ylittda 20 %. Sijoituskohde yhdistel-
laan tytaryrityksena viimeistaén silloin kun konsernin osuus yhtién muuttuvasta tuotosta on merkittéva ja muuttuvan tuoton
ja vallan vélilla todetaan yhteys.

Johdon harkintaa on kaytetty Varainhoito-liiketoiminnan keskeneraisten hankkeiden arvostuksessa. Aktiivisiin hankkeisiin
liittyvat ulkoiset kulut on aktivoitu taseeseen, mikéli hankkeen nettonykyarvo on arvioitu positiiviseksi. Hankkeen kulut on
kirjattu tulosvaikutteisesti, mikéli hanke on p&attynyt tai sen nettonykyarvo on arvioitu negatiiviseksi.

Liiketoimintojen yhdistdmisessa hankitun liikketoimintojen arvot perustuvat arvioihin liiketoiminnan tulevasta kehityksesta,
arvioiduista rahavirroista seka kéaytettavasta diskonttokorosta. Liikearvo testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.
Arvonalentumistestauksessa méadriteltava kerrytettavissa oleva rahamaara pohjautuu usein kayttdarvoon, jonka laskemi-
sessa on tehtdva arvioita tulevista rahavirroista ja kaytettavan diskonttokoron suhteen.

Saamisten arvonalentumistestaus laaditaan joko saamiskohtaisesti tai saamisryhmékohtaisesti. Saamiskohtainen arvon-
alentumistestaus perustuu johdon arvioon tulevaisuuden rahavirroista lainakohtaisesti. Kriittisimpana tekijana lainakohtai-
sessa arvonalentumistestauksessa on maarittda rahavirta, jonka toteutuminen on todennékdgisintd. Saamisryhmakohtai-
nen arvonalentuminen perustuu taloudellisen pddomavaateen laskennassa kaytettavaan tilastolliseen malliin, jossa tulevia
todennékoisia tappioita oikaistaan historiatietoihin perustuvilla toteutuneilla tappioilla. Talléin johdon harkintaa tarvitaan
siihen, kuinka hyvin historiatiedoilla oikaistut arviot tulevaisuuden tappioista vastaavat toteutuneita tappioita ja tarvitaanko
niihin mahdollisia oikaisuja. Myytévissa olevien rahoitusvarojen, lainoihin ja saamisiin sisdltyvien saamistodistusten arvon-
alentumisen testaus on tehtava jokaisena tilinpaatdspaivana. Mikali arvonalentumisesta on objektiivista naytt6a, arvon
alentuminen kirjataan tuloslaskelmaan. Objektiivisen naytdn todentamiseen sisaltyy johdon harkintaa. Oman padoman
ehtoisten instrumenttien osalta arvonalentuminen on liséksi kirjattava, mikali arvonalentuminen on merkittava tai pitk&ai-
kainen. Merkittévan ja pitk&aikaisen arvonalennuksen maarittdminen on osa normaalia johdon harkintaa.

Johdon on arvioitava, milloin rahoitusinstrumenttien markkinat eivat ole toimivat. Kun rahoitusinstrumenttien kaypa arvo
madritelladn arvostusmenetelmén avulla, johdon harkintaa tarvitaan télldin sovellettavan arvostusmenetelméan valintaan.
Paaomarahastosijoitusten seka noteeraamattomien osakkeiden ja osuuksien kdyvan arvon maarityksessa on kaytetty
kansainvalisia arviointistandardeja (IVS) ja niiden sovellutuksiin perustuvia arvonmadritysmenetelmia. Arvonmaaritykset
huomioivat useita eri tekijoitd, kuten milloin ja mihin hintaan sijoitus tehtiin, noteerattujen verrokkiyhtididen kurssikehitys,
paikalliset markkinaolosuhteet kyseessa olevalla toimialalla seké toteutunut etté ennustettu operatiivinen tulos ja lisasijoi-
tukset. Arvoanalyysit on laadittu yleensé kassavirtapohjaista tuottoarvomenetelmaa seka markkinaperusteista vertailevaa
arvonmaaritysta kayttaen valmiille hankkeille. Keskenerdiset hankerahastot on arvostettu niiden hankintahintaan. Arvon-
madrityksessa joudutaan tekemaan arvioita ja kayttdméaéan johdon harkintaa. Epalikvidien sijoitusten osalta ei ole var-
muutta etté realisoidessa sijoitus saadaan rahoitusinstrumentin kéypa arvo.

Johdon harkintaa on kéytetty osakeperusteisten palkitsemisjarjestelyiden osalta synteettisten optioiden arvon maarittami-
sessa ja naistéa konsernille kohdistuvaa kulua arvioitaessa. Synteettisten optioiden arvioidusta kulukirjauksesta on taten
myds kirjattu laskennallista veroa tulokseen ja laskennallista verosaamista taseeseen.

Laskennallista veroa on kirjattu Garantian tasoitusmaarasta, jonka suuruus perustuu johdon vahvistamiin vahinkotilastoi-
hin ja arvioituihin tuleviin vahinkoihin, joihin liittyy harkintaa. Tasoitusméaaraa laskettaessa kaytetédan johdon harkintaa kau-
den vahinkosuhteen vertailussa pitk&n ajan odotettuun keskiarvoon, minka perusteella tasoitusmaaraé joko kasvatetaan
tai puretaan tulosvaikutteisesti mika puolestaan vaikuttaa suoraan laskennallisen verovelan suuruuteen.

2.19 Sovelletut uudet ja uudistetut standardit

Konserni on soveltanut 1.1.2016 alkaen seuraavia uusia ja uudistettuja standardeja ja tulkintoja joilla on ollut vaikutusta
tilinpaatdkseen:

¢ IFRS -standardeihin tehdyt parannukset. Vuosittain tehdyt parannukset standardeihin keréatdan yhdeksi kokonai-
suudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Muutosten vaikutukset vaihtelevat standardeittain, mutta niill& ei ole
ollut olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen.
2.20 Mydhemmin sovellettavat uudet ja uudistetut standardit
Useat uudet standardit, standardien muutokset ja tulkinnat tulevat voimaan vasta mydhemmin kuin 1.1.2016 alkavilla tili-
kausilla, eik& niita ole sovellettu taté konsernitilinpaatosté laadittaessa. Seuraavilla uudistuksilla oletetaan olevan joitakin
vaikutuksia Taalerin tilinpdatokseen:

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit k&sittelee rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelua, arvostamista ja kirjaamista. Standardi jul-
kaistiin kokonaisuudessaan heindkuussa 2014, ja se tulee sovellettavaksi 1.1.2018 tai sen jéalkeen alkavilla tilikausilla.
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IFRS 9 tuo muutoksia rahoitusinstrumenttien luokitteluun ja arvostamiseen, rahoitusvarojen arvonalentumisiin seka suo-
jauslaskentaan. Naista luokittelu ja arvostaminen seka arvonalentumiset koskevat Taaleri-konsernia. Konserni ei sovella
suojauslaskentaa.

Konsernissa on kaynnissa IFRS 9:n kayttdénottoprojekti, jossa toistaiseksi on tehty alustava analyysi uuden standardin
keskeisista vaikutuksista. Vuoden 2017 aikana tehdaan tarkemmat salkku- ja sijoituskohtaiset analyysit, kehitetaan pro-
sesseja ja malleja seka dokumentoidaan niitd, ja lopuksi testataan kehitettyja malleja. 1.1.2018 konsernissa siirrytaan so-
veltamaan IFRS 9 Rahoitusinstrumentit standardia.

Luokittelu ja arvostus

IFRS 9 mukaan rahoitusvarat, paitsi johdannaiset ja oman paaoman ehtoiset instrumentit, on luokiteltava kolmeen paaryh-
maan: jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat, kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat ja kdypaan arvoon muiden
laajan tuloksen erien kautta kirjattavat. Luokittelu riippuu yrityksen liiketoimintamallista seka kyseisten rahoitusvarojen ra-
havirtojen ominaispiirteistd. Emme ennakoi merkittavid ongelmia liiketoimintamallien maérittémisessa. Rahoitusvarojen
osalta Taalerilla tullee olemaan kaksi liiketoimintamallia. Vakuutusliiketoiminnan luonteen johdosta Garantian sijoitussal-
kun osalta tullaan todennékéisesti kayttamaan yhdistelma-mallia. Muut paitsi vakuutusliiketoiminnan osalta liiketoiminta-
malli on paasaantoisesti velkainstrumenttien hallussapito sopimukseen perustuvien rahavirtojen kera&miseksi, mutta tdméa
tullaan arvioimaan instrumenttikohtaisesti. Koska velkainstrumenttien méaéra on hyvin rajallinen, emme ennakoi tdssa on-
gelmia. Alustavan analyysin mukaan Taalerilla ei ole merkittavin maarin velkainstrumentteja jotka eivat lapaisisi rahavirta-
kriteerida (SPPI). Haasteita saattaa aiheuttaa standardisopimuksista poikkeavien instrumenttien kuten hybridilainojen ja
padomalainojen SPPI testin arviointi.

Sijoitukset oman padoman ehtoisiin instrumentteihin on IFRS 9:n mukaan arvostettava kdypéaéan arvoon tulosvaikutteisesti,
mutta alkuperaisen kirjaamisen yhteydessé voidaan tehd& peruuttamaton valinta menettelystd, jonka mukaan kayvan ar-
von muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin eika niitdA myéhemmin siirretad tulosvaikutteisiksi. Vakuutusliiketoimin-
nan sijoitussalkun oman péddoman ehtoisten instrumenttien, seké konsernin ei-strategisten sijoituksien osalta harkitaan
taman menettelyn soveltamista. Johdannaiset arvostetaan kaikki kayp&aéan arvoon tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvelkojen luokittelu ja arvostaminen muuttuu vain siten, ettd kdypéaéan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavaksi
nimenomaisesti luokiteltujen rahoitusvelkojen omasta luottoriskisté johtuvat muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin.

Konsernin alustavan analyysin mukaan IFRS 9 ei tuo olennaista muutosta luokittelussa ja arvostuksissa:

- P&aosin saamiset luottolaitoksilta, saamiset yleisolta ja yhteisdiltd sek& muut rahoitusvarat (kuten
palkkiosaamiset, korkosaamiset ja siirtosaamiset) jotka IAS 39:n mukaan luokitellaan Lainoihin ja saamisiin,
tullaan IFRS 9:kin mukaan arvostamaan jaksotettuun hankintamenoon.

- Saamistodistukset, jotka IAS 39:n mukaan on luokiteltu myytavissa oleviin tai kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettaviin, tullaan IFRS 9:n mukaan arvostamaan jaksotettuun hankintamenoon, kdaypaén arvoon muihin
laajan tuloksen eriin tai kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti rippuen instrumentin rahavirtojen ominaispiirteista ja
mihin likketoimintamalliin se kuuluu. Arviointi tullaan tekemaéan instrumenttikohtaisesti.

- Osakkeet ja osuudet, jotka IAS 39:n mukaan on luokiteltu joko myytévissa oleviin tai kdyp&an arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettaviin tullaan IFRS 9:kin mukaan arvostamaan joko k&yp&an arvoon muihin laajan
tuloksen eriin (ilman kierratysta) tai kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. PAdasiassa sijoitukset, jotka mielletaan
strategisiksi sijoituksiksi, tullaan arvostamaan kayp&an arvoon tulosvaikutteisesti ja ei-strategiset sijoitukset
kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin (ilman kierratysta).

- Vakuutustoiminnan varoihin siséltyva sijoitusomaisuus, joka on IAS 39:n mukaan luokiteltu myytavissa oleviin
sijoituksiin, tullaan IFRS 9:n mukaan paéasiassa arvostamaan kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin,
elleivat velkainstrumentin rahavirtaominaisuudet johtavat kéyp&an arvoon tulosvaikutteiseen arvostamiseen.
Oman padoman ehtoisten instrumenttien kohdalla tAma tarkoittaa, etta kdyvan arvon muutoksilla ei endéa
misséén vaiheessa ole tulosvaikutusta.

- Velat luottolaitoksille, yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat sek& muut rahoitusvelat (kuten ostovelat ja
siirtovelat) jotka IAS 39:n mukaan luokitellaan muihin velkoihin, tullaan IFRS 9:kin mukaan arvostamaan
jaksotettuun hankintamenoon.

Alustavat arvioinnit ovat luonnollisesti rijppuvaisia siirtyméhetkella Taalerin taseessa olevista rahoitusinstrumenteista.
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Arvonalennus

Arvonalentumisten osalta otetaan IFRS 9 my6ta kéayttdon odotettuihin luottotappioihin perustuva malli, joka korvaa IAS 39
mukaisen toteutuneisiin tappioihin perustuvan mallin. Arvonalennus on kirjattava kaikista lainoista ja velkainstrumenteista,
joita ei kirjata kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti, seka taseen ulkopuolisista vastuista.

Arvonalentumistestausta varten testattavat varat jaetaan kolmeen tasoon. Ensimmaiselld tasolla on instrumentit joiden
luottoriski ei ole lisdantynyt merkittavasti, toisella tasolla on instrumentit joiden luottoriski on lisdantynyt merkittavasti ja
kolmannella tasolla on instrumentit joiden arvo on alentunut. Ensimmaisella tasolla olevien instrumenttien osalta kirjataan
vahennysera joka vastaa 12 kuukaudelta odotettavissa olevia luottotappioita. Toisella ja kolmannella tasolla olevien instru-
menttien osalta kirjattaan vdhennysera maaraan, joka vastaa koko voimassaoloajalta odotettavissa olevia luottotappioita.
Taaleri ei ole viela paattényt, minka kriteereiden perusteella arvioidaan luottoriskin merkittava lisdéntyminen ja mitka kri-
teerien kynnysarvot ovat.

Alustavien suunnitelmien mukaan Garantian sijoitussalkun velkainstrumenttien osalta tullaan rakentamaan yksiléllinen
luottoriskin laskentamalli (PDxLGD) perustuen télla hetkella kéytossa olevaan luottoriskilaskentamalliin. Konsernin muita
velkainstrumentteja on maarallisesti hyvin vahan, joten niiden osalta tullaan yksitellen arvioimaan arvonalentumisen maa-
raa.

Arvioitujen luottotappioiden mallin kéyttddnoton arvioidaan liséavan ja aikaistavan luottotappiokirjauksia erityisesti vakuu-
tusliiketoiminnan sijoitussalkussa. Téaméan johdosta on todennéakéista etta konsernin tuloslaskelman volatiliteetti tulee li-
sdantymaan nykyisesta.

IFRS 4 Vakuutussopimukset standardiin tehty muutos koskien IFRS 9 Rahoitusinstrumentit standardin soveltaminen yh-
dessa IFRS 4 Vakuutussopimukset standardin kanssa, on sovellettava 1.1.2018. Muutoksia ei ole vield hyvaksytty sovel-
lettavaksi EU:ssa. Arviomme mukaan konserni ei voi soveltaa IFRS konsernitilinpaatoksessaén IFRS 9 lykkaysvaihtoeh-
toa (temporary excemption), koska sen vakuutusvelkojen suhde muihin velkoihin ei tayta kelpoisuusvaatimuksia paasaan-
tbisesta vakuutustoiminnasta. Olemme arvioineet ettd konsernille ei olisi merkittavaa hyotya jaljelle jadvan siirtymavaihto-
ehdon (overlay approach) kaytosta konsernitilinpaatéksessa. Edella mainitun johdosta arvioimme ettd muutoksella ei ole
vaikutusta konsernin tilinpaatdkseen, vaan konserni tulee siirtymaan IFRS 9 — standardin kayttéén 1.1.2018.

Muut standardit

IFRS 15:ssa Myyntituotot asiakassopimuksista kasitelldan tulouttamista sek& maaritetdan periaatteet, joiden mukaan tilin-
paatoksessa esitetdan kayttajien kannalta hyddyllista tietoa asiakassopimuksiin perustuvien myyntituottojen luonteesta,
maarasta ja epavarmuudesta sekd myyntituottoihin liittyvista rahavirroista. Myyntituotto kirjataan, kun asiakas saa maa-
raysvallan tavaraan tai palveluun ja ndin pystyy ohjaamaan sen kayttda ja saamaan siitd koituvan hyddyn. Standardi kor-
vaa IAS 18:n Tuotot ja IAS 11:n Pitkdaikaishankkeet seka niihin liittyvat tulkinnat. IFRS 15 koskee konsernissa erilaisia
palkkiotuottoja, mutta soveltamisen ulkopuolelle jaa vakuutustuotot (joihin sovelletaan IFRS 4), seka rahoitusinstrumentit
(joihin sovelletaan IAS 39 / IFRS 9). Standardia on sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Johdon arvion
mukaan standardin kayttdonotolla ei tule olemaan merkittavaa vaikutusta konserniin.

IFRS 16 Vuokrasopimukset julkaistiin tammikuussa 2016 ja se tulee sovellettavaksi 1.1.2019. Sen seurauksena lahes
kaikki vuokrasopimukset tullaan merkitsemaan taseeseen, silla operatiivisia vuokrasopimuksia ja rahoitusleasingsopimuk-
sia ei endd erotella. Uuden standardin mukaan kirjataan omaisuusera (oikeus kayttéa vuokrattua hyddykettd) ja vuokrien
maksamista koskeva rahoitusvelka. Ainoita poikkeuksia ovat lyhytaikaiset ja arvoltaan vahaisid omaisuuseria koskevat
vuokrasopimukset. Vuokralle antajien soveltamaan kirjanpitokasittelyyn ei tule merkittéavid muutoksia. Konsernissa arvioi-
daan parhaillaan standardin kayttéonoton vaikutuksia. Standardia ei ole viel& hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

Milladn muulla jo julkaistulla mutta ei vielé voimassa olevalla IFRS-standardilla tai IFRIC-tulkinnalla ei odoteta olevan
olennaista vaikutusta konsernille.
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3 HANKITUT JA MYYDYT LIIKETOIMINNOT

2016
Vuoden 2016 aikana ei ole hankittu liiketoimia eik& ole luokiteltu liiketoimia myytavisséa oleviksi tai lopetetuiksi.

2015

Vakuutusosakeyhtid Garantian hankinta

Taaleri Oyj sitoutui 11.12.2014 allekirjoitetulla kauppakirjalla ostamaan Vakuutusosakeyhtid Garantian koko osakekannan.
Kauppa tuli voimaan 31.3.2015. Garantia on takausvakuutuksiin erikoistunut vakuutusyhtid, joka takaa suomalaisten yritysten
rahoituksia ja muita vastuita, seké vakuuttaa sijoituksiin liittyvia riskeja.

Kauppahinta 60 milj. euroa maksettiin kokonaisuudessaan kateisella.

Taaleri Oyj ja myyjat ovat sopineet osakekaupan yhteydessa, etta mikali Taaleri Oyj myy (tai muuten realisoi) Garantian kolmen
vuoden kuluessa kaupan voimaantulosta Taaleri-konsernin ulkopuoliselle taholle, maksaa Taaleri Oyj myyjille lisdkauppahintana
puolet Taaleri Oyj:lle mahdollisesta syntyvasté taloudellisesta edusta. Mink&danlaista varausta ehdollisesta kauppahinnasta ei ole
kirjattu, silla sen toteutumista ei néhdéa todennékodisena.

Edullisesta kaupasta syntynyt voitto 28,6 milj. euroa on kirjattu tuloslaskelman eréan "Negatiivisen liikearvon tuloutus”. Edullisen
kaupan syyt ovat hankitun Vakuutusosakeyhtié Garantian nettovarojen erotus maksettuun kauppahintaan hankintahetkella.
Koska Vakuutusosakeyhtié Garantia harjoittaa takaustoimintaa, liittyy sen tuleviin takaustappioihin erityisesti heikossa
markkinatilanteessa epavarmuutta. Hankintahetkella yhtiolla ei ollut tiedossa takaustappioita, eika yleisia kohdistamattomia
varauksia voi IFRS:n saéantdjen mukaan tehda.

Hankintaan liittyvia menoja on kirjattu tulosvaikutteisesti tilikauden aikana 1 185 tuhatta euroa.

Yksiloitavissa olevien hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen kaypa arvo, luovutettu vastike seka edullisesta
kaupasta syntynyt voitto hankintahetkella 31.3.2015 olivat seuraavat:

Edullisesta kaupasta syntyva voitto, 1 000 euroa 31.3.2015
Aineettomat hyddykkeet 411
Aineelliset kayttéomaisuushyodykkeet 1951
Myytavissé olevat rahoitusvarat 109 493
Saamiset ensivakuutustoiminnasta 375
Saamiset jalleenvakuutustoiminnasta 182
Jélleenvakuuttajien osuus vastuuvelasta 787
Siirtosaamiset 1321
Muut saamiset (regressit) 1300
Rahavarat 4731
Vakuutusmaksuvastuu -11 785
Korvausvastuu -816
Laskennalliset verovelat -16 910
Velat ensivakuutustoiminnasta -175
Velat jéalleenvakuutustoiminnasta -955
Siirtovelat -922
Muut velat -422
Yksiloitavissa olevat nettovarat 88 567
Luovutettu vastike -60 000
Edullisesta kaupasta syntyva voitto 28 567

Kaupan toteuduttua hankittu liiketoiminta on osa Taalerin rahoitus -segmenttid. Hankintahetkesté 31.3.2015 eteenpéin on
tilikauden 2015 konsernitilinpaatokseen yhdistelty vakuutusliiketoiminnasta lilkevaihtoa 13,2 miljoonaa euroa ja voittoa 7,7
miljoonaa euroa. Mikali vakuutusliiketoiminta olisi hankittu 1.1.2015 olisi konsernitilinpaatokseen yhdistelty Vakuutusosakeyhtio
Garantiasta liilkevaihtoa 16,9 miljoonaa euroa ja voittoa 9,7 miljoonaa euroa. Talldin negatiivisen liilkearvon tuloutus olisi
vastaavasti ollut pienempi, eli 24,6 miljoonaa euroa taménhetkisen 28,6 miljoonan euron sijaan. Taalerin
konsernituloslaskelmassa esitetty liikevaihto olisi ollut 62,2 miljoonaa euroa, tilikauden tulos 41,7 miljoonaa euroa ja tilikauden
laaja tulos 39,5 miljoonaa euroa.
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Taaleri on 25.5.2015 sijoittanut 2,38 miljoonaa euroa vertaislainapalvelua tarjoavaan Fellow Finance Oyj:een ja samalla myynyt
Fellow Finance Oyj:lle Taalerin rahoitusyhtiétoimintaa harjoittaneen Lainaamo Oy:n omistamansa osakekannan osakevaihdolla.
Fellow Finance hankinnasta maksettu kokonaisvastike oli 2 miljoonaa euroa, josta 1,37 miljoonaa euroa maksettiin rahavaroilla
ja 0,63 miljoonaa euroa Lainaamon osakkeina. Taaleri omistaa jarjestelyn jalkeen Fellow Finance Oyj:sta 38,4 % ja Lainaamo
Oy:ssé silla ei ole suoraa omistusta. Taalerilla on oikeus hankkia Fellow Finance Oyj:sta 7,3 % lisda omistusta. Fellow Financen
perustajayrittdjat Jouni Hintikka ja Teemu Nyholm omistivat vuoden 2015 lopussa 18,4 % osuudet. Fellow Financen

avainhenkildiden omistus oli yhteensa 57,3 %.

Lainaamon liiketoiminta on luokiteltu tilinpaatoksessa lopetetuksi toiminnoksi. Fellow Finance Oyj on yhdistelty konserniin

osakkuusyhtitna ja esitetddn segmenttiraportoinnissa Muun toiminnan alla.

Lopetettujen toimintojen tulos, 1 000 euroa 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Sijoitustoiminnan tuotot 2034
Palkkio- ja korkokulut -897
Muut tuotot ja kulut, netto -878
Tulos ennen veroja - 258
Verot -48
Tulos verojen jalkeen - 211
Tappio luovutuksesta -527
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista - -316
Lopetettujen toimintojen nettorahavirrat, 1 000 euroa 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Liiketoiminnan rahavirrat 2973
Investointien rahavirrat -3 326
Rahoituksen rahavirrat -
Rahavirrat yhteensa - -353
Lainaamon myynnin vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan, 1 000 euroa 25.5.2015
Varat 21154
Velat -20 909
Varat ja velat yhteensa 245
Rahana saatu vastike -
Luovutetun yksikdn rahavarat -342
Rahavirtavaikutus -342
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

4 PALKKIOTUOTOT

1000 euroa 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Varainhoidon palkkiot 27 457 27 306
Tuottosidonnaiset palkkiot 5781 4 495
Yhteensa 33238 31801

VAKUUTUSTOIMINNAN NETTOTUOTOT

1 000 euroa 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Vakuutusmaksutuotot, netto
Vakuutusmaksutulo 12 218 8 238
Jalleenvakuuttajien osuus -810 -828
Vakuutusmaksuvastuun muutos -1 855 391
Jalleenvakuuttajien osuus -86 -100
Yhteensa 9 467 7702
Vakuutuskorvaukset, netto
Maksetut korvaukset -618 -1170
Jélleenvakuuttajien osuus 105 -
Korvausvastuun muutos -100 -381
Jélleenvakuuttajien osuus -140 250
Yhteensa -753 -1 301
Vakuutuksen sijoitustoiminnan nettotuotot
Myytévissé olevista rahoitusvaroista
Koroista 2616 1626
Osingoista 315 305
Myyntivoitoista ja -tappioista 715 4999
Muista -32 -175
Yhteensa 3614 6 756
Vakuutustoiminnan nettotuotot yhteensa 12 328 13 156

Vakuutustoiminnan korkotuottoihin ei sisally tuottoja rahoitusvaroista, joista on tehty arvonalennus.

ARVOPAPERIKAUPAN JA VALUUTTATOIMINNAN NETTOTUOTOT

Arvopaperikaupan nettotuotot, 1 000 euroa

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Kéypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista 8 365 105
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavista rahoitusvaroista 890 767
Myytévissa olevista rahoitusvaroista 167 -
Yhteensa 9422 873

Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot, 1 000 euroa
Arvopaperikaupan nettotuotot lajeittain

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Osakkeista ja —osuuksista 9394 873
Myyntivoitot ja -tappiot 9233 777
Kéyvan arvon muutokset 161 96

Johdannaissopimuksista 28 -
Kayvan arvon muutokset 28 -

Arvopaperikaupan nettotuotot yhteensa 9422 873
Valuuttatoiminnan nettotuotot 477 778
Yhteensa 9 898 1651
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11

TUOTOT OMAN PAAOMAN EHTOISISTA SIJOITUKSISTA

1 000 euroa

Kéypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista
Osinkotuotot

Myytévisséa olevista rahoitusvaroista
Luovutustappiot

Konserniyrityksista
Luovutusvoitot

Yhteensa

KORKOTUOTOT

1 000 euroa

Korkotuotot muista lainoista ja saamisista
Saamisista luottolaitoksilta
Saamisista yleisolta ja julkisyhteisoilta
Muut korkotuotot

Yhteensa

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

1.1.-31.12.2016
1334
1334

1.1.-31.12.2016

22
669
9
700

2016

1.1.-31.12.2015
4671
4671

1.1.-31.12.2015

75
835

913

Korkotuotot siséltavéat 19,2 tuhatta euroa (2015 3,5 tuhatta) tuottoja rahoitusvaroista, joista on tehty arvonalennus.

LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1 000 euroa
Vuokratuotot
Hankkeiden myynnit
Muut tuotot
Yhteensa

PALKKIOKULUT

1 000 euroa
Varainhoidon palkkiokulut
Yhteensa

1.1.-31.12.2016
5

2963

103

3071

1.1.-31.12.2016
4 326
4 326

1.1.-31.12.2015
6 075

-46

6 029

1.1.-31.12.2015
3901
3901

Ulkoisissa palkkiokuluissa on esitetty padomarahastojen hallinnointipalkkiokuluja, jotka aiemmin esitettiin osana muita
hallintokuluja. Vertailutieto vuoden 2015 osalta on muutettu vastaamaan uutta esitystapaa.

KORKOKULUT

1 000 euroa

Korkokulut muista veloista
Veloista luottolaitoksille
Veloista yleisdlle ja julkisyhteisdille
Liikkeeseen lasketuista velkakirjoista
Muut korkokulut

Yhteensa

1.1.-31.12.2016

466
198
1646
3
2313

1.1.-31.12.2015

351
850
1701
3

2 906
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12 HENKILOSTOKULUT

1 000 euroa
Palkat ja palkkiot
-josta muuttuvat palkkiot
Elakekulut - maksupohjaisista jarjestelyista
Osakeperusteiset maksut
Osakkeina maksettavat
Kéteisvaroina maksettavat
Muut henkildsivukulut
- josta muuttuviin palkkioihin kohdistuvat
Yhteensa

13 MUUT HALLINTOKULUT

1 000 euroa

ICT kulut

Markkinointi ja viestintakulut
Muut kulut

Yhteensa

14 POISTOT JA ARVONALENTUMISET AINEELLISISTA JA AINEETTOMISTA HYODYKKEISTA

1 000 euroa

Aineettomat hytdykkeet
Suunnitelman mukaiset poistot

Aineelliset hyodykkeet
Suunnitelman mukaiset poistot

Yhteensa

15 LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1 000 euroa

Toimitila- ja muut vuokrakulut

Ulkopuoliset palvelut

Laitevuokrat ja leasing

Yhtion tilintarkastajille maksetut palkkiot
Tilintarkastuspalkkiot
Muut

Muut kulut

Yhteensa

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS
2016

1.1.-31.12.2016
17 303

3714

2815

1059

185

874

1206

891

22 383

1.1.-31.12.2016
2492
1961
2726
7179

1.1.-31.12.2016

1171

217
1388

1.1.-31.12.2016
1715

2708

458

347

224

123

1642

6 870

16 SAAMISISTA TILIKAUDELLE KIRJATUT ARVONALENTUMISTAPPIOT

1 000 euroa

Arvonalentumistappiot saamisista yleisolta ja julkisyhteisolta:
Sopimuskohtaiset arvonalentumistappiot brutto
Sopimuskohtaiset arvonalentumistappioiden vahennykset
Tuloslaskelmaan kirjatut

Tilikausilla 2016 ja 2015 ei ole realisoitunut luottotappioita.

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015
14 934

3060

2 286

887

206

681

1145

734

19 251

1.1.-31.12.2015
1673
1323
2534
5529

1.1.-31.12.2015

604

267
871

1.1.-31.12.2015
1646

1395

383

299

150

149

3438

7161

1.1.-31.12.2015

228

228
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17 TULOVEROT

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

2016

1 000 euroa 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Tilikauden tuloksesta 5461 3902
Aikaisempien kausien verot 51 =72
Laskennalliset verot -1943 -854
Yhteensa 3568 2976

Tuloslaskelman verojen tasmaytys voittoon ennen veroja

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Liikevoitto (voitto ennen veroja) 16 340 47 379
Verot laskettuna emoyhtion verokannalla (20 %) 3268 9 476
Verovapaat tuotot -297 -7 377
Vahennyskelvottomat kulut 591 13
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytto -1 -41
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista -98 -70
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta veroilla véhennettyna 34 1025
Verot aikaisemmilta tilikausilta 51 -72
Muut erat 21 22
Verot tuloslaskelmassa 3568 2976

Efektiivinen verokanta vuonna 2016 oli 22 % (2015: 6 %). Vuonna 2015 konsernilla oli verovapaita tuottoja, joista merkittéavin
oli negatiivisen liilkearvon tuloutus 28,6 miljoonaa euroa, minka syysta efektiivinen verokanta oli poikkeuksellisen alhainen.

18 MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvéat verot 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015

Ennen Vero- Verojen Vero-
1 000 euroa veroja vaikutus jélkeen Ennen veroja vaikutus Verojen jalkeen
Myytavissa olevat rahoitusvarat 3887 =777 3109 -5 497 1099 -4 398
Muuntoerot -110 - -110 -158 - -158
Yhteensa 3776 =777 2999 -5 655 1099 -4 555
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19 OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos

2016

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla yhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos vuoden aikana ulkona
olleiden osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla — lukuun ottamatta yhtion hallussaan pitamia omia osakkeita (liite

38 Oma paaoma).

1 000 euroa

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tulos jatkuvista toiminnoista
Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tulos lopetuista toiminnoista
Yhteensa

Ulkona olevien osakkeiden lukumaéran painotettu keskiarvo (tuhatta kpl)
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa), jatkuvat toiminnot
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa), lopetetut toiminnot

12 661
12 661
28 306
0,45
0,00

1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015

42771
-316
42 455
27 685
1,54
-0,01

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos lasketaan oikaisemalla ulkona olevien osakkeiden lukumaaréan
painotettua keskiarvoa siten, ettd kaikki laimentavat potentiaaliset kantaosakkeet oletetaan vaihdetuiksi osakkeisiin.
Konsernin laimentavat potentiaaliset kantaosakkeet ovat osakkeina maksettavia osakeperusteisia kannustinjarjestelyja
(optioita) ja ne huomioidaan laimennettua osakekohtaista tulosta laskettaessa optioiden tavoin myontamispaivasta lahtien.

1 000 euroa 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tulos jatkuvista toiminnoista 12 661 42 771
Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tulos lopetuista toiminnoista - -316
Yhteensa 12 661 42 455
Ulkona olevien osakkeiden lukumaéran painotettu keskiarvo (tuhatta kpl) 28 306 27 685
Osakeoptioiden laimentava vaikutus (tuhatta kpl) 127 191
Osakemaaran painotettu keskiarvo laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista

tulosta laskettaessa (tuhatta kpl) 28433 27 816
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa), jatkuvat toiminnot 0,45 1,53
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa), lopetetut toiminnot 0,00 -0,01
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TASEEN LIITETIEDOT
20 SAAMISET LUOTTOLAITOKSILTA

1 000 euroa

Vaadittaessa maksettavat
Kotimaisilta luottolaitoksilta
Ulkomaisilta luottolaitoksilta

Muut kuin vaadittaessa maksettavat
Kotimaisilta luottolaitoksilta
Ulkomaisilta luottolaitoksilta

Yhteensa

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

2016

31.12.2016 31.12.2015
54 566 27 243

54 566 27 231

- 12

582 739

14 14

568 725

55 148 27 983

Saamiset luottolaitoksilta vastaavat konsernin rahavaroja kokonaisuudessaan. Rahavarat ovat kaikki konsernin kaytettavissa.

21 SAAMISET YLEISOLTA JA JULKISYHTEISOILTA

1 000 euroa

Muut kuin vaadittaessa maksettavat
Yritykset ja asuntoyhteisot
Kotitaloudet
Ulkomaat

Yhteensa

31.12.2016 31.12.2015

6 900 9 365
2 2

17 49
6919 9 416

Konsernilla ei ole saamisia, joilla on huonompi etuoikeus kuin velallisen muilla veloilla. Tiedot kirjatuista arvonalentumistappioista
esitetdan tuloslaskelman liitteesséd 16. Saamisten maturiteetit on esitetty liitteessé 40.

22 SAAMISTODISTUKSET

1 000 euroa 31.12.2016 31.12.2015

Muiden kuin julkisyhteisdjen likkeeseen laskemat

Myytévissé olevat
Muut saamistodistukset (ei julkisesti noteerattu) 100 1541
Yhteensa 100 1541
23 OSAKKEET JA OSUUDET

Osakkeet ja osuudet, 1 000 euroa 31.12.2016 31.12.2015
Kaupankayntitarkoituksessa olevat 3233 42 576
Myytavissa olevat 4120 2579
Yhteensa 7 353 45 154
- joista julkisesti noteeratut 3233 3123
- joista luottolaitoksissa - -
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa, 1 000 euroa 31.12.2016 31.12.2015
Hankintameno 3940 2700
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta 245 258
Yhteensa 4185 2 958
Yhteensa 11 538 48 112
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24

JOHDANNAISSOPIMUKSET

Johdannaissopimukset, 1 000 euroa

Kaupankayntitarkoituksessa olevat
Osakejohdannaiset

Yhteensa

Taseeseen kirjattujen osakejohdannaisten nimellisarvo on 31.12.2016 89 tuhatta euroa. Taalerilla on liséksi hallussaan

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

31.12.2016

28
28

2016

31.12.2015

osakkuusyhtidnsa optio-oikeuksia. Nailla ei ole katsottu olevan arvoa, silla niitd saadaan kayttaa vain jos Taalerin omistusosuus

muuten laskisi.

25 VAKUUTUSTOIMINNAN VARAT JA VELAT
Vakuutustoiminnan varat, 1 000 euroa 31.12.2016 31.12.2015
Sijoitusomaisuus
Lainat ja muut saamiset 93 607 89 505
Osakkeet ja osuudet 29 855 24 582
Yhteensa 123 463 114 087
Vakuutustoiminnan saamiset
Ensivakuutustoiminnasta 635 403
Jélleenvakuutustoiminnasta 847 973
Muut saamiset 1258 1252
Yhteensa 2740 2628
Yhteensa 126 202 116 715
Vakuutustoiminnan velat, 1 000 euroa 31.12.2016 31.12.2015
Vakuutusmaksuvastuu 13 249 11 394
Korvausvastuu 1297 1196
Velat ensivakuutustoiminnasta 75 125
Velat jalleenvakuutustoiminnasta 377 355
Yhteensa 14 998 13071
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2016
26 RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN LUOKITTELU
Rahoitusvarat ja -velat 31.12.2016, 1 000 euroa
Rahoitusvarat Lainat ja Kéaypaan arvoon Myytavissa Yhteensd Kaypa arvo
saamiset tulosvaikutteisesti olevat
kirjattavat
Saamiset luottolaitoksilta 55148 55148 55148
Saamiset yleisélta ja julkisyhteisoilta 6919 6919 6919
Saamistodistukset 100 100 100
Osakkeet ja osuudet 3233 4120 7 353 7 353
Johdannaissopimukset 28 28 28
Vakuutustoiminnan varat 2 123 463 123 463 123 463
Muut rahoitusvarat 7297 7297
Rahoitusvarat yhteensa 69 364 3261 127 682 200 307
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 4185
Muut kuin rahoitusinstrumentit 8770
Varat yhteensé 31.12.2016 213 262
Rahoitusvelat Kéyp&aan arvoon  Muut velat Yhteensd Kaypa arvo
tulosvaikutteisesti
kirjattavat
Velat luottolaitoksille ? 8 967 8967 8967
Yleiseen likkeeseen lasketut velkakirjat ¥ 64 691 64 691 67 084
Muut rahoitusvelat 9 006 9 006
Rahoitusvelat yhteensa 82 664 82 664
Muut kuin rahoitusvelat 36 748
Velat yhteensé 31.12.2016 119 412

1) Saamisten ja velkojen osalta on katsottu kirjanpitoarvon olevan paras arvio niiden kayvéasta arvosta.
2) Vakuutustoiminnan varat ja velat on eritelty liitetiedossa 25.

3) Yleiseen liikkeeseen laskettuihin velkakirjoihin sisaltyvat joukkovelkakirjalainat on arvostettu kirjanpidossa jaksotettuun
hankintamenoon.
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2016
Rahoitusvarat ja -velat 31.12.2015, 1 000 euroa
Rahoitusvarat Lainat ja Kéaypaan arvoon Myytavissa Yhteensd Kaypa arvo
saamiset tulosvaikutteisesti olevat
kirjattavat
Saamiset luottolaitoksilta 27 983 27983 27983
Saamiset yleisdlts ja julkisyhteisoilta 9416 9416 9416
Saamistodistukset 1541 1541 1541
Osakkeet ja osuudet 42 576 2579 45 154 45 154
Vakuutustoiminnan varat ? 114 087 114 087 114 087
Muut rahoitusvarat 7 096 7 096
Rahoitusvarat yhteensa 44 495 42 576 118 207 205 278
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 2958
Muut kuin rahoitusinstrumentit 8 528
Varat yhteensé 31.12.2015 216 764
Rahoitusvelat Kéypaan arvoon  Muut velat Yhteensd Kaypa arvo
tulosvaikutteisesti
kirjattavat
Velat luottolaitoksille Y 14 939 14 939 14 939
Velat yleisolle ja julkisyhteisoille 30 250 30 250 30 250
Yleiseen likkeeseen lasketut velkakirjat ® 29 946 29 946 31714
Muut rahoitusvelat 8 512 8512
Rahoitusvelat yhteensa - 83 647 83 647
Muut kuin rahoitusvelat 36 056
Velat yhteensé 31.12.2015 119 704

1) Saamisten ja velkojen osalta on katsottu kirjanpitoarvon olevan paras arvio niiden kayvéasta arvosta.
2) Vakuutustoiminnan varat ja velat on eritelty liitetiedossa 25.

3) Yleiseen liikkeeseen laskettuihin velkakirjoihin siséltyvat joukkovelkakirjalainat on arvostettu kirjanpidossa jaksotettuun
hankintamenoon.
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2016
27 KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUT RAHOITUSINSTRUMENTIT
Kéaypa arvo
Varojen kayvéat arvot 31.12.2016, 1 000 euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 yhteensa
Saamiset luottolaitoksilta 55 148 55 148
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta ) 6919 6919
Saamistodistukset 100 100
Osakkeet ja osuudet 3233 4120 7 353
Johdannaissopimukset 28 28
Vakuutustoiminnan varat 120 041 3421 123 463
Yhteensa 123 302 6 919 7641 193 010
Kéaypéa arvo
Velkojen kayvat arvot 31.12.2016, 1 000 euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 yhteensa
Velat luottolaitoksille ¥ 8 967 8 967
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat » 67 084 67 084
Yhteensa 76 051 76 051
Kéaypa arvo
Varojen kayvat arvot 31.12.2015, 1 000 euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 yhteensa
Saamiset luottolaitoksilta 27983 27 983
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta ») 9416 9416
Saamistodistukset 1541 1541
Osakkeet ja osuudet 3123 42 032 45 154
Vakuutustoiminnan varat 111 127 2 960 114 087
Yhteensa 114 250 37 399 46 533 198 182
Kaypéa arvo
Velkojen kéyvét arvot 31.12.2015, 1 000 euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 yhteensa
Velat luottolaitoksille » 14 939 14 939
Velat yleisélle ja julkisyhteisaille ? 30 250 30 250
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat ? 31714 31714
Yhteensa - 76 903 - 76 903

Hierarkiatasot
Taso 1: Kayvat arvot perustuvat tdysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla.

Taso 2: Kayvét arvot perustuvat muihin tietoihin kuin tasoon 1 siséltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka
kyseiselle omaisuuseralle on todennettavissa joko suoraan (ts. hinnoista) tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettuina). Naiden
instrumenttien kayvan arvon maarittamisessa Taaleri-konserni kayttaa yleisesti hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden tiedot
perustuvat merkittaviltéd osin todennettaviin markkinatietoihin.

Taso 3: Kayvat arvot perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin tietoihin, jotka eivat perustu todennettavissa olevaan
markkinatietoon. P&aosin tason 3 omaisuuserat on arvostettu ulkopuoliselta taholta saatuun hintaan tai, ellei luotettavaa kaypaa
arvoa ole saatavilla/maéritettavissa, hankintahintaan.

1) Rahoitussaamiset ja -velat on 2016 alussa siirretty esitettavaksi tasolta 1 tasolle 2 oikeamman kuvan antamiseksi.
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Tasolle 3 luokitellut omaisuuserat

Tasolle 3 luokitellut omaisuuseréat koostuvat noteeraamattomista padomarahasto-osuuksista, osakkeista seka
saamistodistuksista. Padomarahasto-osuudet on arvostettu padasiallisesti vimeisimpaan hallinnointiyhtidlta saatuun kéypaéan
arvoon. Noteeraamattomat osakkeet on arvostettu joko kassavirtapohjaista tuottoarvomenetelméaé kayttaen tai mikali on arvioitu,
ettd kdypaa arvoa ei voida riittavalla tarkkuudella méaaritelld, hankintahintaan. Finsilva osakkeet olivat 31.12.2015 arvostettu
viimeisimpaéan toteutuneeseen markkinatransaktioon, joka tapahtui kesadkuussa 2015. Konsernilla oli 31.12.2015 yksi
noteeraamaton saamistodistus (Sotkamon Silver vaihtovelkakirjalaina), joka oli arvostettu hankintahintaan. Hankintahintaa pidettiin
todenmukaisena kaypana arvona, silla vaihtovelkakirjalaina oli hankittu vuoden 2015 viimeisella kvartaalilla, eika ollut viitteita siita,
ettd sen arvo olisi muuttunut merkittavasti. Arvostusmalliin perustuvaan kéypéaan arvoon olisi sisaltynyt merkittavasti
epavarmuutta. Finsilva osakkeista ja Sotkamo Silver vaihtovelkakirjasta on luovuttu vuoden 2016 aikana.

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

2016

Tasmaytyslaskelma tasolle 3 luokitelluista omaisuuserista, 1 000 euroa 31.12.2016 31.12.2015
Kéaypéa arvo 1.1. 46 533 80 059
Liiketoimintojen yhdistaminen - 2248
Ostot 2 009 3544
Myynnit ja vahennykset -41 654 -39 615
Kéyvan arvon muutos - tuloslaskelma -190 54
Kéyvan arvon muutos - laaja tuloslaskelma 943 243
Kaypé arvo kauden lopussa 7 641 46 533
Raportointikauden lopussa hallussa olevista tasolle 3 luokitelluista varoista kaudella
tulosvaikutteisesti kirjatut realisoitumattomat voitot ja tappiot yhteensa, 1.1- 1.1-
1 000 euroa 31.12.2016 31.12.2015
Vakuutustoiminnan nettotuotot - 3
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot -50 26
Yhteensa -50 29
28 AINEETTOMAT HYODYKKEET
1 000 euroa 31.12.2016 31.12.2015
Liikearvo 627 627
Muut aineettomat hyodykkeet 1886 1741
IT-jarjestelmat ja ohjelmistot 1848 1694
Muut pitkavaikutteiset menot 38 48
Yhteensa 2514 2 369
Muut
aineettomat
2016 Liikearvo  hyddykkeet  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 627 2994 3621
Lisaykset 1 356 1356
Vahennykset 40 40
Hankintameno 31.12.2016 627 4310 4937
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2016 - 1252 1252
Tilikauden poistot 1171 1171
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2016 - 2424 2424
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 627 1741 2 369
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 627 1886 2514
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2016
Muut
aineettomat
2015 Liikearvo  hyodykkeet  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 727 2298 3025
Lisaykset 56 770 826
Véahennykset 155 486 641
Liiketoimintojen yhdistaminen 411 411
Hankintameno 31.12.2015 627 2994 3621
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2015 - 648 648
Tilikauden poistot - 604 604
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2015 - 1252 1252
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 727 1650 2377
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 627 1741 2 369

Liikearvon kohdistaminen ja arvonalentumistestaus
Konsernin liikkearvo kohdistuu kokonaisuudessaan varainhoitoliiketoimintaan.

Arvonalentumistestauksessa yksikdiden kerrytettavissa olevat rahamaarat on madritetty kayttbarvoon perustuen.
Rahavirtaennusteet pohjautuvat ennusteisiin, jotka kattavat kolmen vuoden ajanjakson. Ennustejakson jélkeiset rahavirrat on
ekstrapoloitu kayttamalla tasaista 0,5 %:n kasvutekijaa, jonka arvioidaan olevan soveltuva kasvavaan liiketoimintaan.
Tulevaisuuden kassavirrat on diskontattu kayttden pddoman keskimaaraista kustannusta (Weighted Average Cost of Capital).
Diskonttauskoron maarittamisessa kaytetyt parametrit (riskiton korko, riskikerroin, riskipreemio ja padomarakenne) perustuvat
vastaavaa tai kilpailevaa liiketoimintaa harjoittavien yritysten havainnoituihin tekijoihin seka vuoden 2016 lopussa vallinneisiin
markkinaolosuhteisiin. Suoritetun arvonalentumistestin perusteella ei ole tehty arvonalennuksia.

Arvonalentumistestauksen yhteydessa suoritettiin herkkyysanalyysit keskeisimpien oletusten, diskonttauskoron seka jaanndsarvon

kasvutekijan osalta. Laskelmissa kaytetyt keskeiset muuttujat ovat diskonttauskoron 2 prosenttiyksikdn nousu seka ennustejakson
jalkeisen kasvun lasku 1 prosenttiyksikolla. Herkkyysanalyysit eivéat erikseen tarkasteltuina osoittaneet arvonalentumisriskia.

29 AINEELLISET HYODYKKEET

1 000 euroa 31.12.2016 31.12.2015
Muut aineelliset hyddykkeet 503 546
Yhteensa 503 546

31.12.2016 31.12.2015

Hankintameno 1.1. 1715 1457
Lisaykset 174 182
Vahennykset - 40
Liiketoimintojen yhdistaminen - 115
Hankintameno 31.12. 1888 1715
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 1168 902
Tilikauden poistot 217 267
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 1385 1168
Kirjanpitoarvo 1.1. 546 556
Kirjanpitoarvo 31.12. 503 546
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30

31

32

33

34

MUUT VARAT

1 000 euroa

Arvopapereiden myyntisaamiset
Palkkiotuottosaamiset

Muut

Yhteensa

SIIRTOSAAMISET JA MAKSETUT ENNAKOT

1 000 euroa

Elake- ja tydnantajavakuutusmaksut
Kéteisvaroina maksettavat optiojarjestelyt
Korkosaamiset

Verosaamiset

Muut siirtosaamiset

Yhteensa

VELAT LUOTTOLAITOKSILLE

1 000 euroa

Muut velat luottolaitoksille

Yhteensa

VELAT YLEISOLLE JA JULKISYHTEISOILLE
1 000 euroa

Muut velat yleisélle ja julkisyhteisdille

Yhteensa

YLEISEEN LIIKKEESEEN LASKETUT VELKAKIRJAT

1 000 euroa
Liikkeeseen lasketut joukkovelkakirjalainat
Yhteensa

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

31.12.2016
3811
1035
4 846

31.12.2016
270

451

1646

34

2 497

4 898

31.12.2016
8 967
8 967

31.12.2016

31.12.2016
64 691
64 691

Taaleri Oyj on liikkeeseenlaskenut yhden joukkovelkakirjalainan vuonna 2016 ja kaksi vuonna 2014. Vuonna 2016
likkeeseenlaskettu joukkovelkakirjalaina on listattu Nasdaq HEL Corporate Bonds -listalla ja vuonna 2014 liikkeeseenlasketut on

listattu Nasdaq First North Bond Market Finland -markkinapaikalla.

2016

31.12.2015
4 255

622

4 877

31.12.2015
58

681

2089

131

1996

4 956

31.12.2015
14 939
14 939

31.12.2015
30 250
30 250

31.12.2015
29 946
29 946
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2016

Lainojen keskeiset ehdot:
Taaleri Oyj laina 01/2016
Lainan jarjestaja(t): Danske Bank Oyj
Lainan padoma ja valuutta: EUR 35 000 000,00
Lainaosuuksien lukumaara: 35 000 kappaletta
Lainan etuoikeusasema: Sama kuin liikkeeseenlaskijan muilla vakuudettomilla sitoumuksilla
Lainan selvitys: Euroclear Finland Oy:n arvo-osuusjarjestelma
Lainaosuuksien yksikkdkoko: EUR 1.000,00
Lainan vahimmaismerkinta: EUR 100.000,00
Liikkeeseenlaskupaiva: 20.12.2016
Erapaiva: 20.12.2021
Takaisinmaksumaara: Lainan padoman nimellisarvo
Takaisinmaksupaiva(t): 20.12.2021

Laina maksetaan takaisin yhdessa erassa.
Korko: Kiinted korko 4.250 % p.a.

Koronmaksupaivéat 20.12. kunakin vuonna,

alkaen 20.12.2017 ja paattyen 20.12.2021
Koronlaskuperuste: Todelliset/todelliset (ICMA)
Pankkipéaivéolettama: Seuraava
Liikkeeseenlaskijan asiamies ja maksu
asiamies: Danske Bank Qyj
Lainan ISIN-koodi: F14000232970
Taaleri Oyj laina 01/2014
Lainan jarjestaja(t): Nordea Pankki Suomi Oyj sek&

Taaleri Varainhoito Oy
Lainan padoma ja valuutta: EUR 10.000.000,00
Lainaosuuksien lukumaara: 10.000 kappaletta
Lainan etuoikeusasema: Sama kuin liikkeeseenlaskijan muilla vakuudettomilla sitoumuksilla
Lainan selvitys: Euroclear Finland Oy:n OM arvo-osuusjérjestelméa
Lainaosuuksien yksikkdkoko: EUR 1.000,00
Lainan vahimmaismerkinta: EUR 10.000,00
Liikkeeseenlaskupaiva: 3.4.2014
Erapaiva: 3.4.2017
Takaisinmaksumaara: Lainan padoman nimellisarvo
Takaisinmaksupaiva(t): 3.4.2017

Laina maksetaan takaisin yhdessa erassa
Korko: Kiintea korko 4.500 % p.a.

Koronmaksupéivat: Kunakin vuonna 3.4., alkaen 3.4.2015 ja

paattyen 3.4.2017
Koronlaskuperuste: Todelliset/todelliset (ICMA)
Pankkipéaivéolettama: Seuraava
Liikkeeseenlaskijan asiamies ja maksu
asiamies: Nordea Pankki Suomi Oyj
Lainan ISIN-koodi: F14000088026
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Taaleri Oyj laina 02/2014
Lainan jarjestaja(t):

Lainan padoma ja valuutta:
Lainaosuuksien lukuméaara:
Lainan etuoikeusasema:
Lainan selvitys:

Lainaosuuksien yksikkokoko:

Lainan vahimmaismerkinta:
Liikkeeseenlaskupaiva:
Erapaiva:
Takaisinmaksumaara:
Takaisinmaksupaiva(t):

Korko:

Koronlaskuperuste:
Pankkipéaivaolettama:

Liikkeeseenlaskijan asiamies ja maksu

asiamies:
Lainan ISIN-koodi:

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Taalerin Varainhoito Oy

EUR 20.000.000,00

20.000 kappaletta

Sama kuin liikkkeeseenlaskijan muilla vakuudettomilla sitoumuksilla
Euroclear Finland Oy:n OM arvo-osuusjérjestelméa
EUR 1.000,00

EUR 10.000,00

19.9.2014

19.9.2019

Lainan padoman nimellisarvo

19.9.2019

Laina maksetaan takaisin yhdessa erassa

Kiinted korko 5.500 % p.a.

2016

Koronmaksupaivat: Kunakin vuonna 19.9., alkaen 19.9.2015 ja paattyen

19.9.2019
Todelliset/todelliset (ICMA)

Seuraava

Svenska Handelsbanken
F14000108543

Joukkovelkakirjalainojen kovenanttiehdot kuvataan liitetiedossa 39 Riskien ja vakavaraisuuden hallinnan periaatteet.

Liséatietoa joukkovelkakirjalainaohjelmasta l6ytyy yrityksen verkkosivuilta: www.taaleri.com/fi/investor-relations/jvk
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2016
35 MUUT VELAT
1 000 euroa 31.12.2016 31.12.2015
Ostovelat 458 1153
Palkkiokuluvelat 708 774
Veratilivelat 111 1410
Muut velat 134 246
Yhteensa 1411 3583
36 SIIRTOVELAT JA SAADUT ENNAKOT
1 000 euroa 31.12.2016 31.12.2015
Palkkajaksotukset 2082 1767
Kéteisvaroina maksettavat optiojarjestelyt 2139 1495
Korkovelat 735 1005
Verojaksotus 2648 2351
Muut siirtovelat 4 890 3567
Yhteensa 12 494 10 186
37 LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT
Laskennalliset verosaamiset, 1 000 euroa 31.12.2016 31.12.2015
Tydsuhde-etuuksista 436 224
Kéayttamattomista verotappioista 100 -
Muista IFRS oikaisuista 30 25
Yhteensa 566 249
Laskennalliset verovelat, 1 000 euroa 31.12.2016 31.12.2015
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatuista rahoitusvaroista - 1423
Myytavissa olevista rahoitusvaroista 811 1348
Vakuutustoiminnan tasoitusmaarasta 16 041 14 958
Yhteensa 16 852 17 729
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38 OMA PAAOMA

Osakepddoma
Yhtidn osakepddoma on 31.12.2016 125 000 euroa jakaantuen 28 350 620 osakkeeseen. Yhtion osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

Taaleri Oyj:n kaksi osakesarjaa on yhdistetty 8.1.2016 pidetyn ylimaaraisen yhtidkokouksen paatoksen mukaisesti.
Kaupparekisteriin on 28.1.2016 merkitty A-sarjan 13 637 049 osakkeen seka jo aiemmin kaupankaynnin kohteena olleiden B-
sarjan 14 713 571 osakkeen yhdistaminen yhdeksi osakesarjaksi ja oikeuksiltaan samanlaisiksi. Yhdistamisen jalkeen Taaleri
Oyj:n osakkeiden lukuméaéra on 28 350 620, joten osakesarjojen yhdistamisen yhteydesséa osakkeiden lukumaéara ei muuttunut.
Samalla yhtion A-sarjan osakkeenomistajien valinen osakassopimus péaattyi ilman eri toimia osakelajien yhdistamisen tultua
merkityksi kaupparekisteriin. Uusi osakesarja oli kaupankaynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalla First North Finland -
markkinapaikalla kaupankayntitunnuksella "TAALA" perjantaista 29.1.2016 alkaen. 1.4.2016 alkaen Taaleri Oyj:n osakkeet
siirtyivat kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitaméalle porssilistalle. Osakkeiden kaupankayntitunnus on "TAALA"
ja ISIN-koodi FI4000062195.

Emoyhtidlla on hallussaan 45 000 kappaletta omia osakkeita. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimaéraisesti.
Konsernissa on kaytdssa osakepohjaisia kannustinjarjestelmia. Yhtio ei ole laskenut liikkeelle vaihtovelkakirjalainoja tai muita kuin
edella mainittuja erityisia oikeuksia.

Osakkeiden oikeudet ja rajoitukset

Osakkeenomistajan etuoikeus uusiin osakkeisiin Osakkeenomistajilla on etuoikeus uusiin osakkeisiin samassa
osakepadomaa korotettaessa suhteessa kuin heillda on ennestaan osakkeita

Aanioikeus Kullakin osakkeella on yksi (1) &ani.

Osinko-oikeus Yhtélainen kaikille

Muut valtuutukset

Hallituksella on yhti6kokouksen 8.1.2016 myodntdma valtuutus hankkia yhdessa tai useammassa erassa yhteensa 2.000.000
osaketta vapaalla omalla padomalla. Osakkeiden osakekohtainen hankintahinta on osakkeiden hankintapéivana Helsingin porssin
porssilistalla muodostuva hinta tai muu markkinaehtoinen hinta. Osakkeita voidaan hankkia yhtion padomarakenteen
kehittdmiseksi, yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi tai
toteuttamiseksi tai kaytettavaksi osana yhtion kannustinjarjestelmaa tai mitatoitavéksi, mikali se on yhtion ja osakkeenomistajien
kannalta perusteltua. Hallitukselle annettu valtuutus siséltda oikeuden paattaa siita, hankitaanko osakkeet suunnatusti, vai
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa. Hankinta voi olla suunnattu vain, jos siihen on yhtién kannalta painava
taloudellinen syy. Hallituksella on oikeus paattaéd muista osakkeiden hankkimiseen liittyvista seikoista. Téma valtuutus on
voimassa 18 kuukautta yhtibkokouksen paatospaivamaarasta lukien. Tama valtuutus kumoaa yhtidkokouksen 20.3.2015
antaman yhtion omien osakkeiden hankkimisvaltuutuksen.

Hallituksella on yhtidkokouksen 7.4.2016 myodntama valtuutus osakkeiden antamisesta ja yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden luovuttamisesta. Hallitus voi antaa uusia osakkeita ja luovuttaa yhtion hallussa olevia omia osakkeita yhteensa
enintédan kolmemiljoonaa (3.000.000) kappaletta. Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtiolla olevat omat osakkeet luovuttaa yhtion
osakkeenomistajille siind suhteessa kuin he ennestaén omistavat yhtion osakkeita tai osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen
suunnatulla osakeannilla, jos siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy, kuten esimerkiksi osakkeiden kayttaminen
vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa tai muissa yhtion liikketoimintaan kuuluvissa jarjestelyiss4, tai investointien
rahoittamiseksi tai osana yhtién kannustejarjestelmad. Hallitus voi paattaa myds maksuttomasta osakeannista yhtidlle itselleen.
Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtion hallussa olevat omat osakkeet luovuttaa joko maksua vastaan tai maksutta. Suunnattu
osakeanti voi olla maksuton vain, jos siihen on yhtion kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen
painava taloudellinen syy. Hallitus paattéa kaikista muista osakeanteihin ja osakkeiden luovutuksiin liittyvista seikoista. Valtuutus
on voimassa 7.4.2017 saakka.

Muutokset osakkeiden lukuméaarissa 2016 A-osake B-osake Yhteensa
Osakkeiden lukumaara 1.1.2016 13 637 049 14 713 571 28 350 620
Osakesarjojen yhdistaminen 28.1.2016 - - 28 350 620
Osakkeiden lukuméara 31.12.2016 - - 28 350 620
Adnimaéara 31.12.2016 28 350 620
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Muutokset osakkeiden lukumaérissa 2015
Osakkeiden lukumaara 1.1.2015

Maksuton osakeanti 1:3 16.2.2015

Yhtidn hallussa olevien osakkeiden mitatdinti 20.2.2015
Maksullinen osakeanti 13.3.2015

Osakkeiden muuntaminen 23.4.2015

Osakkeiden muuntaminen 30.10.2015
Osakkeiden lukuméaara 31.12.2015
Adnimaéara 31.12.2015

Oman pddoman rahastot

Seuraavassa on esitetty kuvaukset oman padoman rahastoista.

Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto

Vuosina 2013 ja 2015 toteutetuilla osakeanneilla keratyt varat merkittiin sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon.

Muuntoerot

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

A-osake

4 096 704
12290112
-21 400

-2 297 400
-430 967
13 637 049

272 740 980

B-osake
2 196 301
6 588 903

3200 000

2 297 400
430 967
14 713 571

14 713 571

Muuntoerot -rahastoon kirjataan ulkomaisten yksikkdjen tilinpaatdsten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Kayvan arvon rahasto

2016

Yhteensa
6 293 005
18 879 015
-21 400
3200 000

28 350 620

287 454 551

Kéyvan arvon rahastoon kirjataan myytavissa olevien rahoitusvarojen kayvéan arvon muutos. Rahastoon merkityt erét realisoituvat
tuloslaskelmaan, kun myytavissa olevasta arvopaperista luovutaan tai kirjataan arvonalennus.

Kayvan arvon rahaston muutokset 2016

Myytéavissa olevat rahoitusvarat

Lainat ja saamis- Osakkeet, Yhteensa

todistukset osuudet ja

1000 euroa rahastot
Kéyvan arvon rahasto 1.1.2016 -819 -3578 -4 398
Kéyvan arvon muutokset 1251 2 636 3887
Laskennalliset verot -250 -527 =777
Kéyvan arvon rahasto 31.12.2016 181 -1 469 -1 288

Kayvan arvon rahaston muutokset 2015 Myytavissa olevat rahoitusvarat

Lainat ja saamis- Osakkeet, Yhteensa

todistukset osuudet ja

1000 euroa rahastot
Kéyvan arvon rahasto 1.1.2015 - - -
Kéyvan arvon muutokset -1024 -4 473 -5 497
Laskennalliset verot 205 895 1099
Kéyvan arvon rahasto 31.12.2015 -819 -3578 -4 398
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39. KONSERNIN RISKIEN- JA VAKAVARAISUUDEN HALLINNAN PERIAATTEET
1. Konsernin riskienhallinta
Yleista

Konsernin arvoihin, strategiaan ja liikketoimintasuunnitelmaan perustuen Taaleri-konsernille asetetaan tavoitteet, jossa on
huomioitu liiketoiminnan ja toimialan tulevaisuudennakymat ja riskit. Konsernin arvot seka strategiset etta
liketoiminnalliset tavoitteet luovat perustan konsernin riskien ja vakavaraisuuden hallinnalle. Strategiassa,
liketoimintasuunnitelmissa ja budjetointiprosessissa on maaritetty Taaleri-konsernin riskinottohalukkuus ja
riskinkantokyky. Strategian, liiketoimintasuunnitelman ja vuosibudjetin lisdksi Taaleri Oyj:n hallitus hyvéksyy
konsernirakenteen ja liilketoimintojen organisaation, joilla tavoitteet pyritddn saavuttamaan.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on tukea ja edistéa liiketoimintaa huolehtimalla suunnitelmallisesti
riskien kartoittamisesta ja seurannasta seké niiden toteutumisen vahentamisesté tarkoituksenmukaisella tavalla. Siséinen
valvonta on osa Taaleri-konsernin toiminnan johtamista ja riskienhallinta osa konsernin siséista valvontaa.

Riskienhallinnan tehtdvana on tunnistaa, arvioida, mitata, rajoittaa ja valvoa liiketoiminnoista aiheutuvia riskeja, jotka
vaikuttavat konsernin strategian toteutumiseen. Riskienhallinnalla pyritdédn vahentdméén ennakoimattomien riskien
toteutumisen todennakdisyytta, vaikutusta ja uhkaa Taaleri-konsernin maineelle seka tukemaan strategiassa asetettujen
tavoitteiden saavuttamista valvomalla, etté toiminnassa noudatetaan Taaleri Oyj:n hallituksen hyvaksymia sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan periaatteita. Riskien- ja vakavaraisuudenhallinnalla pyritd&n turvaamaan Taaleri-konsernin
riskinkantokyky ja maksuvalmius seka varmistaa toiminnan jatkuvuus.

Taaleri Oyj:n hallituksen ty6jarjestyksen mukaan konsernin hallitus vahvistaa konsernin yhteiset pAadmaarat ja tavoitteet
seka hyvéaksyy sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet.

Riskienhallinta perustuu systemaattiseen riskienhallintaprosessiin. Riskeja arvioidaan séannéllisesti, vahintaéan kerran
vuodessa tehtavalla riskikartoituksella, jonka avulla pyritdén tunnistamaan, arvioimaan, mittaamaan ja rajoittamaan
riskeja, joiden toteutuminen vaarantaisi konsernin tavoitteiden saavuttamisen ja vaikuttaisi negatiivisesti padomien
maaraan. Tase- ja riskienhallinta tydryhma vastaa riskikartoitusten jarjestdmisesta konsernin eri yhtidissa ja toiminnoissa.
Riskeja seurataan jatkuvasti ja riskitapahtumista raportoidaan hallitukselle ja johtoryhmaélle kvartaaleittain.

Koko konsernia koskevat lait ja sdantely

Taaleri-konsernia velvoittaa sijoituspalvelu-, vaihtoehtorahastojen hoitajista-, luottolaitos- ja vakuutusyhti6lain liséksi laki
rahoitus- ja vakuutusryhmittymien valvonnasta (699/2004) eli ns. rava-laki, jonka mukaan ryhmittymén emoyrityksella on
oltava ryhmittymén tehokkaan riskienhallinnan mahdollistava luotettava hallinto, ryhmittymén toimintaan néhden riittava
sisdéinen valvonta ja riittavat riskienhallintajarjestelmat seka riittavat jarjestelyt ja suunnitelmat ryhmittyman toiminnan
tervehdyttdmiseksi tai ryhmittyman purkamiseksi.

Rava-ryhmittymaan kuuluvat kaikki muut konserniyritykset paitsi Taaleri Energia Oy, Taaleri Veropalvelut Oy ja
Kultataaleri Oy, mutta Taaleri Veropalvelut Oy ja Kultataaleri Oy lasketaan kuitenkin mukaan ryhmittyméaén osana
Varainhoito-konsolidointiryhm@a. Taaleri Varainhoito-konsolidointiryhm&én kuuluu Taaleri Varainhoito Oy seka taméan
tytéryhtiot Taaleri Rahastoyhtio Oy ja Taaleri Portfdy Yonetimi A.S. Taaleri Varainhoito-konsolidointiryhméassa
huomioidaan my6s Taaleri Veropalvelut Oy ja Kultataaleri Oy. Rahoitussektorin muodostavat Taaleri Varainhoito-
konsolidointiryhma, Taaleri Pa4domarahastot-konserni ja Taaleri Sijoitus Oy-konserni. Ryhmittymén vakuutussektorin
muodostaa Vakuutusosakeyhtité Garantia. Rava-ryhmén rakennetta ja eri konsolidointiryhmi& on havainnollistettu alla
kohdassa Vakavaraisuudenhallinta-kohdassa esitetyssa kuvassa.

2. Riskienhallinnan organisointi

Taaleri Oyj:n hallitus huolehtii konsernin hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisesta, johon kuuluu
riittdvan ja toimivan sisdisen valvonnan jarjestdminen ja yllépito.

Sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan liittyvissa asioissa ylin paattava elin on Taaleri Oyj:n hallitus, joka vastaa siit&,
ettd konsernin sisdinen valvonta ja riskienhallinta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus hyvaksyy konsernin
liketoimintastrategian, toimintasuunnitelmat ja valtuus- ja paatoksentekojarjestelméan seké vahvistaa konsernin strategian
yhteydessa liiketoiminnan tavoitteet ja linjaukset seka budjetin. Hallitus paattéa konsernin riskinottohalukkuudesta, -
tasosta ja riskien- ja vakavaraisuudenhallintaperiaatteista sekéa hyvaksyy konsernin siséisté valvontaa ja riskienhallintaa
koskevat periaatteet (ml. riskienhallinnan organisointi) ja konsernin menettelytapoihin liittyvat periaatteet ja politiikat.
Liséksi hallitus valvoo ja seuraa riskien- ja vakavaraisuudenhallinnan toteuttamista konsernissa. Hallitus hyvéksyy siséisen
tarkastuksen toimintaohjeen, konsernin jatkuvuussuunnitelman ja konsernin elvytyssuunnitelman ja tarvittaessa niiden
paivitykset sekd seuraa saanndllisesti liiketoiminnan, riskinkantokyvyn ja riskitilanteen kehitysté ja ohjeiden noudattamista
osana yhtion taloudellisen tilanteen seurantaa ja riskiraporttien kautta.
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RISKI & KONTROLLI
Ensimmadinen puolustuslinja

1. Liiketoiminta Perustettu niski- ja
kontrolliymparistd

Ensimmainen puolustuslinja muodostuu Taaleri-
konsernin liketoiminnasta, jossa toteutetaan
paivittaista riskienhallintaa.

Toinen puolustuslinja

I
:
1
Toisen puolustuslinjan muodostavat tase- ja 1
riskienhallinnan tydryhma ja compliance-toiminto, :
jonka ensisijaisena tehtavana on kehittaa, I
yllapitaa ja valvoa yleisia periaatteita ja :
riskienhallinnan kehysta. 1

I

I

Kolmas puolustuslinja

3. Sisdinen Riippumatonta ja objektiivista
tarkastus arviointi- ja
varmistustoimintaa

Kolmannen puolustuslinjan muodostaa konsernin
sisainen tarkastus, joka on konsernin toiminnoista
irrallinen ja naista riippumaton. Sen tehtavana on
varmistaa, etta siséinen valvonta ja riskienhallinta
on jarjestetty asianmukaisesti konsernissa.

Taaleri-konsernin johtoryhma puolestaan vastaa riskienhallinnan operatiivisesta johtamisesta hallituksen antamien
ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan liittyvissa asioissa konsernin johtoryhméa
edistaa riskienhallinnan kulttuurin muodostumista konsernissa, jossa konsernin henkiléston ammattitaito on keskeisesséa
asemassa.

Konsernin riskienhallinnasta vastaa konsernin toimitusjohtajan nimedma tase- ja riskienhallintatyéryhma. Tyéryhma vastaa
konsernin riskienhallinnan toimivuudesta ja tehokkuudesta ja raportoi sdannéllisesti johtoryhmaélle, hallituksen
tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle. Tase- ja riskienhallintatydryhmén tehtévéana on mm. yllapitaa, kehittaa ja valmisteilla
konsernin riskienhallinnan periaatteita hallituksen vahvistettaviksi, tukea konsernin tytaryhtioita tytaryhtiokohtaisten
riskienhallinnan periaatteiden laadinnassa, huolehtia ettd konsernin olennaiset riskit tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan
konsernissa. Tydryhman tehtdvana on myds valvoa, etta konsernin riskit pysyvat vahvistetuissa rajoissa ja varmistaa, etta
riskien mittaamismenetelmat ja riskeja kontrolloivat menetelmat ovat asianmukaiset ja luotettavat.

Compliance-toiminnon tehtavéna on valvoa Taalerin toiminnan jarjestamista siten, ettd Taaleri-konsernin toiminta on
lakien ja muun saantelyn (kuten viranomaisten ohjeiden) vaatimusten mukaista. Compliance-toiminnosta vastaa group
compliance officer. Compliance-toiminnon tehtadvana on mm. avustaa Taaleri-konsernin yhtidita, johtoryhmaa ja muita
tarvittavia tahoja saéantelyn noudattamisessa ja siihen liittyvassa compliance-riskien hallinnassa, valvoa ja saénndéllisesti
arvioida sdanndsten noudattamista.

Sisdinen tarkastus on Taaleri-konsernin yhtididen operatiivisista toiminnoista riippumaton varmennustoiminto, joka toimii
hallituksen ohjauksessa ja valvonnassa ja hallinnollisesti konsernin toimitusjohtajan alaisuudessa. Siséinen tarkastus on
riippumatonta ja objektiivista arviointi- ja varmistustoimintaa, jonka tehtdvana on tarkastaa sisdisen valvonnan riittavyytta,
toimivuutta ja tehokkuutta. Siséinen tarkastus tukee konsernin ylinta ja operatiivista johtoa (hallitus, toimitusjohtaja,
esimiehet) toiminnan ohjauksessa ja valvonnassa. Taaleri-konserni on ulkoistanut konsernin sisdisen tarkastuksen
kaytannon toteuttamisen ulkopuoliselle palveluntoimittajalle. Sisdisen tarkastuksen tydta ohjaa alan kansainvalinen
ammatillinen ohjeistus, johon siséltyvat muun muassa eettiset sadnnot, ammattistandardit ja kéaytannon ohjeet.
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Hallitus

O
Group Compliance

Sisainen tarkastus

Toimitusjohtaja

Tase- ja riskienhallinnan
tyoryhma

@ = Tase-jariskienhallinnan - .
tydryhman jasenet Konsernin johtoryhma

Lakiasiat Taaleri Vakuutusosakeyhtio

Taaleri Sijoitus Taaleri Varainhoito Pasomarahastot Garantia

Talous

Muu liiketoiminta/tukifunktiot Varainhoito Rahoitus

Taaleri-konsernin riskien- ja vakavaraisuuden hallinta on kiinted osa konsernin johtamista, paatéksentekoa ja toiminnan
suunnittelua. Vakavaraisuuden hallinta perustuu ennakoivaan lahestymistapaan, joka kasittaa toimintaymparistdn
vaikutukset huomion ottavaan konsernin strategian, siihen perustuvat vuosisuunnitelmat, pAdomasuunnitelmat ja
riskistrategiat.

Konsernin strategisen suunnittelun prosessi (strategiaprosessi) kattaa strategisten tavoitteiden asettamisen,
kehityshankkeiden maarittdmisen ja alustavat taloudelliset ennusteet seuraaville vuosille. Strategiaprosessin yhteydesséa
tehdaan myds riskien- ja vakavaraisuuden hallintaa koskevat linjaukset riskinottohalukkuudesta suhteutettuna konsernin
riskinkantokykyyn ja odotettuihin tuottoihin, vakavaraisuutta ja riskirajoja koskevista tavoitteista (ml. pAdomatavoitteet) ja
riskienhallinnan kehittdmisen painopisteista.

Konsernin strategiaprosessin tulemina syntyva vuosisuunnitelma sisaltaa taloudelliset analyysit mukaan lukien
suunniteltujen toimenpiteiden vaikutukset vakavaraisuuteen ja riskiperusteiseen padomatarpeeseen seka
padomasuunnitelmaan.

Strategiasuunnitteluun osallistuu konsernin toimitusjohtajan liséksi konsernin johtoryhma. Konsernin hallitus hyvaksyy
toimitusjohtajan esitteleman konsernin strategian ja vuosisuunnitelman mukaan lukien padomasuunnitelman.

Jatkuvuussuunnitelma

Liiketoiminnan jatkuvuussuunnittelu on kokonaisvaltainen prosessi, jolla tunnistetaan konsernia uhkaavia tekijoita ja niiden
seurauksia, seka luodaan perusta toipumiskywvylle ja tehokkaille vastatoimenpiteille sen sidosryhmien, maineen, bréandin ja
lisdarvoa tuottavien toimintojen turvaamiseksi. Taaleri-konsernin jatkuvuussuunnitelman tavoitteena on varautua ennalta
mahdollisiin hairidtilanteisiin sekd varmistaa konsernin jatkuvuus ja toimintavarmuus. Jatkuvuussuunnittelun avulla
varaudutaan liilketoiminnan keskeytyksiin siten, ettd toimintaa pystytdén jatkamaan ja rajoittamaan tappioita erilaisissa
liketoimintaa kohtaavissa héiridtilanteissa.
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Jatkuvuussuunnittelun laatimisesta, organisoinnista ja paivittdmisesté vastaa Taaleri-konsernin tase- ja riskienhallinnan
tydryhma. Jatkuvuussuunnitelman hyvaksyy konsernin hallitus. Jatkuvuussuunnitelmassa kaydaan lapi uhka- ja
haavoittuvuusanalyyseihin perustuen toimintamallit eri tilanteisiin eri liiketoimintaprosessien osalta seké analysoidaan
prosesseja ja hairidtilanteita. Jatkuvuussuunnitelma ohjaa toimintaa erilaisissa hairiotilanteissa ja se ottaa huomioon myds
ulkoisten yhteistydkumppanien hairidtilanteet. Jatkuvuussuunnittelun ja jatkuvuussuunnitelman tilanteesta raportoidaan
hallitukselle vuosittain.

3. Vakavaraisuudenhallinta

Taaleri-konsernin vakavaraisuudenlaskennan ryhmat

TAALERI P AAOMARAL ASTOT TAALERI VAKUUTUSOSAKE- TAALERI
VARAINHOITO OY it SIOITUS OY YHTIO GARANTIA ENERGIA OY
(100 %) (100 %) (100 %) (100 %)

(100 %)

Bonus Solutions O}‘
. (75 %)
htigt
i y

Taaleri

. Rahastoj
Rahastoyhtis Oy hallinnointi

(100 %) y

Taaleri Portfy (D)
Yénetimi A.S.

(82,8 %) S‘a S

Taaleri Telakka
GP Oy {100 %)

Taaleri Merenkulku
GP Oy (100 %)

=
=
&
=3

( Taaleri Energia
Taaleri Operations Oy
Veropalvelut Oy (100 %)
(75 %)

Rava-ryhmittyma

Kultataaleri Oy Varainhoito-konsolidointighma

(100 %)

Rahoitussektori

|:| Vakuutussektori

Riskinkantokyky ja riskiottohalukkuus

Taaleri-konsernin riskinkantokyky muodostuu optimaalisesta pddomarakenteesta, liiketoimintojen kannattavuudesta ja
laadullisista tekijoista, joihin kuuluvat muun muassa luotettava hallinto, sisdinen valvonta ja ennakoiva riskien- sek&a
vakavaraisuuden hallinta. Tehokkaalla riskienhallinnalla Taaleri-konserni pyrkii varmistamaan konsernin ja sen yhtididen
toiminnan jatkuvuuden ja tavoitteiden toteuttamiseksi vaadittavan riskinkantokyvyn sailymisen pitkalla aikavalilla.

Taaleri-konsernin suhtautuminen riskinottoon perustuu harkittuun riski/tuotto-ajatteluun. Konserni ei saa toiminnassaan
ottaa sellaista riskia, mik& vaarantaa konsernin omien varojen vakavaraisuussuhdeluvulle asetetun tavoitetason (150 %
kertaa omien varojen laskennallinen lakimaarainen minimitaso versus 110 % asetetulle siséiselle minimitasolle). Taaleri
Oyj:n hallitus on méaaritellyt erikseen ryhmittymalle sisdiset rajat kiinteisto-, osake-, maa-, valuuttakurssi-, korko- ja
toimialariskeille.
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Paaomanhallinta

Taaleri-konsernin pAdomanhallinnan tavoitteena on sailyttaé tehokas pddomarakenne, joka mahdollistaa normaalien
taloudellisten velvoitteiden hoidon ja varmistaa edellytykset liiketoiminnan harjoittamiselle poikkeuksellisissakin
olosuhteissa. Taserakenteen kautta seurataan saannéllisesti konsernin padomarakennetta, eli sitd, miten konsernin
rahoitus on jarjestetty ja miten se jakaantuu vieraaseen ja omaan padomaan. Konsernin strategisena tavoitteena on
vahintdan 30 %:n omavaraisuus, minka lisaksi seurataan konsernin nettovelkaantuneisuuden kehitysta ja oman padoman
tuottoa.

Taaleri Oyj on vahvistanut konsernin omaa padomaa jarjestamalla kaksi osakeantia vuosina 2013 ja 2015, joilla on keratty
yhteensa 37,5 miljoonaa euroa konserniin lisda omaa padomaa vahvistamaan taserakennetta. Vuonna 2014 jarjestettiin
30 miljoonan euron joukkovelkakirjalainaohjelma, jonka alla laskettiin 2014 yhteens& 30 miljoonan euron
joukkovelkakirjalainat ja vuonna 2016 70 miljoonan euron joukkovelkakirjalainaohjelma, minké alla laskettiin vuoden 2016
lopussa 35 miljoonan euron joukkovelkakirjalaina. Joukkovelkakirjalainoista erdéantyy 10 miljoonaa euroa vuonna 2017, 20
miljoonaa euroa vuonna 2019 ja 35 miljoonaa euroa vuonna 2021. Joukkovelkakirjalainan keskeiset kovenanttiehdot ovat
30 prosentin modifioitu omavaraisuus ja 15 prosentin vakuudenantorajoite emoyhtion ja juridisten tytaryhtididen osalta.

Padaomasuunnitelma

P&aomasuunnitelma siséltaa tavoitteet konsernin pddomatasolle. Padomasuunnitelmassa ja riskiperusteisessa
padomalaskelmassa konsernin pddomien riittvyytté ja vakavaraisuutta arvioidaan suhteessa liiketoimintasuunnitelmaan
ja toiminnan riskiprofiiliin. Konsernin hallitus p&attaa tarvittavista toimenpiteista padomien riittavyyden parantamiseksi.
Vakavaraisuuden hallinnan ja padomatarpeen nakokohdat ovat osa strategiaprosessia ja ne huomioidaan toimenpiteiden
toteutuksesta paatettdessa.

Taaleri-konsernissa omien varojen riittavyytté seurataan saannollisesti tuloksen seurannan yhteydessa suoritettavalla
vakavaraisuuslaskennalla. Taaleri-konsernin hallitus asettaa tavoite- ja toimenpidetason vakavaraisuussuhdeluvulle, joka
kuvaa konsernin omien varojen suhdetta riskipainotettujen saamisten kokonaismaaraan. Omien varojen laskiessa
mahdollisesti alle toimenpidetason ryhdytaan valittdmasti toimenpiteisiin. Taaleri-konsernin hallitus on asettanut konsernin
omien varojen vakavaraisuussuhdeluvulle tavoitetasoksi 150 % kertaa omien varojen laskennallinen lakimaérainen
minimitaso ja sisdiseksi minimitasoksi 110 % kertaa omien varojen laskennallinen lakimaarainen minimitaso.
Vakavaraisuussuhdeluvun seuranta kattaa vakavaraisuuden toteumat seké vakavaraisuuden hallintaprosessin eri vaiheet
mukaan lukien eri skenaariot ja stressitestin. Stressitestin antamat tulokset huomioidaan ennakoivassa
padomasuunnittelussa.

Taaleri-konsernin pddomasuunnitelmassa on kuvattu vakavaraisuuden tavoite-, toimenpide- ja minimivaatimustasosta
raja-arvoineen seka konserni- ja yhtidtasoiset toimenpiteet kunkin tason osalta. Taulukossa on myds maéritelty kullekin
vakavaraisuustasolle toteutus- ja valvontavastuulliset.

Taaleri-konsernin pAdomasuunnitelma péivitetdan vahintaan kerran vuodessa vuosisuunnittelun yhteydessa.
Paaomasuunnitelma paivitetdan my®os, jos riskitilanteen, riskinkantokyvyn tai kannattavuuden kehitysnakymat muuttuvat
olennaisesti suunnitellusta.

Finanssivalvonta vahvisti lokakuussa 2015, ettd Taalerista on muodostunut rahoitus- ja vakuutusryhmittyma. Konsolidoitu
vakavaraisuusvaatimus koko ryhmésta laaditaan rahoitus- ja vakuutusryhmittymien valvonnasta annetun lain (ns. Rava-
laki) mukaisesti ja Rava-tasosta tehdaan samoilla oletuksilla skenaariot niin rahoitus- kuin vakuutussektorille. Fivan
mydntdman poikkeusluvan myo6téa 31.12.2016 saakka Taaleri-konserniin muodostui uusi Taaleri Varainhoito-
konsolidointiryhma, johon ei lueta emoyhti6é Taaleri Oyj:t4. Poikkeusluvan ehtojen mukaisesti Taaleri-konsernin tulee
toimittaa Fivalle FINREP- ja COREP-raportit ilman poikkeusluvan mukaista soveltamista neljannesvuosittain.

Finanssivalvonta on 29.11.2016 myontanyt Taaleri Oyj:lle luvan 1.1.2017 alkaen olla vAhentaméattd Garantiaan liittyvat
omistuksensa sijoituspalveluyrityksen konsolidoidusta ydinpddomasta. Vahentédmisen sijaan vakuutusyhtiosijoitukset tulee
riskipainottaa CRR 49 artiklan 4. kohdan mukaisesti. Poikkeuslupa on voimassa 1.1.2017 alkaen 31.12.2018 saakka
olettaen, ettd Yhtio jatkuvasti tayttdé poikkeusluvan edellytykset. Vahentamatta jattdminen koskee Garantian
kirjanpidollista hankintamenoa 60 milj. euroa. Vakuutusyhtidsijoituksen kerryttdma tulosvaikutus ei mydskaan sisally
sijoituspalveluyrityksen konsolidoituun ydinpddomaan. Kaytettdesséa vakuutusyhtiosijoituksen kasittelyssa poikkeusluvan
sallimaa menetelmaa, kasitelladn vakuutusyhtidsijoitus riskipainotettuna erana sijoituspalveluyrityksen konsolidoidussa
vakavaraisuuslaskennassa. Sijoituspalveluyrityksen konsolidoitu ydinpaédoma olisi negatiivinen 1.1.2017, mikali
poikkeuslupaa ei sovellettaisi, vaan vakuutusyhtiosijoitus véahennettaisiin ydinpaddomasta. Yhtio tayttaa poikkeusluvan
edellytykset 1.1.2017 tilanteessa ja katsoo, ettei se tarvitse uutta poikkeuslupaa tdméan poikkeusluvan jalkeen.

Sopeuttamistoimet ja pddomanléahteet

Taaleri-konserni kayttda sopeuttamistoimia ja pAdomanlahteita tilanteessa, jossa konsernin vakavaraisuussuhdeluku
alittaa toimenpidetason joko saanndéllisen vakavaraisuusseurannan yhteydessa tai suoritettavan stressiskenaarion
tulemana. Taalerilla on kéytdéssaén vararahoituslahteitd, mahdollisuus kustannusten karsimiseen ja voitonjaon
rajoittamiseen.
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Elvytyssuunnitelma

Tase-ja riskienhallinta tydryhman vastuulla on laatia ja paivittdd konsernin elvytyssuunnitelma, joka kattaa koko
konsernitason seka kaikki konserniin kuuluvat yritykset. Elvytyssuunnitelmassa esitetaan tarvittavat Taaleri Oyj:hin ja
konserniin kuuluviin yksittaisiin yrityksiin kohdistettavat toimenpiteet toiminnan jatkumisen turvaamiseksi tilanteessa, jossa
konsernin tai siihen kuuluvan yrityksen taloudellinen asema on merkittavasti heikentynyt. Liséksi elvytyssuunnitelmassa
maaritellaén selkeét raja-arvot ja laadulliset arviointiperusteet, joiden avulla voidaan tunnistaa sellaiset tilanteet, joissa
suunnitelma on pantava téytant6on koko konsernin tai siihen kuuluvan yrityksen toiminnan jatkumisen turvaamiseksi.
Elvytyssuunnitelmassa otetaan huomioon tilanne, jossa Finanssivalvonta ei myontaisi talla hetkelld voimassaolevaa
poikkeuslupaa olla pitaméatta Taaleri Oyj:td konsolidointiryhman emoyrityksena. Konsernin hallitus hyvaksyy
elvytyssuunnitelman.

4. Varainhoitosegmentin, eli Rahoitussektorin keskeiset riskit ja niiden hallinta

Strateginen riski

Strateginen riski on riski siitd, etté yhtion pitkan tahtéimen strategiset liikketoiminnalliset linjaukset osoittautuvat
epaedullisiksi ja vaarantavat nain yhtion pitkan tahtaimen tavoitteiden saavuttamisen, kannattavuuden tai toiminnan
jatkuvuuden.

Strategisten riskien hallinnalla pyritddn vahentamééan ennakoimattomien tappioiden todennakdisyytta, vaikutusta ja uhkaa
konsernin maineelle. Strategisten riskien hallinta perustuu konsernin vahvistamiin yleisiin toimintatapoihin ja ohjeisiin seka
toiminnan riittdvaan resursointiin. Strategisista riskeisté aiheutuvia tappioita pyritdan liséksi vahentaméan seuraamalla
aktiivisesti lainséadannon ja sédéntelyn muutoksia seka yllapitamalla riittdvaa reagointivalmiutta talouden, suhdanteiden
seka toimintaympéariston muutoksiin. Reagoimalla aktiivisesti mahdollisesti toteutumassa oleviin riskeihin pyritdan
pienentamaan riskien toteutumisen todennakdisyyttd, vaikutusta ja yhtién haavoittuvuutta riskin toteutuessa.

Keskeisimpia strategisia riskeja konsernissa ovat liiketoimintasuunnitelman vaarat painotukset seka kansainvalistymisen
riskit. Liséksi strategiariskid on arvioitu analysoimalla tuloksen, taseen ja vakavaraisuuden kehittymisté erilaisissa
skenaarioissa, joita ovat strategian ja toimintasuunnitelman mukainen ajatellun kasvun skenaario, worst case -skenaario
seka erittéin vahvan kasvun skenaario.

Luottoriski

Luottoriskilla tarkoitetaan yleisesti riskia siité, etta lainanottaja tai finanssialan yrityksen muu sopimusvastapuoli ei pysty
vastaamaan velvoitteestaan finanssialan yritysta kohtaan tai ettd vakuuden arvo ei riité vastuun kattamiseen. Luottoriskit
voidaan jakaa Taaleri-konsernissa luottokelpoisuus- ja vakuusriskiin.

Luottokelpoisuusriskilla tarkoitetaan, etta vastapuoli ei kykene tai ole halukas tayttamaan sopimuksen mukaisia
velvoitteitaan. Vakuusriskilla tarkoitetaan, ettei mahdollisesti asetettu vakuus ole riittdva kattamaan saamista. Luottoriskia
syntyy myds muista saamisista kuten asiakkaiden palkkiosaamisista, likvidien varojen talletuksista ja sijoituksista seka
taseen ulkopuolisista saamisista, kuten mydnnetyista takauksista.

Taaleri-konsernin yhtididen sopimusvastapuolia ovat konsernin velalliset, konserniyhtididen palveluita ostaneet asiakkaat,
yhteistydkumppanit seké luottolaitokset, joihin Taaleri-konsernin yhtididen varat on talletettu.

Rahoitussektorin luottoriskia syntyy paaasiassa emoyhtié Taaleri Oyj:n ja Taaleri Sijoitus Oy:n tekemista sijoituksista,
mydnnetyista lainoista ja pankkisaamisista. Taaleri Varainhoito-segmentti ei harjoita luotonantoa, joten liilketoiminnan
luottoriski muodostuu paéasiassa vastapuoliriskista. Taaleri Varainhoito-segmentin yhtiot voivat sijoittaa omia varojaan
vain korkean luottoluokituksen omaavaan rahoituslaitokseen. Niiden tahojen toimintaa ja tilannetta, joiden osalta Taaleri
Varainhoito-liikketoiminnalla on luotto- tai vastapuoliriskia tarkkaillaan jatkuvasti ja muutoksista raportoidaan johtoryhmalle
ja hallitukselle. Seka luottoriskia ettd vastapuoliriskid pyritdén aina hajauttamaan useammalle vastapuolelle, riippuen
markkinoista ja kyseisesta tilanteesta.

Luottoriskien osalta Taaleri-konserni laskee vahimmaisvakavaraisuusvaatimuksensa standardimenetelm&a kayttaen.
Vakavaraisuuslaskennassa lainasaamisten, muiden saamisten, osakkeiden ja osuuksien luottoriskin standardimallilla
lasketut riskipainotetut eréat olivat yhteensa 53,2 miljoonaa euroa. N&ihin saamisiin liittyvan luottoriskin riskiperusteisen
paaomatarpeen oletetaan olevan samansuuruinen kuin vakavaraisuusvaatimus, eli 4,3 miljoonaa euroa.

Likviditeettiriski

Likviditeettiriski on jalleenrahoituksen saatavuuteen liittyva riski, joka syntyy, kun saamisten ja velkojen maturiteetit
poikkeavat toisistaan. Likviditeettiriskid syntyy myos, jos saatavat ja velat ovat liilaksi keskittyneet yksittaisille vastapuolille.
Konsernin maksuvalmiutta seurataan paivittain ja konsernilla on kaytéssa pankkitililimiitit. Hyvad maksuvalmiutta
yllapidetaén sijoittamalla Taaleri-konsernin ylimaarainen likviditeettipuskuri matalan riskin kohteisiin (parempi luottoluokitus
kuin A+), jotka ovat nopeasti muunnettavissa kateisvaroiksi.
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Taaleri-konsernin kassavirta muodostuu selkeasti ennustettavissa olevista, rahastoista ja padomarahastoista saatavista,
hallinnointipalkkiotuotoista, korkotuotoista mydnnetyista lainoista seka suhteellisen ennustettavissa olevista
tuottosidonnaisista palkkioista. Padomarahastojen maksamat hallinnointipalkkiot perustuvat pitkaaikaisiin sopimuksiin ja
hallinnointipalkkiotuotot olemassa olevista padomarahastoista ovat suhteellisen luotettavasti ennustettavissa seuraavan
12 kuukauden ajalle. Varainhoidon hallinnoimien sijoitusrahastojen hallinnointipalkkiot ja sijoitusrahastoissa olevien
varojen maaréa ovat alttiita sek& markkina-arvojen muutoksille ettéd asiakkaiden merkinngille ja lunastuksille.

Konsernin likviditeettiriskia sisaltéavien toimintojen asiakaskunta on hyvin hajautunut ja keskittyneisyytté seurataan
sédannollisesti. Liséksi konsernin tulovirtaa tasoittaa pAdomarahastoliiketoiminnan pitka ja tasainen tulovirta voimassa
olevista hankkeista. Toiminnan keskittyneisyyttéa pyritdan véhentdmaan asiakaskuntaa laajentamalla.

Taaleri Oyj:n rahoitusjohtaja vastaa likviditeetin seurannasta ja Taaleri-konsernin talousjohtaja taloudellisen tilanteen ja
taseen jatkuvasta seurannasta. Varainhoidon Controller seuraa Varainhoito-segmentin taloudellista tilannetta
kuukausittain ja raportoi tilanteesta Varainhoidon johtoryhmélle sek& Varainhoidon toimitusjohtajille. Liséksi Taaleri-
konsernin taloushallinto valvoo tuloslaskelman ja taseen erid analyyttisella tarkastelulla.

Markkinariski

Markkinariskilla tarkoitetaan markkinahintojen vaihteluista aiheutuvaa vaikutusta rahoitusvarojen ja -velkojen markkina-
arvoon. Markkinariskin eri lajeja ovat korko-, valuutta-, osake-, kiinteistd ja hyddykeriski.

Korkoriskilla tarkoitetaan korkomuutosten vaikutusta konsernin rahoitustaseen ja rahoitustaseen ulkopuolisten erien
markkina-arvoon tai korkokatteeseen ja taté kautta vakavaraisuuteen. Valuuttariskilla tarkoitetaan valuuttakurssien
muutosten vaikutusta. Osakeriskilla tarkoitetaan osakehintojen muutosten vaikutusta.

Rahoitussektorin markkinariskit koostuvat padasiassa Taaleri Sijoitus Oy:n tekemisté sijoituksista, joille varataan Pilari I1:n
alla markkinariskistd pddomaa. Varainhoito-segmentin markkinariski koostuu pddasiassa valuutta- ja osakeriskeista sen
Turkin tytéaryhtién toiminnoista. Taaleri Varainhoito Oy:n liiketoiminnassa markkinariskia syntyy lahinna
asiakaskaupankaynnin selvitysriskind. Taaleri Varainhoito Oy ei ota kaupankayntitarkoituksessa omaan lukuunsa
positioita rahoitusinstrumenteissa tai hyodykkeissa eika silla ole kaupankéyntivarastoa tai muuta ulkoista velkaa lukuun
ottamatta luotollista tilid kaupankaynnin selvitykseen.

Varainhoidon likviditeettipuskuri on alttina markkinariskeille, silla se on sijoitettuna lyhytaikaisiin korkoinstrumentteihin ja
pankkitileille. Asiakaskaupankaynnin osalta yhtio altistuu selvitysriskille, joka voidaan jakaa edelleen likviditeettiriskiin ja
vastapuoliriskiin. Arvopaperikauppojen selvitysriskin tilannetta tarkkaillaan jatkuvasti. Selvitysriskin hallitsemiseksi Taaleri
Varainhoito Oy:ll& on kaytdssaén seka Taaleri-konsernin kassavarat etté selvitystilanteita varten luottolaitosten myéntamat
selvityslimiitit.

Operatiivinen riski

Operatiivisella riskilla tarkoitetaan tappion vaaraa, joka aiheutuu riittdmattémista tai epaonnistuneista sisaisista
prosesseista, henkildstdsta, jarjestelmisté tai ulkoisista tekijdista. Myds maine-, oikeudelliset-, compliance- ja
tietoturvariskit sisaltyvat operatiivisiin riskeihin. Operatiivisille riskeille on tyypillista, etta riskin aiheuttama tappio ei ole
kaikissa tapauksissa mitattavissa. Operatiivinen riski voi myos toteutua viiveelld ja iimeta valillisesti esimerkiksi maineen ja
arvostuksen heikkenemisené. Taaleri-konsernissa operatiivisia riskeja hallitaan ensisijaisesti kehittamalla siséisia
prosesseja seka huolehtimalla hyvastéa ohjeistuksesta ja henkildston riittvasta koulutuksesta. Operatiivisten riskien
vuosittaisessa itsearvioinnissa Taaleri-konsernin henkilsto tunnistaa ja arvioi toiminnan keskeiset operatiiviset riskit.
Itsearvioinnin perusteella keskeisimpi& operatiivisen riskin l&hteita Taaleri-konsernissa ovat legal- ja compliance,
henkildstd seka prosessit.

Vaarinkaytosten aiheuttamia riskeja pyritdan hallitsemaan sisdisilla toimintaohjeilla seka jarjestamalla henkilokohtaiset
toimenkuvat siten, ettei ns. vaarallisia tydyhdistelmid paése syntymaa. Eri prosesseihin méaéaritetyt kontrollipisteet ovat
myds keskeisessa asemassa vaarinkaytosten ja virheiden ehkaisyssa. Oikeudelliset riskit voivat liittya sopimuksiin eri
yhteistyd- ja sopimuskumppaneiden kanssa. Nama riskit pyritdén kartoittamaan sopimusten yksityiskohtaisella
lapikaynnilla, jossa tarvittaessa kaytetdan ulkopuolista asiantuntijaa. Yksikot vastaavat oman alueensa operatiivisten
riskien hallinnasta.

Operatiivisista riskeista aiheutuvia tappioita pyritdan védhentamaan konsernissa pienentamalla riskien toteutumisen
todennéakdisyytta ja vaikutusta sekd pienentamalla yhtion haavoittuvuutta riskin toteutuessa. Taaleri-konsernin yhti6t
tekevat valittémasti ilmoituksen konsernin tase- ja riskienhallinta tydryhmalle, mikali yhtion asiakkaille tarjotuissa
palveluissa tai tietojarjestelmissa esiintyy merkittavia hairidita tai virheita. llmoitus tehddan myos valittomasti, mikali
havaitaan hairidita tai virheitéd, mitk& haittaavat tai vaarantavat yhtioryhméan yhtididen kykyéa jatkaa liiketoimintaa tai vastata
velvoitteistaan. Tase- ja riskienhallinta tydryhma tekee havainnosta valittbmasti ilmoituksen Finanssivalvonnalle sek&
konsernin toimitusjohtajalle.

Taaleri-konserni laskee operatiivisen riskin vakavaraisuusvaatimuksensa perusmenetelmén mukaisesti. Perusmenetelméan
mukaan laskettu operatiivisen riskin osuus oli vuonna 2016 58,1 miljoonaa euroa, josta omien varojen vaatimus 4,6
miljoonaa euroa. Kaytadnndssa tdma summa on huomattavasti suurempi kuin toteutuneet operatiivisen riskin tappiot.
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Taaleri-konsernin hallituksen hyvaksymassa operatiivisen riskin hallinnan periaatteissa on kuvattu tarkemmalla tasolla
operatiivisen riskin hallinnan organisointi ja operatiivisen riskin arviointiin, seurantaan ja raportointiin konsernin hallitukselle
seka Finanssivalvonnalle liittyvat menetelmat.

Varainhoito-konsolidointiryhméan vakavaraisuus

Taaleri Varainhoito-konsolidointiryhméaén luetaan Taaleri Oyj:n tytaryhtié Taaleri Varainhoito Oy ja sen tytaryhtiot, mutta ei
Taaleri Oyj:td. Tama konsolidointiryhma ei siten kuvaa rahoitussektorin vakavaraisuutta kokonaisuudessaan. Taaleri
Varainhoito-konsolidointiryhméan vakavaraisuus oli 31.12.2016 3,6 (2,1) milj. euroa ja vakavaraisuussuhdeluku 14,9 (12,7)
prosenttia. Konsolidointiryhméan omat varat sisaltaen tilikauden tuloksen olivat 7,6 (5,7) milj. euroa, omien varojen
vahimmaisvaatimuksen ollessa 4,1 (3,6) milj. euroa. Riskipainotetut erat olivat kokonaisuudessaan 51,7 (44,6) milj. euroa,
jakautuen luottoriskiin 8,4 (6,2) milj. euroa ja operatiiviseen riskiin 43,3 (38,3) milj. euroa.

5. Rahoitussegmentin, eli Vakuutussektorin keskeiset riskit ja niiden hallinta

Garantian arvot, hyvan liikketavan periaatteet, strategia ja liiketoiminnan tavoitteet muodostavat yhtion riskienhallinnan ja
vakavaraisuuden hallinnan perustan. Riskienhallinnan tarkoituksena on tukea yhtién tavoitteiden saavuttamista
tunnistamalla yhtiéon vaikuttavat uhat ja mahdollisuudet ja pitda ne riskinottohalukkuuden- ja kyvykkyyden rajoissa.
Luotettavasti jarjestetty sisdinen valvonta varmistaa, etta yhtién liikketoimintastrategiaa, asetettuja tavoitteita seka riskien ja
vakavaraisuudenhallintaan liittyvia periaatteita ja toimintatapoja noudatetaan.

Garantiassa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan keskeisena tavoitteena on turvata yhtion riskinkantokyky ja varmistaa
siten toiminnan jatkuvuus. Riskienhallinta kattaa yhti6on kohdistuvien yksittéisten riskien ja riskien yhteisvaikutuksen
tunnistamisen, mittaamisen, seurannan, hallinnan ja raportoinnin. Riskien ja vakavaraisuuden hallinta on liséksi kytketty
kiinteéksi osaksi Garantian liikketoiminnan prosesseja ja toiminnan suunnittelua ja seurantaa.

Riskienhallinnan organisointi, vastuut ja valvonta

Sisainen valvonta ja riskienhallinta on organisoitu Garantissa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kolmen
puolustuslinjan periaatteen mukaisesti. Taméan periaatteen mukaisesti tehtavat eriytetaéan (1) yksikoihin, jotka
toiminnoissaan ottavat liiketoimintariskia, eli kasittelevat vakuutuksia, tekevat yhtiota sitovia paatoksia ja toimivat
asiakasrajapinnassa (Operatiivinen riskienhallinta), (2) yksikdihin, jotka vastaavat riskien valvonnasta, toteuttavat
riippumatonta riskien arviointia sek& valvovat yhtion ohjeistusten, lakien ja sdaddsten noudattamista (Riippumaton
riskienhallinta), ja (3) riippumattomaan siséisen tarkastuksen toimintoon (Siséinen tarkastus). Ulkoista valvontaa
toteuttavat tilintarkastajat ja valvovat viranomaiset.

Hallitus
Toimitusjohtaja ja johtoryhma

PUOLUSTUS- - -
1. Operatiivinen 2. Riippumaton -
UNJA Lperatilv - Riippum: 3. Siséinen tarkastus
riskienhallinta riskienhallinta
ORGANISAATIO T | Toimitusjohtaja |
tukenaan yhtion johtoryhma
I |
Talous ja riskienhallinta
yynti ja asiakasrahoitus ') M q o .
Compliance a
t ;a;;wn;mn‘r;an hoito P Sisainen tarkastus Luottoryhma Ratingryhma Vakuusryhma
" s Y vakuutusmatcmaatikio
Luottoryhma Vakuusryhma Ratingryhma
TEHTAVA * Sovetaa sisaisen valvonnan ja + Tukee johioa niskienhalinnan * Tarkastaa ja arviol
nisiienhallinnan chiekehikca 3 anestamisessa riskienhalintakehikkoa ja sen
yhsittaisia toimintaohjeita. * Vastaa risuenhalinnan edellytyksista sovetamista

* Toteuttaa sisdistd valvontaa = Omistaa nsiienhallintake hikon

+ Vastaa niskipaatosten valvonnasta + Dnjsa ja kehittad riskipaatosprosessia

*  Vastaa nsilaskennasta
* Vastaa nisiaseman seurannasta
Kuva 1: Garantian riskienhallinnan organisointi Kuva 2: Paatdksentekoelimet ja raportointisuhteet

Taaleri-konsernin tase- ja riskienhallintatydryhma vastaa konsernin riskienhallinnan toimivuudesta ja tehokkuudesta.
Konsernin liiketoiminnasta riippumaton tase ja riskienhallintatydryhma tukee ja ohjaa Garantian siséista valvontaa seka
riskien- ja vakavaraisuudenhallintaa varmistaakseen konsernitason periaatteiden ja ohjeistusten soveltamisen myds
Garantiassa. Tyoryhma raportoi Taaleri-konsernin johtoryhmélle ja Taaleri Oyj:n hallitukselle.

Garantian hallitus on ylin paatoksentekoelin Garantian sisédiseen valvontaan seka riskien- ja vakavaraisuuden hallintaan
liittyvissa asioissa. Hallitus vahvistaa sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat periaatteet ja politiikat (ml. riskinoton
rajoitteet) seka organisoinnin ja seuraa ja valvoo naiden toimivuutta ja riski- ja vakavaraisuusaseman kehitysta. Garantian
toimitusjohtaja, tukenaan johtoryhma, vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kaytannon jarjestamisesta sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan toimintaperiaatteiden mukaisesti.
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Garantian hallitus on asettanut Luottoryhman, Vakuusryhman ja Ratingryhman, jotka paattavat hallituksen vahvistaman
paatdksentekojarjestelman mukaisesti vastuulleen kuuluvista asioista. Luottoryhman tehtavana on
takausvakuutuspaatdsten, korvauspaatosten ja sijoituspaatosten teko. Vakuusryhman tehtavana on vakuuksien arviointi ja
vakuusarviointiprosessin laadun ja tehokkuuden varmistaminen. Liiketoiminnasta riippumattoman ratingryhman tehtavana
on luottoluokitusten ("rating”) vahvistaminen seka ratingprosessin laadun ja tehokkuuden varmistaminen. Vakuusryhma ja
ratingryhma raportoivat toiminnastaan toimitusjohtajalle ja luottoryhma hallitukselle.

Garantian organisaation yksikot, jotka vastaavat riskien valvonnasta, toteuttavat riippumatonta riskien arviointia seka
valvovat yhtion ohjeistusten, lakien ja sdédddsten noudattamista, muodostavat ns. riippumattoman riskienhallinnan.
Riippumattoman riskienhallinnan tehtdvané on avustaa hallitusta ja muita toimintoja tehokkaan riskienhallinnan
varmistamiseksi, seurata riskienhallintajarjestelmén toimivuutta ja yhtion yleisté riskiprofiilia kokonaisuutena, raportoida
riskeille altistumisesta ja neuvoa hallitusta riskienhallintaa koskevissa asioissa, tunnistaa ja arvioida kehittyvia riskeja seka
huolehtia riskien mittaamisessa kaytettavien riskimallien asianmukaisuudesta. Riippumaton riskienhallinta raportoi
toiminnastaan Taaleri-konsernin tase- ja riskienhallintatydryhmalle, Garantian hallitukselle ja toimitusjohtajalle.

Sisainen tarkastus on yhtién operatiivisista toiminnoista riippumaton arviointi-, varmistus- ja konsultointitoiminto. Sisaisen
tarkastuksen tehtavana on tukea yhtion johtoa tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmallinen Iahestymistapa
organisaation riskienhallinta-, valvonta-, seka johtamis- ja hallintoprosessien riittdvyyden ja tehokkuuden arviointiin ja
kehittdmiseen. Sisaisen tarkastuksen toiminta perustuu vuosittain laadittavaan toimintasuunnitelmaan. Sisainen tarkastus
raportoi havainnoistaan, johtopaatoksistaan ja suosituksistaan Taaleri Oyj:n ja Garantian hallitukselle.

Riskienhallinnan prosessi

Garantian riskienhallintaprosessi muodostuu seuraavista osa-alueista:

Toiminnan suunnittelu;
Paaomanhallinta;
Riskinottohalukkuus;

Riskien tunnistaminen ja arviointi;
Riskien mittaaminen; ja

Riskien valvonta ja raportointi.

Garantian toiminnan suunnittelu muodostuu pitkén aikavalin (noin 3 vuotta) strategisesta suunnittelusta ja lyhyen aikavalin
(1 vuosi) vuosisuunnittelusta. Toiminnan suunnittelu perustuu toimintaymparistdn, kilpailuympéaristén ja oman toiminnan
analyysiin seka Taaleri-konsernin strategiaan. Yhtion tavoitteiden, tavoitteiden saavuttamista tukevien hankkeiden seka
riskinottohalukkuuden maarittamisessa hyddynnetaén tulos ja vakavaraisuusskenaarioita ja stressitesteja,
riskikartoituksen tuloksia ja riski ja vakavaraisuusarviota. Aktuaari antaa vuosittain toiminnan suunnittelun tueksi
vakuutusyhtilain edellyttamét lausunnot hallitukselle. Strategian ja vuosisuunnitelman, ml. riski ja vakavaraisuusarvio,
vahvistaa yhtion hallitus ja sen valmisteluun osallistuu koko henkildsto.

Garantian tavoitteena on olla luotettava kumppani ja yhtio varmistaa toiminnan jatkuvuuden ja vakauden yllapitamalla
vahvaa vakavaraisuutta. Hallitus on asettanut Garantian padomituksen tavoitetason lakisaateisen
vakavaraisuuspadomavaatimuksen ja luottoluokittaja Standard & Poor’s:n edellyttaman AAA-luottoluokitusta vastaavan
vahimmaispadomavaatimuksen ylapuolelle, seka 99,9 %:n luottamustasolla méaaritetyn taloudellisen pddoman maaran
tasolle. Garantia jakaa osinkoa tai palauttaa pddomia omistajalle vain, kun A- -luotoluokitus ei vaarannu.
P&aomanhallinnan tarkoituksena on varmistaa ennakoivasti padomien riittdvyys myos poikkeuksellisissa olosuhteissa.
Ensisijainen keino riskien ja todellisen pddomituksen tasapainon varmistamiseksi on liilketoiminnan kannattavuuden
yllépito ja riskien aktiivinen hallinta. Kun mahdollinen epatasapaino havaitaan, tasapaino palautetaan tuloksen ja
riskiposition hallinnalla tai uuden paédoman hankinnalla.

Riskinottohalukkuudella tarkoitetaan sité riskin maaréa ja laatua, jonka yhtio on valmis ottamaan saavuttaakseen
liketoiminnalleen asetetut tavoitteet. Garantian riskinottohalukkuus on maltillinen ja se maéaritelladn ns. "riskinoton
rajoitteilla / riskimittareilla”. Hallitus vahvistaa riskinoton rajoitteet / riskimittarit vuosittain osana paddomasuunnitelmaa
(vakavaraisuutta koskevat rajoitteet), luottoriskipolitiikkaa, jalleenvakuutuspolitiikka ja sijoitussuunnitelmaa.

Liiketoiminnan ja toimintaympariston riskien jatkuva tunnistaminen ja arviointi ovat osa Garantian riskien ja
vakavaraisuudenhallinnan prosessia. Garantian lilketoimintaan liittyvat keskeiset riskit ovat takausvakuuttamisesta
aiheutuvat luottoriskit, vastuuvelkaa kattavan omaisuuden sijoitusriskit, strategiset riskit seké@ operatiiviset ja compliance
riskit. Riskien tunnistamista ja arviointia on tarkasteltu riskikohtaisesti myhemmin téssa liitetiedossa.

Garantia maarittaa ja arvioi padomavaatimustaan / mittaa liiketoimintansa riskia kolmella erilaisella Value-at-Risk —
pohjaisella riskimittarilla. Ensisijainen toiminnan ohjauksessa, riskin mittaamisessa ja padomien riittdvyyden arvioinnissa
kaytettava mittari on taloudellinen padoma ("Sisainen riskipddoma”) 99.9 tai 99.5 %:n luottamustasolla. Taman lisaksi
paaomatarpeen arvioinnissa hyddynnetdan Solvenssi Il —standardikaavan mukaista vakavaraisuuspddomavaatimusta
SCR (Solvency Capital Requirement) 99.5 %:n luottamustasolla; seka S&P:n Insurance Capital Model:n mukaista AAA-
tason luottoluokitusta vastaavaa vahimmaispddoman maaraa. Garantian vakavaraisuuspéadomavaatimuksen lopullinen
maéra Solvenssi llI-standardikaavassa on edelleen Finanssivalvonnan arvioitavana. Toimivan johdon arvio on, etta
Garantian vakavaraisuus Solvenssi lI:n alla séilyy vahvana mahdollisesta vakuutusriskin pd&domavaatimuksen
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korotuksesta huolimatta. Solvenssi Il -vakavaraisuussaannokset eivéat olleet voimassa tilikaudella 2015, eivatka ne kuulu
1.1.2016 voimaan tulleen vakuutusyhtidlain mukaan lakisaateisen tilintarkastuksen piiriin. Solvenssi Il -
vakavaraisuuslukuja ei ole tilintarkastettu. VaR-pohjaisten riskimittareiden liséksi Garantia mittaa, seuraa ja arvioi
toimintansa riskeja ja niiden kehittymista muilla maarallisilla ja laadullisilla riskimittareilla. Riskien mittaamista on
tarkasteltu riskikohtaisesti myéhemmin tassa liitetiedossa.

Garantian riski- ja vakavaraisuusaseman seuranta ja raportointi jakautuvat sisdiseen ja ulkoiseen seurantaan ja
raportointiin. Ulkoisella raportoinnilla tarkoitetaan kaikille sidosryhmille julkistettavia tietoja sek& viranomaisraportointia.
Garantia raportoi toiminnastaan liséksi ulkoiselle luottoluokittajalle Standard & Poor’s:lle. Sisaisella riski- ja
vakavaraisuusaseman raportoinnilla tarkoitetaan vahintaén kuukausittain tehtavaa raportointia Garantian johtoryhmaélle ja
hallitukselle, sek& neljannesvuosittaista raportointia Taaleri-konsernin tase- ja riskienhallintatyéryhmalle, ja edelleen
Taaleri-konsernin hallitukselle. Sisdisen seurannan ja raportoinnin tavoitteena on varmistaa, etta yhtion riski- ja
vakavaraisuusasema ovat riskinottohalukkuuden rajoissa.

Vakuutusriskit

Vakuutusriskilla tarkoitetaan riittdmattémista hinnoittelua ja vastuuvelkaa koskevista oletuksista johtuvaa tappioriskia tai
vakuutusvastuiden arvon epaedullista muutosta. Takausvakuutuksessa vakuutusriski muodostuu suurelta osin
luottoriskista eli siitd, ettei taattava suoriudu sopimuksen mukaisista taloudellisista ja/tai toiminnallisista velvoitteistaan
suhteessa takauksensaajaan. Tama voi olla seurausta taattavan maksukyvyttdmyydesta (maksukyvyttdmyysriski) tai siita,
ettd taattava epaonnistuu sopimuksen mukaisen velvoitteen toimittamisesta ajallaan (toimitusriski). Takausvakuuttamisen
luottoriskin katsotaan sisaltdvan myos jalleenvakuuttajien tai muun vastatakauksen antajan vastapuoliriskin, joka aiheutuu
jalleenvakuuttajan tai muun vastatakauksen antajan maksukyvyttdmyydesta seké vakuuksien arvonmuutosriskin, joka
aiheutuu vakuuden kayvan arvon muutoksesta.

Luottoriskin hallinnan tavoitteena on rajoittaa asiakas- ja vastapuoliriskeista aiheutuvat negatiiviset tulosvaikutukset
hyvéksyttavélle tasolle ja varmistaa, etté tuotto on riittdva suhteessa otettuun riskiin. Takausvakuuttamisessa luottoriskia
vahennetdan asiakasvalinnan, asiakassuhteen aktiivisen hoidon, asiakkaan toiminnassa tapahtuvien muutosten
seurannan ja hajautuksen liséksi tyypillisesti jalleenvakuuttamalla ja vakuus- ja kovenanttijarjestelyin.
Takausvakuuttamisen luottoriskinhallinnassa keskeisessé asemassa on vakuutusten myontéprosessi, jota ohjaavat
hallituksen vahvistamat luottoriskipolitiikka, jalleenvakuutuspolitiikka ja paatdksentekovaltuudet seka niita tdydentavat
johtoryhmén vahvistamat luottoriskinarviointiin, hinnoitteluun seké vakuuksiin ja kovenantteihin liittyvat prosessikuvaukset
ja toimintaohjeet. Vakuuttamisprosessin toimivuutta ja laatua valvoo Riskienhallinta -toiminto. Paivittaisen
vakuuttamisprosessin lisaksi luottoriskeja tunnistetaan ja arvioidaan vahintaan vuosittain vuosisuunnittelun yhteydessa
laadittavassa riskikartoituksessa.

Vakuutusriskin maaraa mitataan taloudellisen padoman mallilla, vakavaraisuuspadomavaatimuksen maaralla (SCR) seka
S&P:n vakuutusriskimallin padomavaatimuksen maaralla. Vakuutusrikin taloudellisen pddoma maaritetaan
sopimuskohtaisesti Basel 2:n mukaisella siséisten luottoluokitusten menetelmalld, jossa huomioidaan takauksen maara,
instrumentin luottoluokitus, duraatio seka vastavakuuksista ja jalleenvakuutuksesta riippuva tappio-osuus
vahinkotilanteessa. Taloudellisen padoman malli siséltdéd myds keskittymariskin. Asiakas ja asiakaskokonaisuuskohtaista
luottoriski& arvioidaan lisdksi mm. seuraavilla mittareilla: asiakkaan rating ja sen taustamuuttujat, bruttovastuun,
jalleenvakuutetun osuuden ja muiden vakuuksien méara ja laatu, avoin positio, kovenantit ja riskiasiakas —status.
Takausvakuutuskannan luottoriskid arvioidaan puolestaan mm. seuraavilla mittareilla: bruttovastuun, jalleenvakuutetun
osuuden ja muiden vakuuksien sekd avoimen position ja taloudellisen pAdoman maarat tuoteryhmittéin, ratingluokittain,
toimialoittain, kannan keskimaturiteetti, korvauskulut suhteessa vakuutusmaksutuottoihin ja takausvakuutuskantaan.
Vakuutusriskiasemaa seurataan ja siitd raportoidaan johtoryhmalle ja hallitukselle kuukausittain.

Maarallisia tietoja vakuutusriskista ja vastuuvelasta esitetéén liitetiedossa 42.

Vakuutusmatemaattiset oletukset

Vakuutusyhti6lain perusteella vakuutusyhti6lla tulee olla turvaavat laskuperusteet vakuutusteknisen vastuuvelan
madarittdmiseksi. Vastuuvelan arvon tulee olla aina riittava siten, etté yhtié pystyy kohtuudella arvioiden vastaamaan
sitoumuksistaan. Vastuuvelan laskuperusteet annetaan tiedoksi finanssivalvonnalle ennen tilikauden paattymista.

Vakuutusmaksuvastuu maarataan ns. siirtovastuuna. Tuotteittain maaritetddn se osuus voimassa olevien
vakuutussopimusten maksutulosta, mikéa kohdistuu tuleviin tilivuosiin. Korvausvastuu muodostuu tunnetusta ja
tuntemattomasta korvausvastuusta. Yksittaiset tilinpaatoshetken jalkeen maksettavaksi tulevat korvaukset varataan
vahinkokohtaisesti osaksi tunnettua korvausvastuuta. Jo sattuneiden, mutta tilinpaatéshetkella yhtiélle tuntemattomien,
vahinkojen varalle varataan kertoimella osuus yhtion tilivuoden maksutulosta osaksi tuntematonta korvausvastuuta.
Varsinaista vastuuvelkaa ei diskontata.

Tasoitusmaaran tarkoituksena on tasata vakuutusteknisesti poikkeuksellisen vuosien tulosta. Tasoitusmaara toimii
puskurina erityisesti korvauskulujen kasvua vastaan. Garantian tasoitusmaarén laskuperusteissa tasoitusmaara purkautuu
vuosittain tulosvaikutteisesti kauden korvauskulua vastaava maara, kunnes tasoitusmaara saavuttaa tavoitemaaran.
Pitkalla aikavalilla tasoitusmaara hakeutuu tavoitemaéraénsa. Tavoitemaaran laskenta on mééritetty vakuutusyhtilaissa.
Konsernin IFRS tilinpaatdksessa tasoitusmaara esitetddn osana omaa paaomaa, misté on vahennetty laskennallinen vero
20 prosenttia.
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Sijoitusriskit
Yhtion sijoitukset ovat vastuuvelan ja oman pddoman katteena olevaa varallisuutta ja niiden ensisijaisena tarkoituksena on
turvata vakuutusliikkeen maksukyky myos poikkeuksellisen suurina vahinkovuosina. Sijoitustoiminta on luonteeltaan

pitkaikaista ja tavoitteena on ensisijaisesti padomien turvaaminen seka vakaa ja tasaisesti kehittyva varallisuuden kasvu.
Sijoitustoiminnan riskit muodostuvat markkina-, vastapuoli- (luottoriski) ja maksuvalmiusriskista.

Markkinariskilla tarkoitetaan tappioriskia tai taloudellisen aseman epaedullista muutosta, joka johtuu suoraan tai valillisesti
omaisuuden, vastuiden ja rahoitusvalineiden markkinahintojen tason ja volatiliteetin heilahteluista. Hintojen muutokset
vaikuttavat sijoitusomaisuuden arvoon ja vuotuiseen tuottoon. Keskeiset markkinariskit ovat osakeriski, korkoriski,
valuuttariski ja kiinteistériski. Sijoitusten luottoriski muodostuu vastapuoliriskista ja luottomarginaaliriskista.
Vastapuoliriskill& tarkoitetaan yksittaisten sopimusten sopimusvastapuoleen liittyvaa maksukyvyttomyysriskia.
Luottomarginaaliriski kuvaa riskillisen korkoinstrumentin ja riskittdméan korkoinstrumentin hintaeron eli luottomarginaalin
muutoksesta aiheutuvaa riskia.

Sijoitusriskien hallinnan tavoitteena on rajoittaa sijoittamisesta aiheutuvat negatiiviset tulosvaikutukset ja sijoitusten arvon
muutokset hyvaksyttavalle tasolle pitkalla aikavalilld, varmistaa, etta sijoitusten tuotto on riittdva suhteessa otettuun riskiin
ja turvata yhtion likviditeetti. Sijoitustoiminnan riskeja hallitaan hajauttamalla sijoitukset mahdollisimman tehokkaasti
omaisuusluokittain, sektoreittain, maantieteellisesti, luottoluokittain ja vastapuolittain seka varmistamalla sijoitusten riittava
likvidiys. Sijoitusriskien hallinnassa keskeisessa asemassa on paivittdinen sijoitustoiminnan toteuttaminen, jota ohjaavat
sijoitussuunnitelma ja paatoksentekovaltuudet. Paivittdisen sijoitustoiminnan seka kuukausiraportoinnin lisaksi
sijoitusriskeja arvioidaan vahintaéan vuosittain vuosisuunnittelun yhteydessa laadittavassa riskikartoituksessa.

Sijoitustoiminnan riskien padomatarvetta mitataan taloudellisen padoman mallilla, vakavaraisuuspddomavaatimuksen
maaralla (SCR) sekd S&P:n sijoitusriskin pAdomavaatimuksella. Taloudellisen padoman mallissa sijoitusriskia mitataan
instrumenttikohtaisesti Value-at-Risk —pohjaisilla riskimalleilla osakeriskille, valuuttariskille, korkoriskille ja luottoriskille.
Korko- ja pAdomarahastosijoitusten luottoriski maaritetddn Basel 2:n mukaisella sisdisten luottoluokitusten menetelmalla,
jossa huomioidaan sijoituksen maara, instrumentin luottoluokitus, tappio-osuus ja duraatio. Taloudellisen paaoman liséksi
sijoitusriskeja mitataan mm. omaisuusluokittain, maittain, luottoluokittain, vastapuolittain, modifioidulla duraatiolla,
korkoherkkyydella ja valuuttamaaraisten sijoitusten maaralla. Sijoitusriskiasemaa seurataan ja siita raportoidaan
johtoryhmalle ja hallitukselle kuukausittain. Markkinariskista esitetdan herkkyysanalyysi liitetiedossa 41.

Operatiiviset riskit

Operatiivisilla riskeilla tarkoitetaan tappion riskid, joka aiheutuu puutteellisista tai virheellisistd prosesseista, ihmisten
tekemisté virheista, jarjestelmista tai ulkoisista tapahtumista.

Operatiivisten riskien hallinnalla varmistetaan, etta operatiivinen toiminta on jarjestetty asianmukaisesti, eika riskeista
aiheudu ennalta arvaamattomia suoria tai epasuoria taloudellisia menetyksié. Operatiivisten riskien hallintaan ja siséiseen
valvontaan mydnteisesti suhtautuvaa yrityskulttuuria yllapidetaan ja vahvistetaan jatkuvasti kouluttamalla ja ohjeistamalla
henkilostoa.

Operatiivisten riskien hallinnassa keskeistéa on riskien tunnistaminen ja arviointi, sek& kontrolli ja hallintakeinojen
toimivuuden ja riittavyyden arviointi. Operatiivisten riskien hallinnan keskeiset tyokalut ovat vahintdéan vuosittain
toteutettavat yksikkokohtaiset riskikartoitukset, jatkuva operatiivisten riskien rekisterdinti, korjaavien toimenpiteiden
tunnistaminen sek& naiden seuranta ja raportointi, jatkuvuussuunnitelmat, toimintaperiaatteet ulkoistuksiin, uusien
tuotteiden suunnitteluun ja kayttéénottoon, asiakkaan tuntemiseen ja rahan pesun ja terrorisminrahoittamisen estamiseen
seké prosessikuvaukset ja muut ty6- ja toimintaohjeet.

Operatiivisen riskin m&aréad mitataan vakavaraisuuspadomavaatimuksen maaralla (SCR) ja taloudellisen pddoman
maéaralld, joka arvioidaan vuosittain toteutettavan riskikartoituksen pohjalta. Lisksi seurataan ja rekisterdidaan
toteutuneita riskitapahtumia ja I&helté piti -tilanteita, méadritellaén niitd koskevat korjaavat toimenpiteet ja seurataan niiden
toteuttamista. Operatiivisten riskien kehityksesta raportoidaan neljannesvuosittain johtoryhmalle ja hallitukselle.

Muut riskit

Strategisella riskilla tarkoitetaan riskia, joka syntyy toiminta- ja kilpailuymparistdn muutoksista, hitaasta reagoinnista
muutoksiin, vaaran strategian tai liiketoimintamallin valinnasta tai strategian toteuttamisen ep&onnistumisesta. Maineriski
ja regulaatioriski ovat osa strategista riskia. Keskeinen keino strategisten riskien hallinnassa on systemaattinen ja jatkuva
toiminnan suunnittelu- ja seurantaprosessi, jonka avulla kyetaén tunnistamaan ja arvioimaan potentiaalisia riskeja
toiminta-, kilpailu- ja regulaatioympéristéssa seka paivittdmaan strategiaa ja johtamaan riskien hallitsemiseksi
kaynnistettyja toimenpiteita. Strategisia riskeja seurataan ja arvioidaan vahintdén vuosittain vuosisuunnittelun yhteydesséa
laadittavassa riskikartoituksessa.

Compliance -riskilla tarkoitetaan oikeudellisiin tai hallinnollisiin seuraamuksiin, taloudellisiin tappioihin tai maineen
menettamiseen liittyvia riskeja, jotka ovat seurausta siita, etta yhtié on jattdnyt noudattamatta sen toimintaan sovellettavia
lakeja, asetuksia tai muita maarayksia. Lainsdadanndn muutoksia seurataan aktiivisesti, ja meneillaan olevista hankkeista
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raportoidaan saanndllisesti hallitukselle. Garantiassa vuosisuunnittelun yhteydessa toteutettava riskikartoitus sisaltaa
myds saantelyyn liittyvien riskien tunnistamisen ja arvioinnin seka riskia pienentévien kehitystoimenpiteiden maarittelyn ja
seurannan. Henkildstdn ohjeistaminen ja kouluttaminen ovat keskeisessa roolissa myds compliance riskien hallinnassa.

Keskittymariskilla tarkoitetaan kaikenlaisia riskeja, joihin liittyvat tappiot voivat olla niin suuria, etta toteutuessaan ne
vaarantavat vakuutus- ja jalleenvakuutusyritysten vakavaraisuuden tai taloudellisen aseman. Garantian liiketoiminnan
merkittavin keskittymariski syntyy suorasta ja vélillisesta luotto- ja vastapuoliriskin keskittymariskista takausvakuutus- ja/tai
sijoitustoiminnassa. Garantian kokonaisvastuut sisaltavat yksittaisia suuria asiakaskokonaisuus ja toimialakohtaisia
luottoriskikeskittymi&, minka lisdksi Garantian takausvastuut ja sijoitukset keskittyvat Suomeen. Luottoriskin
keskittymériskin hallinnassa korostuu ennen kaikkea asiakas- ja sijoituskohteiden valinta ja asiakkaiden tilanteessa
tapahtuvien muutosten jatkuva seuranta. Keskittymariskié mitataan ja arvioidaan taloudellisen padoman mallissa erillisella
keskittymariskimallilla, EU:n vakavaraisuusasetuksen mukaisella suurten asiakasriskien maaralla ja
asiakaskokonaisuuskohtaisilla riskilimiiteilla.

Maksuvalmiusriskilla tarkoitetaan riskid, etté vakuutus- ja jalleenvakuutusyritykset eivét kykene muuttamaan sijoituksiaan
ja muuta omaisuuttaan rahaksi tayttaakseen maksettaviksi tulevat taloudelliset velvoitteensa. Garantiassa
maksuvalmiusriski on rajallinen, silla vakuutusmaksutulo keratdan ennen korvausten maksamista ja suurimmat yksittaiset
maksut muodostuvat vakuutuskorvauksista edunsaajille tai voiton jaosta / padoman palautuksista osakkeenomistajalle,
joiden maksuajankohdat tiedetaan yleensa hyvissa ajoin etukateen. Garantialla ei myodskaan ole rahoitusvelkoja.
Keskeiset keinot maksuvalmiusriskin hallintaan Garantiassa ovat riittdva kateisen maara paivittaisten maksujen hoitoon ja
sijoitussalkun likvidiys.
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RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN MATURITEETTIJAKAUMA

Rahoitusvarat 31.12.2016, 1 000 euroa
Saamiset luottolaitoksilta

Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoiltéa
Saamistodistukset

Muut rahoitusvarat

Korot

Rahoitusvarat yhteensa

Rahoitusvelat 31.12.2016, 1 000 euroa
Velat luottolaitoksille

Velat yleisolle ja julkisyhteisoille
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat
Muut rahoitusvelat

Korot

Rahoitusvelat yhteensa

Rahoitusvarat 31.12.2015, 1 000 euroa
Saamiset luottolaitoksilta

Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoiltéa
Saamistodistukset

Muut rahoitusvarat

Korot

Rahoitusvarat yhteensa

Rahoitusvelat 31.12.2015, 1 000 euroa
Velat luottolaitoksille

Velat yleisolle ja julkisyhteisoille
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat
Muut rahoitusvelat

Korot

Rahoitusvelat yhteensa

Vakuutustoiminnan varojen ja velkojen maturiteettujakauma esitetaén liitteissa 42 ja 43.

< 3kk
54 566
36

7297
87
61 986

< 3kk

9 006

9 006

< 3kk
27 243
57

7 096
154
34 551

< 3kk

8512
76
8 588

MARKKINARISKIN HERKKYYSANALYYSI

Markkinariskin herkkyysanalyysi on laadittu konsernin merkittdvien markkinariskien, korkoriskin ja hintariskin, osalta.

3-12 kk
568

61

100

138
867

3-12 kk
1000

10 000

3302
14 302

3-12 kk
725
4561

349

5635

3-12 kk
1000

2377
3377

1-5v
14
4204

882
5100

1-5v
8 000

55 000

8 338
71338

1-5v
14
304
1541

1621
3480

1-5v
14 000
30 250
30 000

6 014
80 264

5-10v > 10v

2786

195

2981 -

5-10v > 10v

5-10 v > 10v

4723

293

5015 -

5-10v > 10v

2016

Yhteensa
55148

7 086
100
7297
1303
70934

Yhteensa
9 000

65 000

9 006

11 639
94 645

Yhteensa
27 983

9 644
1541

7 096
2417

48 681

Yhteensa
15 000
30 250
30 000

8512
8 467
92 229

Herkkyysanalyysit on laadittu arvioimalla miten jokseenkin mahdolliset muutokset korkotasossa tai hinnoissa vaikuttaisivat
naihin herkille oleviin tase-eriin. Vaikutus on laskettu ennen veroja. Vakuutustoiminnan varoista ja -veloista on laadittu erilliset

herkkyysanalyysit liitteissé 42 ja 43.

1 000 euroa

Korkoriski

Hintariski 2
Saamistodistukset
Osakkeet ja osuudet
Johdannaissopimukset

Riski-
muuttuja

Korko
Kaypa arvo

Kaypa arvo
Kaypa arvo

Muutos

1% -yksikko

10 %
10 %
10 %

31.12.2016 31.12.2015
Vaikutus Vaikutus Vaikutus Vaikutus
tulokseen omaan tulokseen omaan
paaomaan paaomaan
464 464 132 132
- 10 - 154
323 735 4 258 4515
3 3 - -

1) Korkoriskin herkkyysanalyysissa on huomioitu sellaiset kauden paatdspaivana taseessa olleet rahoitusvarat ja -velat joilla on

ollut kyseisena péaivana muuttuva korko.

2) Hintariskin herkkyysanalyysissa on huomioitu sellaiset rahoitusinstrumentit jotka arvostetaan taseessa kaypaan arvoon.
Hinnan muutos ei ole oletettu olevan pitk&aikainen tai merkittéva, joten myytavissé oleviin rahoitusvaroihin luokiteltujen
instrumenttien osalta kdyvan arvon muutos vaikuttaa ainoastaan omaan paaomaan.
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MAARALLISIA TIETOJA VAKUUTUSRISKISTA JA VASTUUVELASTA
Taalerin vakuutusliiketoiminta koostuu kokonaisuudessaan Vakuutusosakeyhtié Garantian liilketoiminnasta. Alla on esitetty
Vakuutusosakeyhtid Garantian maarallisia tietoja vuodelta 2016 seka vertailukausilta. Vakuutusosakeyhtioé Garantia on

yhdistetty konserniin 1.4.2015 alkaen.

Korvauskulujen kehitys, 1 000 euroa
2016

2015

2014

2013

2012

2011

2010

* ml. jalleenvakuuttajien osuus

Takausvakuutuskanta tuoteittain, milj. euroa
Lainatakaukset

Kaupalliset takaukset

Asuntolainatakaukset

Muut takaukset

Yhteensa

Takausvakuutuskannan vakuusasema, milj. euroa
Jélleenvakuutettu

Vakuusluokat 1 ja 2

Vakuusluokat 3 ja 4

Vakuudeton osa

Yhteensa

Takausvakuutuskanta luottoluokittain*, milj. euroa
AAA - BBB-

BB+ - BB-

B+ - B-

C+ tai heikompi

Yhteensa

Maksetut
korvauk-
set*

-1 038
-1421
-569

-2 526
-1772

-4 827

-2 098

Korvaus-
vastuun

%, takaus-
vakuutuska
nnasta

0,09 %

0,13 %

0,03 %

0,18 %

0,09 %

0,44 %

0,15 %

Korvaus-
muutos* kulut
-100 -1174

-71 -1492

157 -412

121 -2 405

504 -1 268

-753 -5 580

26 -2 072

31.12.2016
407

353

467

93

1320

31.12.2016
219

93

60

948

1320

31.12.2016
165

374

208

22

769

* Takausvakuutuskanta pois lukien asuntolainatakaukset, tuleva jalleenvakuutus ja jdadnndsarvotakaukset.

Takausvakuutuskanta toimialoittain*, milj. euroa
Rakentaminen
Teollisuus
Kone ja laiteteollisuus (ml. Huolto)
Metalliteollisuus
Metsateollisuus
Elintarviketeollisuus
Muu teollisuus
Palvelut
Kauppa
Energia
Rahoitus- ja vakuutustoiminta
Muut toimialat
Yhteensa

31.12.2016
287
196

49
46
39
36
26
57
47
39
36
106
769

2016

Vahinko-
suhde, %
12,4 %
151%
3,7%
22,2 %
11,7 %
50,8 %
18,7 %

31.12.2015
431

258

383

92

1164

31.12.2015
234

83

52

795

1164

31.12.2015
204

327

143

17

690

31.12.2015
225
224

60
30
54
46
34
59
34
46
14
87
690

* Takausvakuutuskanta pois lukien asuntolainatakaukset, tuleva jélleenvakuutus ja jadnndsarvotakaukset. Toimialaluokitus

perustuu Tilastokeskuksen toimialaluokitukseen.
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Vakuutustekninen vastuuvelka (FAS), 1 000 euroa
Vakuutusmaksuvastuu
Korvausvastuu
Tunnettu korvausvastuu
Tuntematon korvausvastuu
Tasoitusmaara
Yhteensa

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS
2016

31.12.2016 31.12.2015

Vakuutusmaksuvastuun ja korvausvastuun maturiteettijakauma 31.12.2016

1 000 euroa
Vakuutusmaksuvastuu
Korvausvastuu
Yhteensa

Vakuutusmaksuvastuun ja korvausvastuun maturiteettijakauma 31.12.2015

1 000 euroa
Vakuutusmaksuvastuu
Korvausvastuu
Yhteensa

12 925 10 985

910 669

340 220

570 450

73 615 74 789

87 450 86 443

<1lv 1-2v 2-3v >3v  Yhteensa
5272 2 257 1721 3675 12 925
910 - - - 910
6 182 2 257 1721 3675 13 835
<1lv 1-2v 2-3v >3v  Yhteensa
4 856 2 006 1472 2 649 10 985
669 - - - 669
5526 2 006 1472 2 649 11 654

Vastuuvelan (pl. tasoitusmaara) kassavirtajakauman modifioitu duraatio on 2,1 vuotta (2,2).

Takausvakuutuksen herkkyysanalyysi, 31.12.2016*

Kokonais-

maara,

Riskimuuttuja 1 000 euroa
Maksutuotot 9 467
Korvauskulut 1174
Suurvahinko, 10 milj. euroa -
Liikekulut 4 966

* Herkkyysanalyysi perustuu Vakuutusosakeyhtid Garantian FAS-tilinpaatokseen.

Takausvakuutuksen herkkyysanalyysi, 31.12.2015*

Kokonais-

maara,

Riskimuuttuja 1 000 euroa
Maksutuotot 9849
Korvauskulut 1492
Suurvahinko, 10 milj. euroa -
Liikekulut 4778

Vaikutus
omaan Vaikutus yhdistettyyn
Muutos paaomaan kulusuhteeseen, %-
riskimuuttujassa 1 000 euroa yksikkda
kasvaa 10 % 757 +5,9 %-yksikkoa
kasvaa 10 % - -1,24 %-yksikkda
10 milj.euroa - -105,63 %-yksikkoa
kasvaa 10 % -397 -5,25 %-yksikkda
Vaikutus
omaan Vaikutus yhdistettyyn
Muutos p&édomaan kulusuhteeseen, %-
riskimuuttujassa 1 000 euroa yksikkda
kasvaa 10 % 473 +5,79 %-yksikkoa
kasvaa 10 % - -1,51 %-yksikkoa
10 milj.euroa - -101,53 %-yksikkoda
kasvaa 10 % -382 -4,85 %-yksikkoa

* Herkkyysanalyysi perustuu Vakuutusosakeyhtié Garantian FAS-tilinpaatokseen.

43 MAARALLISIA TIETOJA VAKUUTUSTOIMINNAN SIJOITUSRISKEISTA
Taalerin vakuutusliiketoiminta koostuu kokonaisuudessaan Vakuutusosakeyhtié Garantian liiketoiminnasta. Alla on esitetty
Vakuutusosakeyhtid Garantian maéarallisia tietoja vuodelta 2016 seka vertailukausilta, perustuen Garantian FAS-tilinpaéatoksen
lukuihin. Vakuutusosakeyhtié Garantia on yhdistetty konserniin 1.4.2015 alkaen.

Sijoitusjakauma kayvin arvoin, milj. euroa
Korkosijoitukset*

Osakesijoitukset

Kiinteistosijoitukset

Muut sijoitukset

Yhteensa

31.12.2016 31.12.2015

101 98
26 21
1 1

0 0
127 120

* siséltda rahat ja pankkisaamiset. Korkosijotukset muodostuvat padosin sijoituksista suomalaisten yritysten ja pohjoismaisten

luottolaitosten joukkovelkakirjalainoihin.
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Sijoitustoiminnan herkkyysanalyysi, 31.12.2016*

Sijoitukset

kayvin

arvoin,
Sijoitusluokka milj. euroa
Joukkovelkakirjalainat 98,3
Osakkeet 23,2
Padomasijoitukset 3,4

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS
2016

Vaikutus omaan

Riskiparametri Muutos paaomaan, milj. euroa
Korkojen muutos 1% 2,43
Markkina-arvo 10 % 1,86
Markkina-arvo 10 % 0,27

* Herkkyysanalyysi perustuu Vakuutusosakeyhtié Garantian FAS-tilinpaatokseen. Muutosten vaikutusten laskennassa on
kuitenkin oletettu markkina-arvoistaminen ennen ja jalkeen muutoksen.

Sijoitustoiminnan herkkyysanalyysi, 31.12.2015*

Sijoitukset

kayvin

arvoin,
Sijoitusluokka milj. euroa
Joukkovelkakirjalainat 91,7
Osakkeet 18,6
Paaomasijoitukset 5,7

Vaikutus omaan

Riskiparametri Muutos padomaan, milj. euroa
Korkojen muutos 1% 1,77
Markkina-arvo 10 % 1,49
Markkina-arvo 10 % 0,45

* Herkkyysanalyysi perustuu Vakuutusosakeyhtié Garantian FAS-tilinpaatokseen. Muutosten vaikutusten laskennassa on
kuitenkin oletettu markkina-arvoistaminen ennen ja jalkeen muutoksen.

Korkosijoitusten (pl. korkorahastot) maturiteetti* ja luottoluokitusjakauma** 31.12.2016

milj. euroa
AAA - AA-
A+ - A-
BBB+ - BBB-
BB+ tai alle
Ei luok.
Yhteensa

<lv
2

~NOoO DN wWwOo

1-3v
5

13
15
11

44

Korkosijoitusten (pl. korkorahastot) maturiteetti* ja luottoluokitusjakauma** 31.12.2015

milj. euroa
AAA - AA-
A+ - A-
BBB+ - BBB-
BB+ tai alle
Ei luok.
Yhteensa

<lv

1-3v
23
16

6

10

55

35v > by Yhteensa %
- 10 17 18 %

- - 13 14 %

11 10 38 39 %
12 5 29 29 %

- - 0 0%

23 24 98 100 %
35v > 5y Yhteensa %
0 - 27 28 %

3 - 22 23 %

17 2 25 26 %
12 - 21 22 %

- - - 0%

32 2 95 100 %

* Maturiteetti on ilmoitettu juoksuajan loppuun. Jos arvopaperilla on Call-mahdollisuus, maturiteetti on ilmoitettu ensimmaiseen

mahdolliseen Call-paivaan saakka.

** | uottoluokitus perustuu 1. Garantian siséiseen luottoluokitukseen, 2. Ulkoisen luottoluokituslaitoksen luottoluokitukseen ja 3.

Pankkien "Shadow ratingiin”.
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44 RAHOITUS- JA VAKUUTUSRYHMITTYMAN VALVONNASTA ANNETUN LAIN MUKAINEN VAKAVARAISUUS

Taaleri on sijoituspalvelutoimintaa harjoittava konserni, johon kuuluu Vakuutusosakeyhtié Garantia 31.3.2015 alkaen.
Finanssivalvonta vahvisti 23.10.2015, etté Taaleri-konserni on rahoitus- ja vakuutusryhmittyma (RAVA-ryhmittyma) ja se kuuluu

siten rahoitus- ja vakuutusryhmittymien valvonnasta annetun lain piiriin.

Taaleri-konserni julkaisee RAVA-ryhmittymé&n omat varat ja vakavaraisuuden rahoitus- ja vakuutusryhmittyméan
vakavaraisuussaantojen mukaisesti. Taalerin RAVA-ryhmittymén omat varat 31.12.2016 olivat 84,7 (86,9) miljoonaa euroa
omien varojen vahimmaisvaatimuksen ollessa 31,5 (33,5) miljoonaa euroa. Ryhmittymé&n vakavaraisuus on 53,2 (53,4) miljoonaa
euroa ja vakavaraisuussuhdeluku 268,9 (259,2) prosenttia vahimmaisvaatimuksen ollessa 100 prosenttia. Alla olevassa
taulukossa on myds esitetty Solvenssi I:n mukaan laskettuna RAVA-ryhmittyméan vakavaraisuusvaatimus per 31.12.2015, mika

oli voimassa 31.12.2015.

Solvenssi Il
Rahoitus- ja vakuutusryhmittymé&n vakavaraisuus, 1 000 euroa 31.12.2016
Taaleri-konsernin oma pddoma 93 850
Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet -2 513
Tasoitusméaara -
Vahemmistdosuus -354
Suunniteltu varojenjako -6 237
Ryhmittymé&n omat varat yhteensé 84 746
Rahoitusliiketoiminnan omien varojen vaade 7 163
Vakuutusliiketoiminnan omien varojen vaade 24 357
Ryhmittymé&n omien varojen vahimmaismaaré yhteensa 31520
Ryhmittymé&n vakavaraisuus 53 226
Ryhmittyméan vakavaraisuussuhde 268,9 %

Solvenssi Il

31.12.2015
97 060
-2 368

-2 119
-5670
86 903

10 844
22678
33 522

53 381
259,2 %

Solvenssi |
(voimassa
31.12.2015)

31.12.2015
97 060

-2 368

-18 716

-2 119

-5 670

68 187

10 844
3700
14 544

53 643
468,8 %
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MUUT LITETIEDOT
45 HENKILOSTOA JA JOHTOA KOSKEVAT LITETIEDOT
2016 2015

Henkildston lukumaara Keskim. Ikm Muutos Keskim. Ikm Muutos
Vakinainen kokoaikainen henkilosto 167 4 163 23
Méaaréaikainen osa-aikainen henkilosto 12 -1 13 0
Yhteensa 179 3 176 23
Palkitseminen, 1 000 euroa
2016 Varainhoito Rahoitus Energia Muu
Muuttuva kateisena maksettava osuus

Palkat 3118 457 37 232

Henkildsivukulut 187 21 2 14

Eléakekulut 530 71 6 39
Lykatty osuus 156 647
Synteettisind optioina maksettavat 868 23 168
Saajien lukumaara 122 22 8 12
2015 Varainhoito Rahoitus Muu
Muuttuva kateisena maksettava osuus

Palkat 2172 228 210

Henkildsivukulut 196 21 19

Elakekulut 326 34 31
Lykatty osuus 27
Synteettisind optioina maksettavat 735 152
Saajien lukumaara 114 24 13
Ylimmé&n johdon ja riskinottajien palkat ja palkkiot, 1 000 euroa 2016 2015
Kéateisena maksettava osuus
Hallitusten jasenet 359 269
Toimiva johto 1905 1405
Riskinottajat 4908 1990
- josta kertaluonteiset palkkiot 49 -
Lykétty osuus
Toimiva johto ja riskinottajat 666 573
Yhteensa 7 838 4236
Saajien lukumaara

Toimiva johto 8 7

Riskinottajat 35 19

Konserni ei ollut mydntanyt hallitusten jasenille tai toimitusjohtajille ja varatoimitusjohtajille luottoja tai takauksia 31.12.2016 eik&a
31.12.2015. Yhtion johdolle on lakisaateisten elakevakuutusten liséksi otettu vapaaehtoinen liséelakevakuutus (maksupohjainen
jarjestely), josta on vuonna 2016 maksettu 86.950 euroa vuoden 2015 palkitsemisen osalta (267.200 euroa vuonna maksettu

vuonna 2015) mitka siséltyvat y.o. palkkioihin. Konsernilla ei ole muita hallituksen jasenid tai toimitusjohtajia ja

varatoimitusjohtajia koskevia eléakesitoumuksia 31.12.2016.
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Avainhenkiléiden optiojarjestelmat

Optio-ohjelma 2013

Taaleri Oyj:n hallitus paatti 4.12.2013 konsernin avainhenkildiden osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta.
Kannustinjarjestelméssa avainhenkilille annetaan synteettisia optio-oikeuksia ja mahdollinen palkkio maksetaan vuosina
2017—2018 osittain yhtion B-osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella pyritdan kattamaan palkkiosta avainhenkildlle
aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Mikali avainhenkilon ty6- tai toimisuhde péaattyy ennen vuotta 2017, palkkiota ei
paasaantoisesti makseta. Palkkiona maksettuja osakkeita ei saa luovuttaa osakkeille asetetun yhden vuoden mittaisena
odotusaikana. Kannustinjarjestelmén perusteella maksettavat palkkiot vastasivat mydntohetkella yhteensa enintdan noin 200.000
Taaleri Oyj:n B-osakkeen arvonnousuun perustuvaa oikeutta sisaltdéen myds rahana maksettavan osuuden.
Kannustinjarjestelman aiheuttama dilutaatio yhtién osakkeelle on enimmillaén 3,08 %. Osakkeen lahtdarvoksi méaariteltiin 13,00
euroa, jota alennetaan jaetuilla osingoilla ja padomapalautuksilla. Osakkeen loppuarvo on synteettisen optio-oikeuden
kayttopaivaa edeltavan 20 kaupankayntipaivan aikana paatettyjen kauppojen kaupankayntiméarilla painotettu keskikurssi First
North Finland —markkinapaikalla.

Taaleri Oyj:n hallitus paatti 19.2.2015, etta synteettisen optio-ohjelman osakemaérissa huomioidaan 12.2.2015 ylimaaraisen
yhtibkokouksen paattdman osakeannin vaikutus yhtion osakemaéraéan siten, ettei silla ole vaikutusta synteettisen optio-oikeuksien
arvoon. Vuonna 2016 huomioitiin tekniset muutokset osakkeen siirtymisesté Helsingin Porssin padmarkkinalle. Nain ollen voidaan
mydntaa korkeintaan 800.000 uutta Taalerin osakkeen arvonnousuun perustuvaa oikeutta siséltden rahana maksettavan osuuden
ja osakkeen loppuarvo maaraytyy kaupankayntimaarilla painotettuun keskikurssiin Helsingin Porssin paalistalla.

Option kayvaksi arvoksi maariteltin myontamispaivalla 4.12.2013 1,17 (ennen splittia: 4,69) euroa, 22.10.2014 2,69 (ennen
splittia: 10,74) euroa ja 12.1.2015 3,35 (ennen splittid: 13,39) euroa. Koska optionsaaja ei ole oikeutettu saamaan osinkoja tai
paaomanpalautuksia ansaintajakson aikana, on odotettavissa olevat osingot vahennetty mydntamispaivan osakekurssista kaypaa
arvoa maaritettaessa.

Kéateisena selvitettavien maksuosuuksien kaypaa arvoa arvioidaan uudelleen jokaisena raportointipaivand ansaintajakson
paattymiseen saakka ja velan kdypé& arvo muuttuu taten Taalerin osakehinnan mukaisesti.

Ulkona olevat optiot (optioiden maéara) 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Kauden alussa ulkona olleet 584 000 141 000
Osakeannin vaikutus - 468 000
Kaudella my6nnetyt - 15 000
Kaudella palautetut - -40 000

Kaudella toteutetut - -
Kaudella rauenneet - -
Kauden lopussa ulkona olevat 584 000 584 000
Kauden lopusssa toteutettavissa olevat - -
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Optio-ohjelma 2015

Taaleri Oyj:n hallitus p&atti 28.10.2015 konsernin avainhenkildiden osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta.
Kannustinjarjestelméssé avainhenkildille annetaan synteettisia optio-oikeuksia ja mahdollinen palkkio maksetaan vuosina
2019—2020 rahana. Yhtién hallitus voi velvoittaa avainhenkilén hankkimaan yhtion osakkeita enintédan 50 %:lla palkkion
maarasta. Rahaosuudella pyritdén kattamaan palkkiosta avainhenkildlle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Mikali
avainhenkilon tyd- tai toimisuhde péaattyy ennen vuotta 2018, palkkiota ei padsaantdisesti makseta. Hallitus voi velvoittaa henkil6a
ostamaan Taalerin osakkeita ja maaratéa osakkeille mahdollisen vuoden rajoitusjakson. Kannustinjarjestelman perusteella
maksettavat palkkiot vastaavat myontdhetkella yhteensa enintéén noin 800.000 Taaleri Oyj:n osakkeen arvonnousuun perustuvaa
oikeutta siséltden myds rahana maksettavan osuuden. Osakkeen lahtdarvoksi méaariteltiin 9,00 euroa, jota alennetaan jaetuilla
osingoilla ja padomapalautuksilla ennen kayttopaivad. Osakkeen loppuarvo on synteettisen optio-oikeuden kayttopaivaa
edeltavan 20 kaupankayntipaivan aikana paatettyjen kauppojen kaupankayntimaarilla painotettu Taalerin keskikurssi.

Option kayvaksi arvoksi maariteltin myodntamispaivalla 25.2.2016 1,77 euroa, 12.5.2016 2,07 euroa, 22.6.2016 1,80 euroa ja
16.12.2016 1,36 euroa. Koska optionsaaja ei ole oikeutettu saamaan osinkoja tai paAdomanpalautuksia ansaintajakson aikana, on
odotettavissa olevat osingot vahennetty myontamispaivan osakekurssista kdypéaa arvoa maaritettdessa.

Kéateisena selvitettavien maksuosuuksien kaypaa arvoa arvioidaan uudelleen jokaisena raportointipdivand ansaintajakson
paattymiseen saakka ja velan kdypé arvo muuttuu taten Taalerin osakehinnan mukaisesti.

Ulkona olevat optiot (optioiden maéara) 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Kauden alussa ulkona olleet 0 -
Kaudella my6nnetyt 600 000 -

Kaudella palautetut -

Kaudella toteutetut - -
Kaudella rauenneet - -
Kauden lopussa ulkona olevat 600 000 0
Kauden lopussa toteutettavissa olevat - -
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Kayvan arvon maarittdminen

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS
2016

Konserni kayttaa kayvan arvon maarittmiseksi Black-Scholes-mallia sellaisissa optiojarjestelyissé, joissa ei ole erityisia oikeuden
syntymisehtoja. Odotettavissa oleva volatiliteetti on maaritetty emoyrityksen osakkeen toteutuneen kurssikehityksen perusteella
ottaen huomioon optioiden jéljella olevan voimassaoloajan. Osakkeiden kéypé arvo niissa optiojarjestelyissa, joiden perusteella
myonnetdan osakkeita, on perustunut noteerattuun osakehintaan. Osakeoptioista kirjattiin henkildstokuluihin 1.1.-31.12.2016
yhteensé 1,1 miljoonaa euroa ja 1.1.-31.12.2015 yhteensa 0,9 miljoonaa euroa.

Optio-ohjelma 2013, kaytetyt oletukset

B-osakkeen painotettu osakekurssi mydntamispaivana, euroa
Osakkeen osakekurssi 31.12.2016

B-osakkeen osakekurssi 31.12.2015

Alkuperainen merkintéhinta, euroa

Osinko-oikaistu merkintéhinta, euroa (osakeannin jalkeen)
Odotettu volatiliteetti, %

Voimassaoloaika myontamispaivand, vuotta

Riskitdn korko, %

Option kaypéa arvo myontohetkelld, euroa

Option kaypé arvo 31.12.2016, euroa

Option kaypa arvo 31.12.2015, euroa

10/2014 12/2013

1/2015 mydnnetyt myo6nnetyt myonnetyt
6,30 5,72 4,13
8,24 8,24 8,24
8,38 8,38 8,38
3,25 3,25 3,25
3,05 3,05 3,05
27,42 27,42 27,42
4,0 4,2 51
-0,229 -0,229 -0,229
3,35 2,69 1,17
5,39 5,39 5,39
5,32 5,32 5,32

1 Kaikki osake- ja optiokohtaiset oletukset on oikaistu maaliskuussa 2015 toteutetun maksuttoman osakeannin (1:3) suhteen.

12/2016

Optio-ohjelma 2015, kaytetyt oletukset 2/2016 mydnnetyt 5/2016 mydnnetyt 6/2016 mydnnetyt mydnnetyt
Osakkeen painotettu osakekurssi myodntamispaivana, 8,76 9,18 8,78 8,31
Osakkeen osakekurssi 31.12.2016 8,24 8,24 8,24 8,24
Alkuperainen merkintéhinta, euroa 9,00 9,00 9,00 9,00
Osinko-oikaistu merkintahinta, euroa 8,80 8,80 8,80 8,80
Odotettu volatiliteetti, % 24,38 24,38 24,38 24,38
Voimassaoloaika mydntamispaivana, vuotta 49 4,6 4,5 4,0
Riskiton korko, % -0,52 -0,52 -0,52 -0,52
Option kaypéa arvo myontdhetkelld, euroa 1,77 2,07 1,80 1,36
Option kaypa arvo 31.12.2016, euroa 1,31 1,31 1,31 1,31
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46 SIJOITUKSET TYTARYRITYKSIIN

Muutokset tytaryritysomistuksissa 2016

Konserni on 30.3.2016 ostanut tytaryrityksensa Taaleri Padomarahastot Oy:n 25 prosentin maaraysvallattomien omistajien
osuuden 12 miljoonan euron kauppahinnalla. Kauppahinnan perustana on ulkopuolinen arvonmaaritys. Kaupan jalkeen Taaleri
Oyj omistaa 100 prosenttia Taaleri PAdomarahastot Oy:sté. Kaupan seurauksena konsernin oma padoma pieneni 11,2 miljoonalla
eurolla.

Heindkuussa 2016 Turkissa olevaa tytaryhtioéta Taaleri Portfoy Yonetimi A.S. padomitettiin 373 tuhannella Turkin liiralla (116
tuhatta euroa). Konsernin omistusosuus vaheni padomituksen yhteydesséa 84 prosentista 83 prosenttiin.

Tilikauden aikana ei ollut muita muutoksia tytéryhtibomistuksissa, jotka olisivat johtaneet maaraysvallan menettamisen. Kaikki
maaraysvallattomien omistajien kanssa toteutuneiden liiketoimien vaikutukset emoyrityksen omistajille kuuluvaan omaan
paaomaan on esitetty alla taulukkomuodossa.

Konserni on 29.4.2016 toteutuneessa kaupassa myynyt koko omistuksensa Metsarahasto Il Ky:ssa. Kauppaan liittyen kirjattiin 8,5
miljoonan euron voitto, jota esitetdén erassa "Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot”. Taalerilla on liséksi optio
lisékauppahintaan, mika perustuu Finsilva Oyj:n liikevoittoon vuosina 2021-2022, liiketoiminnan muut tuotot siitd véahentéen.
Optiolla ei ollut arvoa 31.12.2016.

Maaliskuussa seka lokakuussa 2016 tytéryhtiotd Bonus Solutions Oy:ta padomitettiin yhteensa 300 tuhannella eurolla. Konsernin
omistusosuus ei muuttunut padomituksen yhteydessa.

Heindkuussa on perustettu kaksi uutta yhtiota, Taaleri Energia Oy ja Taaleri Kapitaali Oy.

Lisaksi konserni on tilikauden aikana lopettanut, perustanut seka hankkinut osuuksia erindisissa pienemmissa yrityksissa,
paaasiassa padomarahasto-toimintaan liittyen. Kaikki konserniyhtiot on listattu sivulla 107.

Muutokset tytaryritysomistuksissa 2015
Konserni on tilikauden 2015 aikana hankkinut Vakuutusosakeyhtid Garantian koko osakekannan. Liiketoimintakaupasta on
lisatietoja liitteessa 3 Hankitut ja myydyt liiketoiminnot.

Huhtikuussa 2015 Turkissa olevaa tytaryhtiota Taaleri Portfoy Yonetimi A.S. padomitettiin 2 275 tuhannella Turkin liiralla (817
tuhatta euroa). Konsernin omistusosuus oli tdamén jalkeen 84 %. Tilikauden aikana ei ollut muita muutoksia
tytaryhtidomistuksissa, jotka olisivat johtaneet maaraysvallan muutokseen. Kaikki maaraysvallattomien omistajien kanssa
toteutuneiden liiketoimien vaikutukset emoyrityksen omistajille kuuluvaan omaan padomaan on esitetty alla taulukkomuodossa.

Konserni myi toukokuussa 2015 tytaryritys Lainaamo Oy:n koko osakekannan. Myynnisté kirjattiin 527 tuhannen euron
myyntitappio, joka siséltyy tuloslaskelman erdan "Tulos lopetetuista toiminnoista". Lisatietoja litteessa 3 Hankitut ja myydyt
liketoiminnot.

Konserni myi marraskuussa 2015 50,1 % Vakuutusvahti Oy:n osakkeista, minka jalkeen konsernin omistusosuus on 19,9 %.
Myynnista kirjattiin 217 tuhannen euron myyntivoitto, joka siséltyy tuloslaskelman erdén "Tuotot oman pddoman ehtoisista
sijoituksista”.

Lisaksi konserni on tilikauden aikana lopettanut, perustanut, seka hankkinut osuuksia erindisissa pienemmissa yhtidissa,
paaasiassa padomarahasto-toimintaan liittyen.

Méaaraysvallattomien omistajien kanssa toteutuneiden liiketoimien vaikutus

emoyrityksen omistajille kuuluvaan omaan paaomaan, 1 000 euroa 2016 2015
Tytaryrityksesta omistetun osuuden lisdyksesta -11 226 -61
Tytaryrityksesta omistetun osuuden pienenemisesta ilman maaraysvallan

menettamista -7 -
Nettovaikutus omaan padaomaan -11 232 -61

Merkittavat harkintaan perustuvat ratkaisut ja oletukset

Konserni on 29.4.2016 toteutuneessa kaupassa myynyt koko omistuksensa Metsarahasto Il Ky:ssa. Kauppaan liittyen kirjattiin 8,5
miljoonan euron voitto, jota esitetdén erassa "Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot”. Taaleri Oyj:lla oli 29.4.2016 asti
IFRS 10:n mukainen maaraysvalta Metsarahasto Il Ky:ssa. Tama perustui siihen, etté Taaleri Oyj altistui tdysimaaraisesti
Metsérahasto Il Ky:sta saatavalle muuttuvalle tuotolle ja pystyi vaikuttamaan tahan tuottoon kayttdamalla valtaansa Metsarahasto 11
Ky:ssa. Nain ollen Metsarahasto Il Ky oli IFRS 10:n mukaan Taaleri Oyj:n tytaryritys ja yhdisteltiin Taaleri —konsernin
tilinpaéatokseen.
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2016
Olennaisten maaraysvallattomien omistajien osuudet konsernissa, 1 000 euroa
Maaraysvallattomien Maaraysvallattomien Maaraysvallattomien
omistajien omistajien osuus omistajien osuus
omistusosuus voitosta/tappiosta omasta pddomasta
Yhtio Kotipaikka 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Taaleri Padomarahastot Oy Helsinki 0% 25 % - 928 - 1144
Muut tytaryritykset, joissa on
maaraysvallattomien omistajien
osuuksia, mutta jotka eivat
yksittéin ole merkittavia 110 704 354 975
Yhteensa 110 1632 354 2119
Taloudellisen informaation yhteenveto tytaryrityksist4, joissa on olennainen maéaraysvallattomien omistajien osuus
Taaleri
Padomarahastot Oy
1 000 euroa 2016 2015
Varat 5774 7 190
Velat 1949 2616
Oma padoma 3826 4574
Liikevaihto 12191 11592
Voitto/Tappio 3713 3713
Emoyrityksen omistajien osuus voitosta/tappiosta 3713 2785
Maéraysvallattomien omistajien osuus voitosta/tappiosta - 928
Maaraysvallattomille omistajille maksetut osingot 1112 950

Taloudellisen informaation yhteenvedossa on esitetty erillisyhtion luvut, véhentdmétta konsernin sisaisia erié.
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47 SIJOITUKSET OSAKKUUSYRITYKSIIN

Konserni on 31.5.2016 hankkinut 40 prosentin omistuksen Inderes Oy:sta, joka siitd lahtien on yhdistelty konserniin

2016

osakkuusyrityksend. Konserni on myynyt koko osuutensa Havuz Holding Oy:ssé 29.6.2016, joka ennen sitd yhdisteltiin konserniin
osakkuusyrityksena. Konsernilla on siten kaksi osakkuusyritysté per 31.12.2016, Fellow Finance Oyj ja Inderes Oy, joista
kumpikaan ei johdon ndkemyksen mukaan ole konsernin kannalta olennaisia. Kyseiset osakkuusyritykset on yhdistelty konserniin
paadomaosuusmenetelmallda. Osakkuusyritysten jatkuvien toimintojen voitosta on yhdistelty konserniin kaiken kaikkiaan 169
tuhatta euroa, joka esitetédan erdssa "Osuus osakkuusyritysten tuloksesta". Osakkuusyrityksilla ei ole lopetettuja toimintoja, eikéa

laajan tuloksen eria joita olisi yhdistelty konserniin.

26.5.2015 asti konsernin osakkuusyrityksiin kuului myds Finsilva Oyj, joka kasiteltiin konsernissa finanssisijoituksena IAS 39
mukaisesti ja luokiteltiin kdyp&an arvoon tulosvaikutteiseksi arvostettavaksi rahoitusvaraksi. Finsilva hankinta tehtiin kesakuussa
2014. Finsilva Oyj omistuksesta on luovuttu kokonaan 29.4.2016, jolloin Metsarahasto Il Ky, jonka ainoa omaisuus oli noin 19,77

prosentin omistusosuus Finsilva Oyj:n osakkeista, myytiin.

48 EHDOLLISET VELAT JA VASTUUSITOUMUKSET

Taseen ulkopuoliset sitoumukset, 1 000 euroa 31.12.2016

Vakuutustoiminnan kokonaisvastuu
Takaukset

Sijoitussitoumukset

Pantatut arvopaperit

Luottolimiitit (k&yttamatté)
Yhteensa

Garantia on saanut 30.12.2011 ilmoituksen mahdollisesta vakuutustapahtumasta ja siita johtuvan 5 000 000 euron

31.12.2015
1164 466
219

3920

64 653

10 000
1243 258

korvausvaatimuksen. Garantia katsoo, etté esitetty korvausvaatimus on perusteeton eik& ole kirjannut sité tunnettujen vahinkojen

varaukseen. Asiassa ei ole vuoden 2016 aikana tapahtunut oleellista muutosta ja asian kasittelya jatketaan edelleen.

49 ELAKEVASTUUT

Yhtién henkildston ja johdon lakisaateinen eléaketurva on jarjestetty TyEL-vakuutuksilla. Yhtion johdolle on otettu vapaaehtoinen

lisdelakevakuutus. Yhtiolla ei ole kirjaamattomia eléakevastuita. Konsernin kaikki eléakejarjestelyt ovat maksupohjaisia.

50 MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Konserni on vuokrannut kayttdméansa toimistotilat. Vuokrasopimusten pituudet vaihtelevat vuodesta kolmeen vuoteen ja
normaalisti niihin sisaltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperaisen paattymispaivéan jalkeen. Lisaksi konsernin eraat yritykset
ovat vuokranneet leasingsopimuksin autoja ja konttorikoneita. Edell& mainituista eristé on liilketoiminnan muihin kuluihin kirjattu

vuokrakuluja 2,0 miljoonaa euroa vuonna 2016 (1,8 miljoonaa euroa 2015).

Ei-purettavissa olevien vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat

1 000 euroa 31.12.2016 31.12.2015
Yhden vuoden kuluessa 1517
Yli vuoden kuluessa ja enintaén viiden vuoden kuluttua 1576
Yhteensa 3870
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51 LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin l&hipiiriin kuuluvat emoyhtio seka tytar ettd osakkuusyhtitt. Lahipiiriin luetaan myos hallituksen ja johtoryhmén jasenet
seka naiden lahipiiri.

Yhtion l&hipiiriin kuuluvat seuraavat:

1) Se, jolla omistuksen, optio-oikeuden tai vaihtovelkakirjalainan nojalla on tai voi olla vahinta&n 20 prosenttia yhtion osakkeista
tai osuuksista tai niiden tuottamasta aanimaarasta taikka vastaava omistus tai aénivalta konserniin kuuluvassa yhteisossa taikka
yhtidss&a méaaraysvaltaa kayttavasséa yhteisdssa, jollei omistuksen kohteena olevan yhtion merkitys koko konsernin kannalta ole
véhéinen.

2) hallituksen jasen ja varajasen, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen, sek& vastaavassa asemassa 1 kohdassa
tarkoitetussa yrityksessa oleva henkil6.

3) Kohdassa 2 tarkoitetun henkilon lapset seka aviopuoliso tai henkilddn avioliitonomaisessa suhteessa oleva henkild.

4) Yhteiso ja saatio, jossa edella tarkoitetulla henkildlla yksin tai yhdessa toisen kanssa on kirjanpitolain 1 luvun 5 8:ssé tarkoitettu
maaraysvalta.

Yhtién ja sen Konserniin kuuluvien yhtididen kanssa tehdyt liikketoimet on toteutettu normaalien liiketaloudellisten periaatteiden
mukaisesti. Konserniin kuuluvat yhtitt eritellaén sivulla 107. Taaleri Oyj hankki 30.3.2016 omistukseensa tytaryhtionsa Taaleri
P&aomarahastot Oy:n 25 prosentin maaraysvallattomien omistajien osuuden ja omistaa Taaleri Padomarahastot Oy:sté taten 100
prosenttia. Tytéaryhtion vdhemmistdosakkaina ovat olleet Taaleri Oyj:n toimitusjohtaja Juhani Elomaa ja toimitusjohtajan sijainen
Karri Haaparinne ja transaktio on esitetty alla olevassa taulukossa. Lisétietoa transaktiosta litteessa 46. Yhtio irtautui vuoden
2015 aikana tytaryhtio Lainaamo Oy:sté ja sijoitti Fellow Finance Oyj:hin, minka tytaryhtioksi Lainaamo Oy tuli. Transaktio on
kuvattu tarkemmin liitteessa 3.

Hallituksen jasenet Peter Fagernas ja Pertti Laine kuuluvat omistamiensa yhtididen kautta yhtion kymmenen suurimman
omistajan joukkoon. Yhtion toimitusjohtaja Juhani Elomaa ja toimitusjohtajan sijainen Karri Haaparinne seka johtoryhman jasen
Petri Lampinen kuuluvat yhtion kymmenen suurimman osakkeenomistajan joukkoon.

Lahipiiritapahtumat osakkuusyhtididen ja lahipiirin kanssa, 1 000 euroa

2016 Myynnit Ostot Saamiset Velat
Osakkuusyritykset 667 32 4 065 -
Muut lahipiiriin kuuluvat osapuolet 885 10 135 4528 -
2015 Myynnit Ostot Saamiset Velat
Osakkuusyritykset 367 - 8 650 -
Muut lahipiiriin kuuluvat osapuolet 535 73 - -

Garantia on normaalin liikketoimintansa puitteissa myontanyt konsernin lahipiirille 10 milj. euron takauksen.

MAR saanndstén voimaan tulon yhteydessa 3.7.2016 olemme tarkistaneet lahipiiridmme ja sen johdosta oikaisseet vertailutietoja.
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Johdon omistukset

Yhtidn hallituksen ja johtoryhmén jasenet omistavat vuoden 2016 lopussa yhteensa 9 820 720 yhtion osaketta, joka vastaa noin
34,6 prosenttia osakkeista ja kaikkien osakkeiden tuottamasta 4édnimaarasta osakesarjojen yhdistamisen jalkeen 28.1.2016.
Yhtidn hallituksen ja johtoryhméan jasenten osakeomistukset yhtidssd, mukaan lukien l&hipiiriomistukset:

Nimi Asema Osakkeiden lukumaara
Peter Fagernis Y Hallituksen puheenjohtaja 2503128
Pertti Laine 2 Hallituksen jasen 2 430 694
Juhani Elomaa ¥ Toimitusjohtaja 2 087 006
Karri Haaparinne ¥ Toimitusjohtajan sijainen 1848 314
Petri Lampinen Taaleri Varainhoito Oy, toimitusjohtaja 525 858
Vesa Puttonen Hallituksen jasen 182 224
Esa Kiiskinen © Hallituksen jasen 232 496
Jorma Alanne ” Johtaja, Varainhoito 1000
Janne Koikkalainen Lakiasiainjohtaja 10 000
Yhteensa 9820 720
Yhteensé osakekannasta, % 34,6 %

D peter Fagernasin omistus koostuu 2 503 128 Osakkeesta, jotka omistaa hanen maaraysvallassaan oleva Oy Hermitage Ab.

2 pertti Laineen omistus koostuu 2 430 694 Osakkeesta, jotka omistaa hanen maéaraysvallassaan oleva Veikko Laine Oy.

% Juhani Elomaan omistus koostuu 2 087 006 Osakkeesta, joista 266 656 Osaketta omistaa hinen maaraysvallassaan oleva E-
Capital Oy ja 16 175 Osaketta hdnen muu l&hipiirinsa.

M Karri Haaparinteen omistus koostuu 1 848 314 Osakkeesta, joista hanen maaraysvallassaan oleva Xabis Oy omistaa 167 683
Osaketta ja hanen muu lahipiirinsa 178 539 Osaketta.

% Vesa Puttosen omistus koostuu 182 224 Osakkeesta, joista hanen maaraysvallassaan oleva Enabla Oy omistaa 182 224
Osaketta.

8 Esa Kiiskisen omistus koostuu 232 496 Osakkeesta, joista hanen maaraysvallassaan oleva Saija ja Esa Kiiskinen Oy omistaa
78 891 Osaketta ja Saija Kiiskinen Oy 74 714 Osaketta.

7 Jorma Alannen omistus koostuu 1 000 Osakkeesta, joista hanen maaraysvallassaan oleva Alanne Capital Oy omistaa 1 000
Osaketta.

Ylimmé&n johdon tyésuhde-etuudet

Ylin johto koostuu haIIituksestajajohtoryhmést'al). Heille tydsuorituksesta maksettu tai maksettava kompensaatio koostuu
seuraavista erista:

1 000 euroa 2016 2015
Palkat, palkkiot ja muut tydsuhde-etudet 1959 1427
Itisanomisen yhteydessé suoritettavat etuudet 596 498
Yhteensa 2 555 1925

1) Taalerin johtoryhmé&n kokoonpano on muuttunut tilikausien 2015 ja 2016 aikana. Johtoryhmasta pois jaaneiden etuudet
siséltyvat taulukkoon silta ajalta, kun he kuuluivat johtoryhméaan.
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TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

2016

euroa Liite 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot 6 540,75 -398,74
Arvopaperikaupan nettotuotot 2 6 540,75 -398,74
Valuuttatoiminnan nettotuotot
Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista 3 6 335 625,00 2185 922,01
Korkotuotot 4 382 558,94 1004 475,12
Liiketoiminnan muut tuotot 5 4 219 022,40 3276 713,00
SIJOITUSPALVELUTOIMINNAN TUOTOT 10 943 747,09 6 466 711,39
Palkkiokulut 6 -46 411,20 -35 283,85
Korkokulut 7 -2 069 947,66 -1 900 735,73
Hallintokulut
Henkildstokulut 8
Palkat ja palkkiot -2 335 101,47 -2 168 921,70
Henkildsivukulut -485 284,87 -460 366,84
Elakekulut -368 679,03 -388 707,67
Muut henkilsivukulut -116 605,84 -71 659,17
Henkilostokulut yhteensa -2 820 386,34 -2 629 288,54
Muut hallintokulut 9 -1 456 818,47 -1 738 746,96
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyddykkeista 10 -14 309,46 -2 384,91
Liiketoiminnan muut kulut 11 -1 163 242,37 -998 940,85
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 3372 631,59 -838 669,45
Tilinpaatossiirrot 12 3000 000,00 3150 000,00
Tuloverot 13 -7 805,41 -2 186,31
VARSINAISEN TOIMINNAN VOITTO (TAPPIO) VEROJEN JALKEEN 6 364 826,18 2309 144,24
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EMOYHTION TASE

Vastaavaa

Saamiset luottolaitoksilta

Saamiset yleisdlta ja julkisyhteisgilta
Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa

Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa

Aineettomat hyddykkeet
Muut varat
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot

Vastattavaa

VIERAS PAAOMA

Velat luottolaitoksille

Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat
Muut velat

Siirtovelat ja saadut ennakot

OMA PAAOMA
Osakepaaoma
Vapaat rahastot
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto(tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Liite

14, 24, 25, 26
15, 24, 25, 26
16, 24, 25

16, 24, 25

16, 24, 25

17, 24

18, 24

19, 24

Liite

20, 24, 25, 26
21, 24, 25, 26
22,24
23,24

27

31.12.2016
33013 392,42
4000 000,00
19 696,24
2380 012,00
77 883 946,42
40 543,46

106 483,75
832 351,53
118 276 425,82

31.12.2016
75375 511,24
9 000 000,00
65 000 000,00
153 592,17
1221 919,07

42 900 914,58
125 000,00

36 139 665,20
36 139 665,20
271 423,20

6 364 826,18
118 276 425,82

2016

31.12.2015
11193 153,08
8 500 000,00
16 362,94
2380 012,00
64 977 599,99
54 852,92

396 087,10
1822 227,09
89 340 295,12

31.12.2015
47 143 082,72
15 000 000,00
30 000 000,00

905 801,74

1237 280,98

42 197 212,40
125 000,00

37 838 002,40
37 838 002,40
1925 065,76
2 309 144,24
89 340 295,12
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta:
Liikevoitto (tappio)

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilinpaatossiirrot

Muut oikaisut

Kaupankayntitarkoituksessa pidettavien sijoitusten kayvan arvon muutos

Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta
Kayttdpaaoman muutos

Lainasaamisten lisays (-)/vahennys (+)

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten liséys(-)/vahennys(+)

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/vahennys(-)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut valittémat verot (-)
Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin  hyddykkeisiin
Investoinnit tytar- ja osakkuusyrityksiin
Investoinnit muihin sijoituksiin

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta:
Maksulliset oman padoman muutokset
Omien osakkeiden hankkiminen
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat
Pitk&aikaisten lainojen lisays(+)/vahennys(-)
Maksetut osingot ja muu voitonjako
Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen lisédys/vahennys (A+B+C)
Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa
Rahavarojen erotus

1.1.-31.12.2016

3372 631,59
14 309,46
3 000 000,00

-3333,30
6 383 607,75

4 500 000,00
1296 581,46
-766 638,87
11 413 550,34

-25 840,57
11 387 709,77

-12 906 346,43

-12 906 346,43

35 000 000,00
-6 000 000,00

-5 661 124,00
23 338 876,00

21 820 239,34

11 193 153,08

33013 392,42
21 820 239,34

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

2016

1.1.-31.12.2015

-838 669,45
2384,91
3150 000,00

398,74
2314 114,20

11872 807,81
-623 386,12
-16 420,43

13 547 115,46

13 547 115,46

-57 237,83
-62 769 032,06

-4 234,71
-62 830 504,60

23200 000,00
-195 433,68
15 000 000,00

-2 263 555,80
35 741 010,52

-13 542 378,62

24 735 531,70

11 193 153,08
-13 542 378,62
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2016
EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
Tilinpaatdksen laatimisperiaatteet
1 Emoyhtion tilinpaatdksen laatimisperiaatteet 95
Tuloslaskelman liitetiedot
2 Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot 97
3 Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista 97
4 Korkotuotot 97
5 Liiketoiminnan muut tuotot 97
6 Palkkiokulut 97
7 Korkokulut 97
8 Henkildstokulut 98
9 Muut hallintokulut 98
10 Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyddykkeista 98
11  Liiketoiminnan muut kulut 98
12 Tilinp&atossiirrot 98
13  Verot 98
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1. EMOYHTION TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Taaleri Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolainsdadannoén periaatteiden mukaisesti ja sijoituspalvelulain, valtio-
varainministerién sijoituspalveluyrityksen tilinpaatdsté koskevan asetuksen, kirjanpitolain ja Finanssivalvonnan rahoitus-
sektorin kirjanpitoa, tilinpaatosta ja toimintakertomusta koskevien maaraysten ja ohjeiden mukaisesti. Tilinpaatos on laa-
dittu 12 kuukauden ajalta tilikaudelta 1.1. — 31.12.2016.

Tuloutusperiaatteet

Arvopaperikaupan nettotuottoihin on kirjattu luovutusvoitot ja — tappiot sek& arvonmuutokset osakkeista ja osuuksista.

Tuotot oman paaoman ehtoisista sijoituksista-ryhmaan kirjataan paasaantoisesti osinkotuotot oman padoman ehtoisista
sijoituksista seka luovutusvoitot/-tappiot osakkuus- ja konserniyrityksistd, sek& myytévisséa olevista rahoitusvaroista. Osin-
got tuloutetaan padsaantoisesti silloin, kun osinkoa jakavan yhtion yhtiokokous on tehnyt osingonjakopaéatoksen.

Korkotuotot — ja kulut kirjataan suoriteperusteisesti korollisista omaisuus- ja velkaerista.

Ulkomaan rahan maaraiset eréat

Ulkomaan rahan maaraiset tapahtumat on kirjattu tapahtumapaivéan kurssiin. Tilikauden paattyessa avoimena olevat ulko-
maan rahan maaraiset saatavat ja velat on arvostettu tilinpaatdspaivan kurssiin. Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurs-
sivoitot ja -tappiot on kirjattu tuloslaskelmassa valuuttatoiminnan nettotuottoihin.

Verot

Verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja aikaisempien tilikausien verosta.

Rahoitusinstrumentit

Rahoitusvarat luokitellaan erapaivaén asti pidettaviin, kaupankayntitarkoituksessa pidettéaviin, myytavissa oleviin seka lai-
noihin ja muihin saamisiin. Kayvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti kaupankayntitarkoituksessa pidettavista
rahoitusvaroista ja -veloista seka kayvan arvon rahastoon kun rahoitusinstrumentti on luokiteltu myytavissa oleviin rahoi-
tusvaroihin. Lainat ja muut saamiset on arvostettu mahdollisella arvonalentumistappiolla véhennettyyn hankintamenoon.
Kaupankayntitarkoituksessa ja myytavissa olevat rahoitusinstrumentit arvostetaan niiden kaypiin arvoihin.

Rahoitusinstrumenttien osto- ja myyntisopimuksia kirjattaessa on kaytetty kaupantekopaivaa kirjaamisperusteena.

Rahoitusvarojen arvonalentumistappioiden tarpeellisuutta, muille kuin niille jotka arvostetaan kdypaén arvoon, arvioidaan
vahintdan jokaisena tilinpaatdspaivana. Mikali on olemassa objektiivista nayttda siitd, etté lainoihin ja muihin saamisiin
kuuluvan eran tai erien ryhman arvo on alentunut, alennetaan omaisuuseran kirjanpitoarvoa. Tappion maara kirjataan tu-
losvaikutteisesti.

Saamiset luottolaitoksilta —erddn luetaan saamiset luottolaitoksen toiminnasta annetussa laissa tarkoitetuille luottolaitok-
sille ja niité vastaaville ulkomaisille luottolaitoksille annetut luotot, niihin tehdyt talletukset seka takausten ja muiden taseen
ulkopuolisten sitoumusten perusteella velkojille maksetut méaarat.

Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoiltd —erdan luetaan muille kuin luottolaitoksille ja keskuspankeille annetut luotot, muut
sellaiset saamiset seka takausten ja muiden taseen ulkopuolisten sitoumusten perusteella velkojille maksetut maarat.

Osakkeet, sijoitusosuudet ja muut sellaiset osuudet, lukuun ottamatta tytar- ja osakkuusyritysosakkeita, jotka tuottavat
oikeuden yhteisbn omaan pddomaan on merkitty tase-eraan "Osakkeet ja osuudet”.

Velat luottolaitoksille —eréén luetaan velat luottolaitoksille ja keskuspankeille. Velkaa pidetaan vaadittaessa maksettavana,
jos se voidaan irtisanoa paattyvaksi heti tai enintd&n yhden pankkipaivan kuluttua.

Velat yleisélle ja julkisyhteisdlille —erdan luetaan velat muille kuin luottolaitoksille ja keskuspankeille.

Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat —eréaén luetaan Taaleri Oyj:n vuosina 2014-2016 liikkeeseen laskemat joukkovel-
kakirjalainat. Lainojen korko- ja transaktiomenot on jaksotettu lainojen juoksuajalle.

Transaktiomenot veloista luottolaitoksille ja yleiseen liikkeeseen lasketuista velkakirjoista on esitetty tuloslaskelman erassa
korkokulut.
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Pysyvéat vastaavat

Aineettomat hyoddykkeet kirjataan taseeseen suunnitelman mukaisilla poistoilla vahennettyyn hankintamenoon. Muina pit-
kavaikutteisina menoina on aktivoitu mm. tilikauden aikana toteutetut IT-hanke ja jarjestelmakulut. Aineelliset hyédykkeet
kirjataan taseeseen suunnitelman mukaisilla poistoilla védhennettyyn hankintamenoon. Mikali aineettomien tai aineellisten
hyddykkeiden todennékdisen tulevaisuudessa kerryttdméan tulon todetaan tilikauden péaattyessé olevan olennaisesti ja py-
syvasti alempi kuin niiden kirjanpitoarvo, erotus kirjataan arvonalentumistappiona kuluksi.

Poistosuunnitelma on seuraavanlainen:

ATK-ohjelmistot - tasapoisto, 4 vuotta

Muut aineettomat oikeudet - tasapoisto, 3 vuotta
Muut pitkavaikutteiset kulut - tasapoisto, 3 vuotta
Koneet ja kalusto - tasapoisto 4 vuotta
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

2 ARVOPAPERIKAUPAN JA VALUUTTATOIMINNAN NETTOTUOTOT

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Osakkeista ja —osuuksista 3207,45 -
Kayvan arvon muutos 3 333,30 -398,74
Arvopaperikaupan nettotuotot yhteensa 6 540,75 -398,74

TUOTOT OMAN PAAOMAN EHTOISISTA SIJOITUKSISTA

Samaan konserniin kuuluvista yrityksista

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Osinkotuotot 6 335 625,00 2 850 000,00

Luovutustappiot tytaryhtiosuuksista - -664 077,99
Yhteensa 6 335 625,00 2185 922,01
KORKOTUOTOT

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Saamisista luottolaitoksilta - 1 925,57
Saamisista yleisolta ja julkisyhteisdilta 353 490,44 462 561,63
Muut korkotuotot 224,66 12,42
Samaan konserniin kuuluvilta yrityksilté 28 843,84 539 975,50
Yhteensa 382 558,94 1004 475,12

LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Muut tuotot konsernin siséinen
Yhteensa

PALKKIOKULUT

1.1.-31.12.2016
4 219 022,40
4219 022,40

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015
3276 713,00
3276 713,00

1.1.-31.12.2015

Muusta toiminnasta 46 411,20 35 283,85
Yhteensa 46 411,20 35 283,85
KORKOKULUT

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Veloista luottolaitoksille 423 173,17 319 930,12
Liikkeeseen lasketuista velkakirjoista 1633 622,89 1580 533,76
Muut korkokulut 132,42 271,85
Samaan konserniin kuuluville yrityksille 13 019,18 0,00
Yhteensa 2 069 947,66 1900 735,73
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8

10

11

12

13

HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Elékekulut

Muut henkilésivukulut
Yhteensa

1.1.-31.12.2016
2335101,47
368 679,03

116 605,84

2 820 386,34

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

2016

1.1.-31.12.2015
2168 921,70
388 707,67

71 659,17

2 629 288,54

Hallitukselle, toimitusjohtajalle ja varatoimitusjohtajalle on tilikauden 2016 aikana maksettu palkkaa ja palkkioita sis.
vapaaehtoisen eldkevakuutuksen yhteenséa 835,8 (911,6) tuhatta euroa. Emoyhtion palveluksessa oli tilikauden aikana

keskimaarin 19 toimihenkil6a (24).

Yhtion toimitusjohtajalle vuonna 2016 maksetut palkat ja palkkiot sisdltden luontoisedut ja eldkevakuutuksen olivat yhteensa 408

tuhatta euroa. Toimitusjohtaja on oikeutettu irtisanomistilanteessa kuuden kuukauden palkkaan vastaavaan

itisanomiskorvaukseen yhtion irtisanoessa ty6- tai toimitusjohtajasopimuksen. Toimitusjohtajalla on oikeus lakisdateiseen
elakkeeseen ja elakeikd maaraytyy lakisaateisen tydelakejarjestelman puitteissa. Yhtion toimitusjohtaja on oikeutettu yhtion

kustantamaan liséelakevakuutukseen, jonka kustannus oli 50 tuhatta euroa vuonna 2016.

MUUT HALLINTOKULUT

Vapaaehtoiset henkildstokulut
Markkinointi ja viestintakulut
Konsernilta ostetut hallintopalvelut
Muut kulut

Yhteensa

POISTOT JA ARVONALENTUMISET AINEELLISISTA JA AINEETTOMISTA HYODYKKEISTA

Aineettomat hyddykkeet
Suunnitelman mukaiset poistot
Yhteensa

LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Toimitila- ja muut vuokrakulut
Laitevuokrat ja leasing
Yhtion tilintarkastajille maksetut palkkiot
Tilintarkastuspalkkiot
Muut
Muut kulut
Yhteensa

TILINPAATOSSIIRROT

Saadut konserniavustukset
Yhteensa

VEROT

1.1.-31.12.2016
148 524,97

336 086,98

782 052,00

190 154,52

1 456 818,47

1.1.-31.12.2016

14 309,46
14 309,46

1.1.-31.12.2016
12 422,50

95 730,13

207 242,84

102 709,20

104 533,64

847 846,90
1163 242,37

1.1.-31.12.2016

3 000 000,00
3 000 000,00

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015
420 807,73
497 325,40
558 582,00

262 031,83
1738 746,96

1.1.-31.12.2015

2 384,91
2 384,91

1.1.-31.12.2015
22 896,32

87 549,46

150 438,20

64 471,60

85 966,60

738 056,87
998 940,85

1.1.-31.12.2015
3 150 000,00
3 150 000,00

1.1.-31.12.2015

Tilikauden tuloksesta 8 738,02 2 186,31
Aikaisempien kausien verot -932,61 -
Yhteensa 7 805,41 2 186,31
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14 SAAMISET LUOTTOLAITOKSILTA

Vaadittaessa maksettavat

Kotimaisilta luottolaitoksilta
Saamiset luottolaitoksilta yhteensa

15 SAAMISET YLEISOLTA JA JULKISYHTEISOILTA

Muut kuin vaadittaessa maksettavat
Konserni **)
Muut yitykset

Yhteensa

Saamisten yhteismaara, joilla on huonompi etuoikeus kuin velallisen muilla veloilla:

*) Yritykset ja asuntoyhteistot
**) Konsernin siséiset

16 OSAKKEET JA OSUUDET

Osakkeet ja osuudet
Kaupankayntitarkoituksessa olevat
- josta julkisesti noteeratut

- josta luottolaitoksissa

Myytavissa olevat

- josta julkisesti noteeratut

- josta luottolaitoksissa

Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa

Kirjanpitoarvo yhteensa
- joista hankintamenoon

31.12.2016

33013 392,42
33013 392,42

31.12.2016

4 000 000,00
4 000 000,00

31.12.2016
19 696,24
15 461,53
15 461,53

4234,71

2380 012,00
77 883 946,42

80 283 654,66
80 268 193,13

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

2016

31.12.2015

11 193 153,08
11 193 153,08

31.12.2015

8 500 000,00
8 500 000,00

31.12.2015
16 362,94
12 128,23
12 128,23

4234,71

2380 012,00
64 977 599,99

67 373 974,93
67 361 846,70
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17 AINEETTOMAT HYODYKKEET
2016 IT jarjestelmat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 57 237,83 57 237,83
Lisaykset - -
Hankintameno 31.12. 57 237,83 57 237,83
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 238491 238491
Tilikauden poistot 14 309,46 14 309,46
Kertyneet poistot 31.12. 16 694,37 16 694,37
Kirjanpitoarvo 1.1. 54 852,92 54 852,92
Kirjanpitoarvo 31.12. 40 543,46 40 543,46
2015 IT jarjestelméat Yhteensa
Hankintameno 1.1. - -
Lisaykset 57 237,83 57 237,83
Hankintameno 31.12. 57 237,83 57 237,83
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. - -
Tilikauden poistot 238491 238491
Kertyneet poistot 31.12. 238491 238491
Kirjanpitoarvo 1.1. - -
Kirjanpitoarvo 31.12. 54 852,92 54 852,92
18 MUUT VARAT
31.12.2016 31.12.2015
Saamiset konserniyrityksilta 21 694,39 385 590,59
ALV saamiset 79 888,70 -
Muut 4 900,66 10 496,51
Yhteensa 106 483,75 396 087,10
19 SIIRTOSAAMISET JA MAKSETUT ENNAKOT
31.12.2016 31.12.2015
Konsernisiirtosaamiset 249 383,83 1418 680,40
Korkosaamiset 379 693,65 292 541,51
Verosaamiset 17 102,55 -
Muut siirtosaamiset 186 171,50 111 005,18
Yhteensa 832 351,53 1822 227,09
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20 VELAT LUOTTOLAITOKSILLE
31.12.2016 31.12.2015
Muut kuin vaadittaessa maksettavat 9 000 000,00 15 000 000,00
Yhteensa 9 000 000,00 15 000 000,00
21 YLEISEEN LIIKKEESEEN LASKETUT VELKAKIRJAT
31.12.2016 31.12.2015
Liikkeeseen lasketut joukkovelkakirjalainat 65 000 000,00 30 000 000,00
Yhteensa 65 000 000,00 30 000 000,00

Taaleri Oyj on liikkeellelaskenut yhden joukkovelkakirjalainan vuonna 2016 ja kaksi vuonna 2014. Vuonna 2016 liikkeellelaskettu
joukkovelkakirjalaina on listattu Nasdaq HEL Corporate Bonds -listalla ja vuonna 2014 liikkeellelasketut on listattu Nasdaq First
North Bond Market Finland -markkinapaikalla. Katso konsernin liite 34 Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat.

22 MUUT VELAT

31.12.2016 31.12.2015
Ostovelat 57 176,25 129 235,39
Verotilivelat - 637 720,80
Muut velat 26 015,33 127 914,69
Konsernin muut velat 70 400,59 10 930,86
Yhteensa 153 592,17 905 801,74

23 SIIRTOVELAT JA SAADUT ENNAKOT

31.12.2016 31.12.2015
Konsernin siirtovelat 19 905,80 47 204,75
Lomapalkkavelka 251 690,68 247 885,65
Korkovelat 701 855,65 650 107,60
Verojaksotus - 2 186,31
Muut siirtovelat 248 466,94 289 896,67
Yhteensa 1221 919,07 1237 280,98
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24 KOTI- JA ULKOMAAN RAHAN MAARAISET ERAT SEKA KONSERNIERAT

Samaan konserniin

2016 EUR Muu kuin EUR Yhteensa kuuluvalta

Saamiset luottolaitoksilta 33013 392,42 - 33013 392,42

Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoiltéa 4 000 000,00 - 4 000 000,00

Osakkeet ja osuudet 80 283 654,66 - 80 283 654,66 77 883 946,42

Muu omaisuus 979 378,74 - 979 378,74 271 078,22

Yhteensa 118 276 425,82 - 118 276 425,82 78 155 024,64

Velat luottolaitoksille 9 000 000,00 - 9 000 000,00

Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 65 000 000,00 - 65 000 000,00

Muut velat 1375511,24 - 1375511,24 318 867,53

Yhteensa 75 375511,24 - 75375 511,24 318 867,53
Samaan konserniin

2015 EUR Muu kuin EUR Yhteensa kuuluvalta

Saamiset luottolaitoksilta 11 193 153,08 - 11193 153,08

Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta 8 500 000,00 - 8 500 000,00

Osakkeet ja osuudet 67 373 974,93 - 67 373 974,93 64 977 599,99

Muu omaisuus 2273 167,11 - 2273167,11 1804 270,99

Yhteensa 89 340 295,12 - 89 340 295,12 66 781 870,98

Velat luottolaitoksille 15 000 000,00 - 15 000 000,00

Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 30 000 000,00 - 30 000 000,00

Muut velat 2143 082,72 - 2143 082,72 58 135,61

Yhteensa 47 143 082,72 - 47 143 082,72 58 135,61
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HIERARKIA

2016

Rahoitusvarat

Saamiset luottolaitoksilta

Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa
Yhteensa

Rahoitusvelat

Velat luottolaitoksille

Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat
Yhteensa

2015

Rahoitusvarat

Saamiset luottolaitoksilta

Saamiset yleisolta ja julkisyhteisgilta

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa
Yhteensa

Rahoitusvelat

Velat luottolaitoksille

Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat
Yhteensa

Taseessa kaypéan arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit

2016 Taso 1
Osakkeet ja osuudet

- Kaupankayntitarkoituksessa olevat 15 461,53
- Myytavissa olevat

Yhteensa 15 461,53
2015 Taso 1

Osakkeet ja osuudet

- Kaupankayntitarkoituksessa olevat 12 128,23

- Myytévissa olevat

Yhteensa 12 128,23

Hierarkiatasot

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Kirjanpitoarvo

33 013 392,42
4 000 000,00
2399 708,24

77 883 946,42

117 297 047,08

9 000 000,00
65 000 000,00
74 000 000,00

Kirjanpitoarvo

11 193 153,08
8 500 000,00
2 396 374,94

64 977 599,99

87 067 128,01

15 000 000,00
30 000 000,00
30 000 000,00

Taso 2 Taso 3

4234,71
- 4234,71

Taso 2 Taso 3

4234,71
- 4234,71

2016

25 RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT JA KIRJANPITOARVOT SEKA KAYPIEN ARVOJEN

Kéaypéa arvo

33 013 392,42
4000 000,00
2399 708,24

77 883 946,42

117 297 047,08

9 000 000,00
67 084 332,20
76 084 332,20

Kaypéa arvo

11 193 153,08
8 500 000,00
2396 374,94

64 977 599,99

87 067 128,01

15 000 000,00
31 713 989,07
31 713 989,07

Yhteensa

15 461,53
4234,71
19 696,24

Yhteensa

12 128,23
4234,71
16 362,94

Taso 1: Kayvat arvot perustuvat tdysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla.

Taso 2: Kayvat arvot perustuvat muihin tietoihin kuin tasoon 1 siséltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka
kyseiselle omaisuuseralle on todennettavissa joko suoraan (ts. hinnoista) tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettuina). Naiden
instrumenttien kayvan arvon maarittamisessa Taaleri-konserni kayttaa yleisesti hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden tiedot

perustuvat merkittaviltd osin todennettaviin markkinatietoihin.

Taso 3: Kayvat arvot perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin tietoihin, jotka eivat perustu todennettavissa olevaan
markkinatietoon. P&aosin tason 3 omaisuuserat on arvostettu ulkopuoliselta taholta saatuun hintaan tai, ellei luotettavaa kaypaa

arvoa ole saatavilla/maaritettavissa, hankintahintaan.
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26 RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN MATURITEETTIJAKAUMA

27

31.12.2016

alle 3 kuukautta
3-12 kuukautta
1-5 vuotta

5-10 vuotta

yli 10 vuotta
Yhteensa

31.12.2015

alle 3 kuukautta
3-12 kuukautta
1-5 vuotta

5-10 vuotta

yli 10 vuotta
Yhteensa

Saamiset
luottolaitoksilta

33 013 392,42

33 013 392,42

Saamiset
luottolaitoksilta

11193 153,08

11 193 153,08

Saamiset
yleisolta ja
julkisyhteisoilta

4 000 000,00

4 000 000,00

Saamiset
yleisdlta ja
julkisyhteisailta

4500 000,00

4000 000,00

8 500 000,00

OMAN PAAOMAN LISAYKSET JA VAHENNYKSET TILIKAUDEN AIKANA

Osakepaaoma

Sijoitetun vapaan oman péddoman rahasto
Edellisten tilikausien tulos

Tilikauden tulos

Yhteensa

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31.12.2016

Osakepaaoma

Sijoitetun vapaan oman péddoman rahasto
Edellisten tilikausien tulos

Tilikauden tulos

Yhteensa

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31.12.2015

1.1.2016

125 000,00

37 838 002,40
4 234 210,00
0,00

42 197 212,40

1.1.2015

125 000,00

14 638 002,40
4 384 055,24
0,00

19 147 057,64

Lisays

6 364 826,18
6 364 826,18

Lisays
23 200 000,00

2309 144,24
25 509 144,24

2016

Velat Yleiseen liikkeeseen

luottolaitoksille

1 000 000,00
8 000 000,00

9 000 000,00

lasketut velkakirjat

10 000 000,00
55 000 000,00

65 000 000,00

Velat Yleiseen liikkeeseen

luottolaitoksille

1 000 000,00
14 000 000,00

15 000 000,00

Vahennys

1698 337,20
3 962 786,80

5661 124,00

Vahennys

2 458 989,48

2 458 989,48

lasketut velkakirjat

30 000 000,00

30 000 000,00

31.12.2016
125 000,00
36 139 665,20
271 423,20

6 364 826,18
42 900 914,58

42 775 914,58

31.12.2015
125 000,00

37 838 002,40
1925 065,76
2309 144,24
42 197 212,40

42 072 212,40
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2016
VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
28 VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Taseen ulkopuoliset sitoumukset 31.12.2016 31.12.2015
Pantatut arvopaperit 15 000 000,00 25 200 000,00
Luottolimiitit (k&yttamatta) 5 000 000,00 5 000 000,00
Yhteensa 20 000 000,00 30 200 000,00

29 ELAKEVASTUUT

Yhtién henkiloston ja johdon lakisaateinen eléaketurva on jarjestetty TyEL-vakuutuksilla. Yhtion johdolle on otettu vapaaehtoinen
lisdelakevakuutus. Yhtidlla ei ole kirjaamattomia elédkevastuita.

30 LEASING-JA MUUT VUOKRAVASTUUT

31.12.2016 <1lv. 1-5v.
Leasingmaksut 117 873,25 137 837,09
Yhteensa 117 873,25 137 837,09
31.12.2015 <1lv. 1-5v.
Leasingmaksut 86 514,43 92 022,48
Yhteensa 86 514,43 92 022,48
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2016

LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA

Tuloslaskelma Paperitulosteena
Tase Paperitulosteena
Paivakirja Paperitulosteena
Paakirja Paperitulosteena
Ostoreskontra Digitaalisena tallenteena
Palkkakirjanpito Ulkoistettu
TOSITELAJIT JA SAILYTYSTAPA

TITO Tiliotetositteet paperitositteina
NRD Nordea tiliotetositteet paperitositteina
DANSKE Danske Bank tiliotetositteet paperitositteina
MUTI Muut tiliotteet paperitositteina
EL Séhkoiset ostolaskut sahkadinen arkistointi
M2 Matka- ja kululaskutosite sahkainen arkistointi
PT Paakirjatositteet paperitositteina
MT Muistiotositteet paperitositteina

Kaikki kirjanpitoaineisto sailytetdan yhtion omissa tiloissa lain edellyttamalla tavalla.
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2016
TYTARYHTIOT JA OSAKKUUSYHTIOT
Konsernin
Emoyhtio Kotipaikka Y-tunnus omistus
Taaleri Oyj Helsinki 2234823-5
Konsernin
Emoyhtion suorat omistukset Kotipaikka Y-tunnus omistus
Taaleri Energia Oy */ Helsinki 2772984-6 100,00 % uusi
Taaleri Padomarahastot Oy Helsinki 2264327-7 100,00 %
Taaleri Sijoitus Oy Helsinki 2432616-0 100,00 %
Taaleri Varainhoito Oy Helsinki 2080113-9 100,00 %
Vakuutusosakeyhtio Garantia Helsinki 0944524-1 100,00 %
Konsernin
Muut konserniyhtiot Kotipaikka Y-tunnus omistus
Kultataaleri Oy Helsinki 2436455-4 100,00 %
Taaleri Aurinkotuuli GP Oy Helsinki 2787459-2 100,00 % uusi
Taaleri Energia Operations Oy Helsinki 2710646-2 100,00 %
Taaleri Kapitaali Oy Helsinki 2772994-2 70,00 % uusi
Taaleri Portfoy Yonetim A.S. Istanbul, Turkki 844753 82,84 %
Taaleri Veropalvelut Oy Helsinki 2504066-6 75,00 %
Taaleri Rahastoyhtio Oy Helsinki 2062840-1 100,00 %
Bonus Solutions Oy Turku 2714418-6 75,00 %
Taaleri Afrikka Rahaston hallinnointiyhtié Oy Helsinki 2606112-7 100,00 %
Taaleri Afrikka Rahasto Il GP Oy Helsinki 2772992-6 100,00 % uusi
Taaleritehtaan Asuntorahaston hallinnointiyhtié Oy Helsinki 2300464-5 100,00 %
Taaleri Porin Asuntorahaston hallinnointiyhtio Oy Helsinki 2364138-8 100,00 %
Taaleritehtaan Asuntorahasto Il hallinnointiyhtié Oy Helsinki 2298024-9 100,00 %
Taaleri Rauman Asuntorahaston hallinnointiyhtié Oy Helsinki 2373394-4 100,00 %
Taaleri Asuntorahasto VI hallinnointiyhtié Oy Helsinki 2481017-1 100,00 %
Taaleri Kiertotalous GP Oy Helsinki 2745010-8 100,00 % uusi
Taaleri Kiinteistokehitysrahaston hallinnointiyhtié Oy Helsinki 2689264-1 100,00 %
Taaleri Linnainmaankulman hallinnointiyhtié Oy Helsinki 2413559-1 100,00 %
Taaleri Biotehtaan hallinnointiyhtié Oy Helsinki 2459599-3 100,00 %
Taaleri Merenkulku GP Oy Helsinki 2766357-6 100,00 % uusi
Taaleri Metsarahaston hallinnointiyhtié Oy Helsinki 2512332-2 100,00 %
Metséarahasto Il hallinnointiyhtié Oy Helsinki 2723035-9 100,00 %
Taaleri Metsarahasto 11l hallinnointiyhtié Oy Helsinki 2652535-8 100,00 %
Taaleri Oaktree Syo6ttérahaston hallinnointiyhtié Oy Helsinki 2442491-6 100,00 %
Taaleri Ovitehtaan hallinnointiyhtié Oy Helsinki 2577306-9 100,00 %
Taaleri Telakka GP Oy Helsinki 2743458-9 100,00 %
Taaleri Tonttirahaston hallinnointiyhtié Oy Helsinki 2669135-6 100,00 %
Taaleri Tonttirahasto || GP Oy Helsinki 2781839-8 100,00 % uusi
Taaleri Tuulitehtaan hallinnointiyhtié Oy Helsinki 2382657-7 80,00 %
Taaleri Tuulitehdas Il hallinnointiyhtié Oy Helsinki 2623494-8 100,00 %
Taaleri Tuulitehdas Ill GP Oy Helsinki 2748305-7 100,00 % uusi
Taaleri Vuokrakoti GP Oy Helsinki 2787453-3 100,00 % uusi
TT Syéttérahasto GP Oy Helsinki 2504070-3 100,00 %
TT Syéttérahasto || GP Oy Helsinki 2677052-1 100,00 %
TT Syéttérahasto Il GP Oy Helsinki 2637390-5 100,00 %
Konsernin
Osakkuusyhtiona yhdistelty Kotipaikka Y-tunnus omistus
Fellow Finance Oyj Helsinki 2568782-2 38,43 %
Inderes Oy Helsinki 2277600-2 40,00 % uusi
1) Poikkeava tilikausi, ensimmainen tilikausi lyhennetty/pidennetty
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissd 27. paivana helmikuuta 2017
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Peter Fagernas
hallituksen puheenjohtaja

/" Esa Kiiskinen

Juha Laaksonen
hallituksen varapuheenjohtaja
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hallituksen jasen

w<\

PerttilLaine
hallituksen jasen
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Vésa Puttonen Han
hallituksen jgsen__

M
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N e W
Juhani Elomaa
toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanéan annettu kertomus.

Helsingissa 27. paivana helmikuuta 2017

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteis®

ity

Maria Sievin
hallituksenjasen
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Taaleri Oyj:n yhtiékokoukselle

Tilinpdatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Taaleri Oyj:n (y-tunnus 2234823-5) (entinen Taaleritehdas Oyj) tilinpaatoksen tilikaudelta
1.1. - 31.12.2016. Tilinpaatos sisaltas konsemin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
pagdoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittévimmisté tilinpaatoksen
laatimisperiaatteista, sek& emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, ettd

° konsernitilinpa&tds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvéksyttyjen kansainvélisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti,

° tilinpaatés antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksisté niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suoritamaamme tilintarkastusta ja olemme taytténeet muut ndiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen mé&érén tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon
tilinpaatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siité annettavaa lausuntoa,
emmek& anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaétoksen tilintarkastuksessa kuvatut
velvollisuutemme tilinpaatéksen tilintarkastuksessa mukaan lukien néihin seikkoihin liittyvét velvoiteemme. Téaméan
mukaisesti suoritimme suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme mukaisesti
riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpa&téksen olennaiseen virheellisyyteen. Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet,
jotka kohdistuivat myés alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista tilinp&étosta koskevalle
lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siit, etté johto sivuuttaa kontrolleja. Téh&n on siséltynyt
arviointi siits, onko viitteité sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaérinkéytoksesta
johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Palkkiotuottojen tulouttaminen

Viittaamme Yhteenvetoon merkittévista tilinpéétoksen laatimisperiaatteista ja liitetietoon 4.

Palkkiotuottojen maara konsernitilinpaatoksessa oli 33.2 m€. Palkkiotuotot perustuvat esimerkiksi rahasto-
osuuksiin, omaisuudenhoitoon, arvopaperivélitykseen ja arvopapereiden liikkeeseenlaskuun. Osa palkkioista on
tuottosidonnaisia. Palkkiotuottojen tuloutus on maaritelty riskiksi palkkioiden oikea-aikaisen ja oikeaméaéraisen
tuloutuksen kannalta.
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Tarkastustoimenpiteisiin kuului muun muassa konsernin laskentaperiaatteissa olevien tuloutusperiaatteiden arviointi
sovellettaviin tilinpaatésstandardeihin néhden. Tunnistimme ja testasimme my®s tuloutuksiin liittyvia kontrolleja.

Arvioimme myynnin jaksotusta analyyttisia menetelmia hyvéaksikayttden. Lisaksi testasimme yksityiskohtaisilla
tapahtumatason testauksilla, etté palkkiotulot on kirjattu oikealle kaudelle ja etté ne vastaavat sopimuksia.
Arvioimme my&s konsernin palkkiotuottoihin liittyvien liitetietojen riittévyyden.

Vakuutusmaksuvastuun ja korvausvastuun arvostus
Viittaamme Yhteenvetoon merkittévista tilinpaatdksen laatimisperiaatteista ja liitetietoon 25.

Tilinpaéatéspaivanad konsernin taseeseen sisaltyi vakuutustoiminnan velkoja 15,0 m€. Summa siséltéda konsernissa
harjoitettavaan takausvakuutustoimintaan liittyvén vakuutusmaksuvastuun ja korvausvastuun. Vastuiden
maéaarittelyyn siséltyy johdon tekemia oletuksia ja arvioita tuleviin korvausmaériin ja vield tuntemattomiin
vakuutustapahtumiin liittyen.

Tarkastustoimenpiteisiin kuului muun muassa konsernin vastuiden tunnistamiseen ja laskentaan liittyvan prosessin
arviointi seké keskeisten kontrollien tunnistaminen. Tarkastuksen yhteydessa arvioimme myo6s kaytettyja
menetelmia ja tehtyja oletuksia. Tarkastukseen osallistui asiantuntijana oma aktuaarimme, joka avusti meita
kaytettyjen arvioiden arvioinnissa. Arvioimme myos konsernin vakuutustoimintojen velkoihin liittyvien liitetietojen
riittévyyden.

Tilinpdatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten, etté konsernitilinp&éatés antaa oikean ja
riittdvan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten,
etta tilinpadatds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpadatoksen laatimista koskevien
saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta
sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpdatéksen, jossa ei ole
vadarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtién ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta
tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatss laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos emoyhtio tai konsemni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatéksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatéksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltéa lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettad olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksié voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja
sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

° tunnistamme ja arvioimme vaérinkaytoksesta tai virheesté johtuvat tilinpaatdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteité ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd vaarinkaytdksesta johtuva
olennainen virheellisyys ja& havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesté johtuva
olennainen virheellisyys jéa havaitsematta, silla vaarinkaytékseen voi liittyd yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittédmista taikka
sisdisen valvonnan sivuuttamista.
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° muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisédisesté valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siina tarkoituksessa, etté pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai konsernin
sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

° arvioimme sovellettujen tilinpaatsksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seké johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettévien tietojen kohtuullisuutta.

° teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siité, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittévaa aihetta epailla
emoyhtion tai konsernin kykyé jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatéksemme on, etté olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot
eivat ole riittéavis, mukauttaa lausuntomme. Johtopéaatdksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispéivaan mennessé hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtié tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

o arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisélt64 ja sitéd, kuvastaako tilinpaatés sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

° hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssié konserniin
kuuluvia yhteiséja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksests. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen
ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seké
merkittavists tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavét puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siité, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden
voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista
varotoimista.

Pastamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittévimpia tarkasteltavana olevan
tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisié. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sé&dos tai maérays estéé kyseisen seikan julkistamisen tai kun
aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesté seikasta viestité tilintarkastuskertomuksessa,
koska siita aiheutuvien epédedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta
viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio késitt&a toimintakertomukseen ja
vuosikertomukseen sisaltyvan muun informaation kuin tilinpaatdksen ja sité koskevan tilintarkastuskertomuksen.
Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttéémme ennen tadman tilintarkastuskertomuksen antamispéivas, ja
odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttédmme kyseisen péivan jélkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edellé yksildity muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastuksessa
hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien sdannésten mukaisesti.
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Building a better
working world

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etté
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdannésten mukaisesti.

Jos teemme toimintakertomukseen siséltyvaan informaatioon kohdistamamme tyén perusteella johtop&atéksen,
etté kyseisessd muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidén on raportoitava tasté seikasta. Meill&
ei ole tdméan asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissé 27. helmikuuta 2017
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