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Taaleri Oyj:n hallituksen tydjarjestys

Hallitus on vahvistanut tdman Taaleri Oyj:n ("Yhti6”) hallituksen tydjarjestyksen.

1. Hallituksen tarkoitus

Hallitus huolehtii Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.

Hallitus ohjaa ja valvoo Yhtion toimivaa johtoa, nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan, hyvak-
syy Yhtion strategiset tavoitteet ja riskienhallinnan periaatteet seka varmistaa johtamisjar-
jestelman toiminnan.

Hallituksen tehtavana on edistdaa Yhtion ja sen kaikkien osakkeenomistajien etua. Hallituk-
sen jasenet eivat edusta Yhtiossa heita jaseneksi ehdottaneita tahoja.

Tyojarjestys, osakeyhtidlaki ja hallinnointikoodi maarittelevat hallitukselle kuuluvat tehta-
vat ja vastuualueet.

Hallituksen tyojarjestyksesta julkaistaan keskeinen sisaltd Yhtion internetsivuilla.

2. Hallituksen kokoonpano ja jasenten valitseminen

Yhtidjarjestyksen mukaan Yhtiolla on hallitus, johon varsinainen yhtidkokous valitsee va-
hintdaan kolme (3) ja enintddn kahdeksan (8) jasenta. Hallituksen jasenet valitaan jokaisessa
varsinaisessa yhtiokokouksessa yhden (1) vuoden toimikaudeksi. Yhtidkokous valitsee halli-
tuksenpuheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallituksen on taytettdava suomalaisten listayhtididen hallituksen jaseniin sovellettavat riip-
pumattomuusvaatimukset. Kukin hallituksen jasen antaa hallitukselle riippumattomuuten-
sa arvioimiseksi riittavat tiedot, ilmoittaa riippumattomuutensa arviointiin vaikuttavissa
tiedoissa tapahtuvista muutoksista ja esittdda oman arvionsa riippumattomuudestaan.

Hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon Yhtion toiminnan asettamat vaatimuk-
set ja Yhtion kehitysvaihe. Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtavan edellyttama
patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen. Hallituksen jasen-
ten lukumaaran ja hallituskokoonpanon on mahdollistettava hallituksen tehtavien tehokas
hoitaminen.

Hallituksessa on oltava molempia sukupuolia hallituksen monimuotoisuusperiaatteissaan
asettaman tavoitteen mukaisesti.



Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee ehdotuksen hallituksen jasenten maa-
raksi, kokoonpanoksi, puheenjohtajaksi ja varapuheenjohtajaksi seka hallituksen jasenten
palkkioiksi, ja esittelee sen yhtiokokoukselle. Ehdotus hallituksen kokoonpanoksi, jasen-
maaraksi ja palkkioiksi sisdllytetdaan yhtiokokouskutsuun.

Hallituksen kokousten aikataulu ja kokousmenettelyt

Hallitus kokoontuu vuosittain laadittavan kokousaikataulun mukaisesti. Aikataulu hallituk-
sen kokouksille valmistellaan hyvissa ajoin ennen kyseista kalenterivuotta. Hallituksen pu-
heenjohtaja varmistaa, etta hallitus kutsutaan koolle muina ajankohtina tarvittaessa.

Hallituksen puheenjohtaja paattaa hallituksen kokouksen asialistoista ja menettelytavoista.
Jokaisella hallituksen jasenelld on kuitenkin oikeus ehdottaa asiakohtia asialistalle.

Hallitus voi pyytaa haluamiaan tahoja osallistumaan kokoukseen.

Hallituksen kokoukset voidaan jarjestad myos puhelinkokouksina tai muita teknisia apuva-
lineitd kayttaen. Hallituksen kokouksista laaditaan poytakirja.

Hallituksen tehtavat

Hallitus hoitaa sen vastuualueeseen kuuluvia asioita noudattaen Suomen lainsadadantoa,
Yhtion yhtidjarjestystda seka suomalaisia pOrssiyhtioita koskevia sdaantoja ja maarayksia.
Hallituksen jasenten velvollisuutena hallituksen ja valiokunnan jasenen tehtdvida hoitaes-
saan on aina toimia huolellisesti ja vilpittomadssa mielessa seka kayttaa harkintaansa riitta-
vien tietojen pohjalta tavalla, jonka he kohtuudella uskovat olevan Yhtion etujen mukaista.

Toimitusjohtaja varmistaa, etta hallitus saa riittdvat tiedot Yhtion toiminnasta paatostensa
tueksi. Kokouksen asialistalla olevien asioiden ymmartamisen kannalta tarkeat tiedot toi-
mitetaan hallitukselle kirjallisesti riittdvan ajoissa ennen kokousta, jotta niiden tarkoituk-
senmukainen tarkastelu on mahdollista.

Hallituksen tarkeimmat tehtavat ovat:

Strategia Hyvaksya:

a) liikketoimintasuunnitelma;

b) Yhtion strategia;

c) visio, missio ja arvot;

d) vuosibudjetti; ja

e) Yhtion liiketoiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka konsernin ja liiketoi-
mintasegmenttien strategiset suunnitelmat.

Valvoa konsernin strategian toimeenpanoa.

Liiketoiminnan kehitys Seurata saanndéllisesti:
a) konserniyhtididen operatiivisen liiketoiminnan kehitysta;
b) muutoksia toimintaymparistdssa; ja

c) asetettujen tavoitteiden saavuttamista.




Organisaatiorakenne Hyvaksyad Yhtion ja konsernin organisaatiorakenne.
Hallinnointi Hyvaksya sdadntelyn edellyttamat ja hallituksen hyvdksyntda vaativat periaatteet
ja politiikat.
Hyvaksya selvitys Yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (CG-selvitys).
Valiokunnat P&34tta3 valiokuntien perustamisesta.
Paattaa valiokuntien koosta ja kokoonpanosta.
Tyojarjestykset Arvioida tydjarjestyksensa sisdltda, tarkoituksenmukaisuutta ja ajantasaisuutta
vuosittain.
Arvioida sadnnéllisesti valiokuntien tydjarjestysten ajantasaisuutta.
Hyvaksya hallituksen, valiokuntien ja johtoryhman tydjarjestykset.
Porssitiedotteet Hyvaksya porssitiedotteet (muut kuin tekniset porssitiedotteet).

Uudelleenjarjestelyt,
investoinnit, yritysjar-
jestelyt, toimiluvat

Paattaa:

a) Yhtion osakkeisiin ja muihin rahoitusvalineisiin liittyvista asioista;

b) yhtidoikeudellisista toimenpiteista;

c) liilketoimintojen perustamisesta, ostamisesta ja myynnistd, muuttamisesta tai
lakkauttamisesta;

d) tytar- tai osakkuusyhtididen perustamisesta, olemassa olevien yhtididen
osakkeiden tai osakkuuksien hankkimisesta, osakkeiden tai osuuksien luovutta-
misesta ja purkamisesta; ja

e) lilketoiminnan perustana olevien viranomaislupien hankkimisesta, muuttami-
sesta, luovuttamisesta tai niistd luopumisesta.

Hyvaksymisvaltuudet

Hyvéaksyd rajat investoinneille, divestoinneille ja taloudellisille sitoumuksille,
joita ei saa ylittaa ilman hallituksen lupaa.

Hyvaksya investoinnit ja taloudelliset sitoumukset, jotka ylittavat 1.000.000
euroa.

Kasitelld investoinnit, jotka ylittavat 300.000 euroa.

Lahipiiriliiketoimet

Hyvaksyd sopimukset, kaupat ja muut jarjestelyt konsernin Iahipiiriin kuuluvien
ja konserniyhtididen valilla.

Paattda olennaisen lahipiiritoimen julkistamisesta porssitiedotteella.

Taloudellinen rapor-
tointi

Kasitelld saannollisesti raportointi Yhtion taloudellisesta tilanteesta, Yhtion ja
konsernin tuloksesta sekd myynnin ja henkil6ston kehityksesta.

Hyvaksyd konsernissa kdytettavat sisdiset tulo- ja kustannusjaot.

Seurata tilinpaatos- ja muuta taloudellista raportointia ja raportoinnin luotetta-
vuutta.

Taloudellinen tulos

Hyvaksyd Yhtion tilinpdatokset ja puolivuosikatsaukset seka niita koskevat tulos-
tiedotteet.

Riippumattomuus

Arvioida hallituksen jasenten riippumattomuutta ja patevyytta vuosittain.

Seurata, etta hallituksen jasenet tayttavat rippumattomuusvaatimukset.

Hallituksen ja toimitus-
johtajan toiminnan
arviointi

Arvioida toimintaansa itsearviointina kerran vuodessa toimikauden lopussa,
sisaltden myos valiokuntatyon arvioinnin.

Arvioida ja antaa palautetta toimitusjohtajalle hanen toiminnastaan vuosittain.

Nimitykset

Nimittdad toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen ja paattaa naiden erotta-
misesta.

Nimittda suoraan toimitusjohtajalle raportoivat ylimman johdon jasenet toimi-
tusjohtajan ehdotuksesta.




Tulla kuulluksi ennen ylimpaan johtoon (pl. toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan
sijainen) kuuluvan henkilon erottamista (toimitusjohtajan tulee kuulla vdhintaan
hallituksen puheenjohtajaa).

Palvelusopimukset

Hyvaksya ylimman johdon palvelusopimukset ja niiden ehdot.

Palkitseminen:
Palkitsemispolitiikka,
palkitsemisjarjestel-
mien periaatteet ja
palkitsemisjarjestel-
mat

Hyvaksyd ja ehdottaa yhtiokokoukselle palkitsemispolitiikkaa.

Hyvaksya palkitsemisjarjestelmien periaatteet.

Hyvaksya konsernissa kaytettavat palkitsemisjarjestelmat.

Hyvaksyd ylimman johdon kiinteat palkat.

Hyvéksyd valvontatoiminnoissa tydskentelevien kiinteat palkat.

Palkitseminen:
Palkitsemisjarjestel-
man mukaiset suori-
tukset

Paattda muuttuvan palkitsemisen kokonaismaarasta.

Paattda ylimman johdon ja valvontatoiminnoissa tydskentelevien palkkioiden
maadrasta.

Paattaa tarvittaessa muuttuvien palkkioiden leikkaamisesta ja/tai takaisinperin-
nasta.

Palkitseminen:
Raportointi

Hyvaksya palkka- ja palkkioselvitys.

Hyvéaksyad ja esitelld yhtidkokoukselle palkitsemisraportti.

Hyvdksyd CRR450-selvitys.

Sisdinen valvonta seka
riskien- ja vakavarai-
suudenhallinta

Seurata ja valvoa sisdisen valvonnan seka riskien- ja vakavaraisuudenhallinnan
tehokkuutta, toimivuutta ja menettelytapoja.

Hyvaksya sisdisen valvonnan seka riskien- ja vakavaraisuudenhallinnan toimin-
taperiaatteet.

Valvoa, ettd konsernissa noudatetaan sovellettavia lakeja ja viranomaisvaati-
muksia.

Valvoa toimitusjohtajan toimien tarkoituksenmukaisuutta.

Kasitella raportti riskienhallinnasta, compliance-toiminnasta seka toteutuneista
riskeistd, asiakasvalituksista, oikeudenkaynneista ja vakavaraisuuden kehityk-
sesta.

Sisainen tarkastus

P&attaa sisdisen tarkastuksen ulkoistamisesta.

Hyvaksya sisdisen tarkastuksen tarkastussuunnitelma.

Kasitella sisdisen tarkastuksen raportit.

Asiakaskorvaukset

Hyvaksya 100.000 euroa ylittavat asiakaskorvaukset.

Oikeudenkaynnit ja
hallinnolliset prosessit

Hyvaksya vireille tulleet ja uhkaavat oikeudelliset ja hallinnolliset prosessit, joilla
voi olla 100.000 euron ylittdvat vaikutus Yhtion taloudelliseen asemaan.

Viranomaiskirjeen-
vaihto

Kasitelld olennainen viranomaiskirjeenvaihto seka olennaiset viranomaisten
tiedustelut ja raportit.




5. Hallituksen valiokunnat

Hallitus voi perustaa erityisia valiokuntia. Valiokuntien jasenet ja puheenjohtajat nimite-
taan hallituksen keskuudesta hallituksen vuosittaisessa jarjestaytymiskokouksessa. Valio-
kuntien jasenten valinta perustuu kunkin valiokunnan tehtavaalueen edellyttamiin pate-
vyysvaatimuksiin.

Hallitus on perustanut tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan.

6. Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen puheenjohtajan yleisena tehtdavana on johtaa hallituksen tydskentelya. Halli-
tuksen puheenjohtaja:

e huolehtii siita, etta hallituksella on tydjarjestys ja sita noudatetaan hallitustydskentelys-
sa

e johtaa hallituksen tyoskentelya siten, ettd sen tehtdvat tulevat hoidetuiksi mahdolli-
simman tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti

e valvoo, ettd hallituksen kokousaikatauluun merkityt kokoukset kutsutaan koolle ja tar-
vittaessa kutsuu hallituksen ylimaaraisiin kokouksiin

e hyvaksyy kokouksen esityslistan ja asioiden esittelijat

e valvoo, ettd kokouksista laadittava poytakirja vastaa kokouksen kulkua seka allekirjoit-
taa poytakirjan yhdessa siihen tehtavaan valitun hallituksen jasenen kanssa

e pitdd yhteytta toimitusjohtajaan seka seuraa Yhtion toimintaa, yritysilmapiiria, toimin-
taedellytyksia ja tehtavien suorittamista

7. Hallituksen ja toimitusjohtajan toiminnan arviointi

Hallitus arvioi toimintaansa itsearviointina kerran vuodessa toimikauden lopussa ja sen tu-
lokset kdaydaan lapi ja niista keskustellaan hallituksen kokouksessa. Samalla arvioidaan, mil-
laisia odotuksia Yhtion sidosryhmilla on hallituksen toimintaan nahden.

Hallituksen jasenet arvioivat hallituksen suoriutumista tehtavistdan ja vastuistaan, hallituk-
sen kokoonpanoa, kokoa ja rakennetta, organisointia ja toimintaa ryhmana, tyoskentely-
kulttuuria, hallituksen kokousten tehokkuutta, kokousten valmistelua, yhteistydta toimitus-
johtajan kanssa, kunkin hallituksen jasenen ja ryhman patevyyttd seka erityisosaamista.
Tunnistetut kehityskohteet otetaan huomioon hallituksen tehtdvia suunniteltaessa ja halli-
tuksen nimitysvaliokunta ottaa tulokset huomioon valmistellessaan ehdotustaan hallituk-
sen jasenten kokoonpanoksi yhtiokokoukselle.

Lisaksi hallitus arvioi ja antaa palautetta toimitusjohtajalle hdanen toiminnastaan vuosittain.



